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» REGIONALA FLAGGSKEPP
Forord

i befinner oss i en tid d& komplexa
; ; samhallsutmaningar kraver nya angreppssatt

och samarbete Gver sektors- och
nationsgranser. Genom vart arbete med regionala
flaggskepp har vi i Sverige visat att vi ligger i
framkant nar det galler att skapa kraftfulla verktyg
och ramverk for omstéllning och innovation. Den
har rapporten ar bade ett resultat av och en hyllning
till denna ambition.

Regionala flaggskepp handlar om att forena
visioner, resurser och aktorer inom kvadrupel

helix - forskning, naringsliv, offentlig sektor

och civilsamhalle - for att ta itu med véar tids

storsta fragor. Genom att anvanda oss av ett
systemperspektiv och mobilisera regionala

styrkor skapar vi plattformar som bidrar till
klimatomstallning, hallbar utveckling och langsiktig
tillvaxt. Det handlar inte bara om at reagera pa
utmaningar utan om at proaktivt forma framtiden.
Vi tar tillvara mojligheter med samma professionella
kraft som vi kan agera pa utmaningar.

Rapporten bygger pa lardomar fran spannande
svenska exempel och internationella satsningar
som har drivit pa systeminnovation och
samhallsomstallning. Erfarenheterna visar att
framgangsrika initiativ kraver et starkt ledarskap,
en tydlig gemensam malbild och forméagan att
kombinera lokala resurser med globala ambitioner.
Genom att satta dessa lardomar i ett strukturerat
ramverk erbjuder vi hir ett konkret stod for att
starka kapaciteten att initiera och genomfora stora
omstallningsprojekt.

Responsen vi fatt - bade nationellt och
internationellt - under arbetets gang har varit
overvaldigande. Aktorer ser ramverket som ett
efterlangtat verktyg som inte bara synliggor
komplexiteten i vara utmaningar utan ocksa ger kraft
och mod att agera. Tanken ar enkel men kraftfull:
genom smé, medvetna steg skapar vi momentum
som leder till langsiktig och systemisk forandring.
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Det ar var forhoppning att denna rapport inte bara
ska inspirera till fler regionala flaggskepp utan ocksa
fungera som en plattform for kapacitetsutveckling
och samverkan. Vi vill darfor bjuda in dig som ldsare
att anvanda ramverket, vidareutveckla det och gora
det till en del av ert arbete - for det &r tillsammans vi
skapar verklig forandring.

L4t oss ta vara pd den kraft och potential som finns i
vara regioner och fortsatta bygga framtidens hallbara
samhiéllen, steg for steg, flaggskepp for flaggskepp.

Lena Miranda
VD Linkoping Science Park
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SAMMANFATTNING

perioden 2022/2023 ett forstudieprojekt

med syftet att underscka vad som kravs
for att mojliggora fler regionala flaggskepp och
kraftsamlingar i Sverige. Med utgdngspunkt
ildrdomar fran storskaliga nationella och
internationella flaggskeppssatsningar har projektet
utvecklat ett ramverk som stod for att initiera och
driva regionala flaggskepp. Ramverket bygger pa
erfarenheter fran stora projekt i Sverige och Europa
och kopplar samman lokala och regionala resurser
med nationella och internationella agendor och
malsdttningar - inte minst inom klimatomstéallning
och héllbar utveckling. Ramverket "En vag till ett
regionalt flaggskepp” ska vara ett stod for aktorer att
kraftsamla och starka forutsattningarna for att driva
systemforandrande initiativ.

Linképing Science Park genomforde under

Under 2023/2024 har Linkoping Science Park
drivit ett fortsattningsprojekt med syftet att
testa, vidareutveckla, tillgangliggora och sprida
ramverket for att darigenom inspirera fler att
paborja regionala kraftsamlingar for storskalig
forandring genom ramverket.

RAMVERKET “EN VAG TILLETT

REGIONALT FLAGGSKEPP”

Ramverket "En vag till ett regionalt flaggskepp”
syftar till att vara ett stod for aktorer att kraftsamla
och starka forutsittningarna for att driva
systemforandrande initiativ som kan bidra till storre
samhallsomstallning och att tillvaxtmojligheter
tillvaratas. Ramverket riktar sig framst till regioner
och kommuner som alla har en central roll att
driva systeminnovation, men ocksa till aktorer
inom néringslivet och civilsamhallet. Resultat fran
tester visar att manga upplever flera mervarden

av att arbeta utifran ramverket och det beskrivs
fylla ett tomrum och ge ett stod som inte funnits
tidigare. Tanken ar att ramverket ska mojliggora
for fler regionala flaggskepp pa olika satt. Ett satt
ar att aktorer sd som regioner anvander sig av
ramverket for att reflektera 6ver sin formaga att
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driva systempaverkande projekt samt hur rustade
de ar for att genomfora eller sta som mottagare av
ett flaggskeppsinitiativ. Ett annat satt ar att aktorer
kan skatta sitt initiativ eller projekt for att se om
det finns forutsattningar att skala upp initiativet
till ett regionalt flaggskepp eller om och hur
forutsattningarna kan forstarkas.

For att underlatta anvandningen av ramverket har vi
utvecklat tillhérande metodstéd i form av tre olika
verktyg. Metodstoden ska bidra till att aktorer kinna
sig trygga i att de har beaktat centrala delar och dven
fatt stod i att enas kring riktning och malsattningar.
Det finns olika skeden i ett initiativ dar ramverket kan
skapa olika typer av varden. Vi har darfor sorterat
tillhorande metodstod utifran de olika faserna:

» Forberedande fragor for aktorer att reflektera
over sin forméga att driva systempéverkande
projekt samt om forutsatningar finns for att
genomfora eller std som mottagare av ett
flaggskeppsinitiativ.

« Sjalvskattningsverktyg for att undersoka om det
finns forutsatningar for ett pagédende intiativ att
utvecklasntill ett regionalt flaggskepp.

»  Workshopsovningar att synliggora och na
samsyn kring viktiga utvecklingsomraden
genom att identifiera styrkor och utmaningar
inom ett initiativ.

RAMVERKET BESTAR AV TRE OLIKA DELAR

Ramverket “En vég till ett regionalt flaggskepp” ar
sorterat i tre lager och kan ldsas inifrdn och ut:

+ Kontext, beskriver hur ett initiativ bor ligga i
linje med politiska riktningar, med avstamp i
regionens komparativa fordelar och med fokus pa
attraktionskraft och platsutveckling.

+ Systemperspektiv - beskriver vikten av att ta ett
helhetsperspektiv och se ett systems olika delar.

» Mojliggorande arbetssitt — beskriver
framgangsrika arbetssatt for att driva
flaggskeppssatsningar



SAMLADE MEDSKICK

Under tvd ars tid har Linkoping Science Park
utforskat behovet av, forutsattningar for och
lardomar frén flaggskeppssatsningar for att
paskynda den omstallning som ar nodvandiga for
att mota samtidens stora utmaningar. Med denna
slutrapport och tillhorande digitalt verktyg och
metodstdd vill vi uppmuntra fler till anvindning
av den kunskap och de lardomar som kommit
fran arbetet. Underlagen syftar i huvudsak till att
framja utveckling av kapacitet for att gemensamt
over sektorer och nivéer i systemet kunna
angripa gemensamma utmaningar och bidra till
omstallning och tillvaxt.

Vi vill darfor uppmuntra aktorer att fortsatt anvanda
ramverket och tillhdrande metodstod som stod i
storskaliga etableringar eller for att bygga kapacitet
infor storskaliga omstallningsprojekt. Det star
ocksa aktorer fritt att anpassa och vidareutveckla
ramverket och metodstoden efter behov. Det ar inte
en rigid struktur utan ar tankt att anvindas som en
resurs som kan anvandas dar det skapar mest varde.

RAMVERKET SOM EN GEMENSAM OPPEN RESURS
FOR STARKT INNOVATIONSKAPACITET

Syftet med ramverket, metodstodet och det digitala
verktyget ar att mojliggora for aktorer fran olika
sektorer och nivaer att anvanda materialet pa det
satt som bast passar deras unika forutsattningar
och behov. Var ambition ar att underlaget ska
fungera som en byggsten for att frimja samverkan
och kapacitetsutveckling. Det kan anvandas brett,
fran att inspirera till nya idéer och initiativ, till

att integreras som ett strategiskt verktyg i redan
pagaende satsningar. Ramverket ar inte en mall
som maste fOljas strikt, utan ett stod for att navigera
i komplexa omstallningsprocesser. Det dr darfor
mojligt att plocka de delar som passar er kontext och
anpassa dem efter era forutsattningar.

BORJA I DET LILLA FOR ATT GORA DET
HANTERBART OCH FA MED SIG AKTORER

Systemforandringar kan ofta upplevas som stora och
komplexa, vilket gor det svart att veta var man ska
borja. Darfor vill vi uppmuntra att ta sma, konkreta
steg som kan skapa momentum och gradvis leda till
mer omfattande forandringar. Det dr inte nédvandigt
att forsoka 10sa allt pa en gang - det viktiga ar att
borja nagonstans.
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1. INLEDNING

perioden 2022/2023 ett forstudieprojekt

med syftet att undersoka vad som krévs
for att mojliggora fler regionala flaggskepp och
kraftsamlingar i Sverige. Med utgdngspunkt
ildrdomar fran storskaliga nationella och
internationella flaggskeppssatsningar har projektet
utvecklat ett ramverk som stod for att initiera och
driva regionala flaggskepp. Ramverket bygger pa
erfarenheter fran stora projekt i Sverige och Europa
och kopplar samman lokala och regionala resurser
med nationella och internationella agendor och
malsédttningar - inte minst inom klimatomstéllning
och hallbar utveckling. Ramverket "En vag till ett
regionalt flaggskepp” ska vara ett stod for aktorer att

Linképing Science Park genomfdrde under

kraftsamla och starka forutsédttningarna for att
driva systemforandrande initiativ.

Under 2023/2024 har Linkoping Science Park drivit
ett fortsattningsprojekt som syftat till att testa,
vidareutveckla, tillgangliggora och sprida ramverket
for att darigenom inspirera fler att paborja regionala
kraftsamlingar for storskalig fordndring genom
ramverket. For att lyckas behover vi sakerstalla
samverkan over sektorer och granser for att skapa
16sningar som fungerar bade idag och i framtiden.
Regionala flaggskepp kan fungera som en motor

for samhallsutveckling och transformation.
Foljande rapport ar en slutredovisning av
fortsdttningsprojektet.

1.1 Komplexa samhallsutmaningar kraver

nya angreppsatt

utmaningar blivit komplexa. Utmaningar som

spanner over flera omrédden med flera aktorer
kraver omstallning pa systemniva. Traditionella
linjara processer har begransad framgéang for att
hantera dagens samhallsutmaningar, sd som att
stalla om till gron industri.

:[takt med samhiéllets utveckling har allt fler

For att kunna losa en komplex samhallsutmaning
behover vi ta oss an den pa nya sitt — med ett
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helhetsperspektiv och med mobilisering brett Gver
olika sektorer och policynivéer.

Att inta ett helhetsperspektiv, eller ett
systemperspektiv innebar att fordndra hur vi tinker
kring varfor ett problem uppstar och hur vi kan 16sa
det. Vi behover se till helheten i stédllet for enskilda
delar, att orsaker till ett problem hdnger samman
och péaverkar varandra, samt att ett problem ar ett
tillstand som uppkommer som f6ljd av interaktionen
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mellan faktorerna. Omstéllningen behover besta
bade av tekniska delar - som omstallningen till

ny produktionsteknik, utbyggnation av elnat och
infrastruktur, men éven sociala delar - som nya
beteenden, normer, affirsmodeller och policy.
Insatser som forandrar en del racker ofta inte for
att bidra till systemomstéllning, utan det kraver en
forflyttning i alla delar.

For att mota dessa utmaningar har EU:s grona

giv konkretiserats i strategier och insatser, dar
flaggskepp ar ett centralt begrepp. Flaggskepp
representerar langsiktiga och storskaliga satsningar
som starker EU:s globala ledarskap och framjar

innovation. Regionerna har en nyckelroll i att
omsatta den grona given i praktisk handling. Detta
kraver formagan att leda och samordna aktorer och
insatser over tid. Tidsdimensionen ar avgérande, da
insatser som gors idag ofta far langsiktiga effekter.

Genom att arbeta med innovation och utveckling
utifran ett systemperspektiv sakerstalls att relevanta
aktorer involveras och att 16sningar blir genomforbara
och langsiktigt hallbara. Regionala flaggskepp kan

har fungera som kraftfulla verktyg for att initiera och
driva systemforandringar, genom att koppla samman
lokala, regionala och nationella nivder samt skapa
synergier mellan olika aktorer och sektorer.

1.2 Ramverk for regionala flaggskepp for att mota

framtidens utmaningar

nder ett par ars tid har vi utvecklat ett
l | ramverk for regionala flaggskepp. Ramverket
bygger pé erfarenheter fran stora projekt
1 Sverige och Europa och kopplar samman lokala

och regionala resurser med nationella och
internationella agendor och malsattningar

- inte minst inom klimatomstallning och hallbar
utveckling. For att lyckas behover vi sakerstalla
samverkan 6ver sektorer och granser for att skapa
l6sningar som fungerar bade idag och i framtiden.
Regionala flaggskepp kan fungera som en motor for
samhéllsutveckling och transformation.

1.3 Ramverket i den regionala utvecklingskontexten

flaggskepp i ett storre sammanhang och koppla

det till narliggande koncept och verktyg som
anvands for att mota dagens samhéllsproblem. I
Europa och varlden provas nya sétt for att paskynda
forandring och utveckling. Malet &dr att hantera
stora samhallsforandringar genom samarbete,
samordning och innovation.

:[ nledningsvis vill vi sétta ramverket for regionala

Ramverket for regionala flaggskepp bidrar till
utvecklingen genom att erbjuda ett systematiskt
och platsbaserat satt for att initiera och driva
systemforandrande projekt. Det bygger pd idén att
komplexa problem kraver samarbete mellan olika
aktorer och sektorer. Genom att kombinera ett
systemperspektiv med lokala resurser och globala
ambitioner kan ramverket stodja transformation
som inte bara moter vara nuvarande behov utan
ocksé skapar hallbara 10sningar for framtiden.

Ett centralt perspektiv i ramverket ar
systeminnovation, vilket handlar om att analysera
och péaverka de komplexa och sammanlankade
komponenterna i ett samhéllssystem for att
astadkomma grundldggande fordndringar.
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Det kréaver att offentlig sektor, foretag och
civilsamhallet samarbetar for att skapa langsiktigt
hallbara losningar. Ramverket inkluderar aven
idéer som "innovation commons”, ddr resurser

och kunskap delas for att frdmja innovation. Det
knyter ocksa an till EU-initiativ som Partnership for
Regional Innovation, som fokuserar pd samarbete
och delat ansvar for regional utveckling.

Ramverket bygger pa idéer fran transformativ
innovationspolitik och mélinriktade strategier, som
fokuserar pa att driva innovation mot ambitiosa mal
som klimatomstallning och héllbar ekonomi. Genom
att utgd fran den lokala platsen belyses regionens
resurser och styrkor for att skapa hallbara l6sningar
som moter malen.

For att lyckas stdlla om kravs investeringar. En
styrka i ramverket ar att det bygger pa ldrdomar fran
storskaliga investeringar och flaggskeppsinitiativ
inorra Sverige och Europa. Ramverket har ocksa
testats och itererats i flera olika kontexter i Sverige

- till exempel i relation till energiomstallning i
Dalarna, starkt civil-militart samarbete for okad
resiliens, trygghetsskapande teknologier i Linkoping
och omstallning inom textilindustrin.
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Ramverket betonar vikten av att arbeta i linje med
politiska riktlinjer, utnyttja komparativa fordelar och
framja attraktionskraft, samtidigt som det kraver

ett kollektivt engagemang for gransoverskridande
samverkan och innovativa arbetssatt. Genom att
kombinera lokala forutsattningar, systemperspektiv
och strategiska mal blir ramverket ett effektivt
verktyg for att gora omstallningar som krévs for att
mota dagens stora utmaningar.

Sammanfattningsvis ar ramverket for regionala
flaggskepp en metod som tar inspiration fran
missionsorienterad innovation, regionala ekosystem
for att skapa héllbara och systempaverkande
l6sningar. Genom att koppla lardomar fran
storskaliga investeringar i norra Sverige till globala
ambitioner som EU:s grona giv, tydliggor ramverket
hur regionala flaggskepp kan fungera som motorer
for transformation och samhallsutveckling.

1.4 Om fortsattningsprojektet

perioden 2022/2023 ett forstudieprojekt

med syftet att undersoka vad som kravs
for att mojliggora fler regionala flaggskepp och
kraftsamlingar i Sverige. For att Sverige snabbare
ska kunna stalla om till ett mer hallbart samhalle
kravs fler initiativ med systemfordndrande
ambition och har utgor flaggskepp ett exempel
pa det. Med utgéngspunkt i lardomar fran stora
mobiliseringar runt om i Europa vad galler
klimatomstallning i stdder, men &ven i Skellefted
dar samhallet behovde rusats for att kunna ta emot
en storre industrietablering, har projektet utvecklat
ett ramverk som stod for att initiera och driva
Regionala flaggskepp. Ramverket "En vag till ett
regionalt flaggskepp” ska vara ett stod for aktorer att
kraftsamla och starka forutsdttningarna for att driva
systemforandrande initiativ.

Linképing Science Park genomforde under

Link6ping Science Park har efter publiceringen
forstudien uppmarksammat att det finns ett enormt
intresse for fragestallningarna och upplever att

det ar mojligt att £ ett storre genomslag genom att

1.5 Organisering av arbetet

fortsattningsprojektet. Som stod i arbetet
har Linkdping Science Park knutit till sig
en nationell referensgrupp med syftet att bidra
med i syfte att bidra med vardefulla inspel om
hur ramverket kan vidareutvecklas och spridas
till relevanta aktorer. Referens-gruppen bestod av
samma representanter som under forstudieprojektet
vilket var foretradare fran olika delar av
samhallet, s& som regioner, kommuner, regionala
innovationsmiljoer, science parks, naringslivet
och civilsamhallet. For en komplett forteckning av
medlemmarna, se bilaga 4.

Linképing Science Park har lett arbetet med
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kommunicera och sprida resultaten i ett bredare
sammanhang. Linképing Science Park har darfor
genomfort ett fortsattningsprojekt med syftet att
testa, vidareutveckla, tillgdngliggora och sprida
ramverket for att darigenom inspirera fler att paborja
regionala kraftsamlingar for storskalig fordndring
genom ramverket. Projektet har finansierats av
Vinnova och genomforts under perioden september
2023 — december 2024. Nedan sammanfattas de
huvudsakliga aktiviteter som Linkdping Science park
fatt fortsatt finansiering for att:

Fortséatta att iterera och utveckla ramverket
(cirka 10 st iterationer)

Utforska metoder for att utveckla modellen
Utveckla en datadriven modell for ramverket

Genomfora events och gemensamt sprida
resultaten fran arbetet

Internationell benchmark

Etablera dialog med en referensgrupp

Ramboll har upphandlats som processtod med
foljande uppgifter:

Etablera och facilitera dialog med
referensgruppen

Fortsatta att iterera och utveckla ramverket
Utforska metoder for att utveckla modellen

Genomfora events och gemensamt sprida
resultaten fran arbetet



1.5.1 Ett designorienterat och systeminriktat

angreppssatt

och ett designorienterat forhallningssatt.

Systemtankande innebér att se och arbeta med
det bakomliggande system som aterkommande
genererar ett problem - vilket &r nddvandigt for
att kunna losa en komplex samhallsutmaning. Nar
vi tar oss an uppgiften att forandra ett existerande
system (for att stoppa uppkomsten av vart problem)
behdéver vi forsta varfor systemet ser ut som det gor
och vilka delar av systemet som behdver forandras.

:[ projektet har vi utgatt frn ett systemtankande

Ett designorienterat forhallningssatt innebér att vi
utvecklar 16sningar pa ett medvetet, systematiskt och
innovativt satt med utgdngspunkt fran anvandaren
och planetens behov. I stillet for att ha fardiga

svar, arbetar vi utforskande utan ett givet mal, dar
resan ar en del av processen med larandet i fokus.

Vi arbetar med aktivt lyssnande, samarbete i grupp
och testande av 16sningar. Vi staller utmanande
fragor, klargor behov, engagerar individer,
visualiserar idéer och utvecklar nya metoder. Ett
designorienterat arbetssétt ar mer dn en metod; det
ar en filosofl som betonar anvandarens behov och
samhallets kapacitet. Processen ar iterativ och bestar
av sex steg: skapa empati, definiera problemet,
idégenerera, prototypa, testa, och dela historien.

Det designorienterade arbetssattet sakrar framdrift
samtidigt som det héller oss uppkopplade och
forankrade med var omvarld. Vi utvecklar inte i

isolerade milj0er, utan vi arbetar i verkligheten dar
de som tar beslut och de som paverkas av besluten
ges utrymme att samskapa.

Vi har anvant "triple-diamond” som processtruktur
vilket innebér att vi har utgatt fran en
innovationsprocess i tre steg, dar varje steg har
formen av en diamant (ddrav namnet). Processen
systematiserar arbetet med att utveckla nya
l16sningar som utgdr fran reella behov/problem

och sdkerstaller att implementation dr mojlig. En
viktig del i processen ar att skilja pa divergent och
konvergent tankande, dvs att vara tydliga med nar vi
Oppnar upp och inhamtar flera svar och en méangfald
av idéer, och nar vi riktar in oss pé att hitta ett enda
svar genom logik och analys av kand kunskap. I
modellen ovan representerar de vanstra trianglarna
(ljusgrona) i varje steg divergent tdinkande, och de
hogra (morkgrona) konvergent.

For att ga fran forsta steget — att forsta, till tredje
steget — att forverkliga, sa behovs nagot daremellan,
namligen det andra steget - att innovera. For att
lyckas kravs nara samverkan mellan berorda aktorer
och forst darefter kan vi overga till att forverkliga
idéerna. Idéer behover samskapas, testkoras och
samverkas med andra berorda aktorer i en Oppen
och agil process som handlar om ett larande mellan
alla tre stegen - forsta, innovera och forverkliga.
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Resultat:

Insikter och en
problemdefinition

1. Forsta problemet

2. Innovera l16sningar

Resultat: Resultat:

Koncept att testa i
verklig miljo

Losning

3. Forverkliga 16sningen

Upptécka och utforska Idégenerera mojliga Anpassa och detaljera

utmaningar och behov 16sningar koncept for verklig milj6
Se monster och Utveckla och testa Detaljera, implementera
definiera problemet en/flera prototyper och skala upp konceptet

Den forsta fasen (diamanten) var utforskande och
har hade vi initiala dialoger med representanter
fran olika projekt, initiativ, och satsningar. Syftet
var forsta vilka typer av stod som de sag att de hade
behov av for att kunna anvanda sig av ramverket.

I den forsta fasen initierades aven arbetet med

att sprida ramverket i sdval nationella som
internationella kontexter. Syftet var dels att gora
ramverket kant, dels att hitta lampliga aktorer/
satsningar att testa ramverket pé.

Den andra fasen innebar att med utgangspunkt
idialogerna i den forsta fasen utveckla och

testa relevant metodstod. Mot bakgrund av att
metodstoden hade olika syften t.ex. kunna anvandas

1.6 Rapportens disposition

regionalt flaggskepp” och fordjupar oss i de olika
delarna av ramverket. Vi beskriver ocksé vilka
mervarden som finns av att anvinda sig av ramverket.

:[ kapitel 2 redogor vi for ramverket "En vag till ett

I kapitel 3 redovisar vi resultatet fran vért arbete
med att vidareutveckla ramverket. Har beskriver vi
framfor allt resultat av olika tester och iterationer av
ramverket. Vi beskriver ocksa hur vi har involverat
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iverklig miljo

innan en satsning/ett projekt eller nar ett projekt
har startat upp sa gjorde vi olika typer av tester. Vi
testade dels metodstoden pd kommuner som var
nyfikna pa hur de kunna starka upp sin kapacitet for
att pa sikt driva flaggskeppsinitiativ dels testade vi
metodstdd och fragestdllningar pa redan befintliga
projekt och initiativ.

Den tredje fasen inneholl slutlig paketering

av arbetet 1 projektet. Arbetet resulterade i en
slutrapport (féljande rapport), en kortversion som
bestéar av en guide till ramverket. I guiden finns dven
samtliga metodstod och verktyg som kan anvandas
som stod i arbetet.

referensgruppen i arbetet med att utveckla
ramverket. Slutligen finns en redogorelse av olika
typer av stodmaterial som utvecklas for att framja
anviandningen av ramverket.

I kapitel 4 beskriver vi hur vi har arbetat for att sprida
ramverket till olika aktorer och natverk och i kapitel 5
redogoOr vi for vara samlade slutsatser av arbetet.
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2. ETT RAMVERK FOR
SYSTEMFORANDRANDE

INITATIV

amverket "En vag till ett regionalt flaggskepp”
syftar till att vara ett stod for aktorer att

kraftsamla och stiarka forutsattningarna
for att driva systemforandrande initiativ som
kan bidra till storre samhallsomstallning och att
tillvaxtmojligheter tillvaratas. Ramverket riktar
sig framst till regioner och kommuner men ocksa
till de aktorer inom akademi, naringsliv och
civilsamhalle som alla har en central roll att driva
systeminnovation. Resultat fran tester visar att
manga upplever flera mervirden av att arbeta utifran
ramverket och det beskrivs fylla ett tomrum och
ger ett typ av stod som inte funnits tidigare. Tanken
ar att ramverket ska mojliggora for fler regionala
flaggskepp pa olika satt. Ett satt ar att aktorer sa som

regioner anvander sig av ramverket for att reflektera
over sin formaga att driva systempaverkande projekt
samt hur rustade de &r for att genomfora eller sta
som mottagare av ett flaggskepp. Ett annat satt ar

att aktorer kan skatta sitt initiativ eller projekt for

att se om det finns forutséttningar att skala upp
initiativet till ett regionalt flaggskepp eller om de kan
forstarkas.

For att underlatta anvandningen av ramverket

har vi utvecklat olika metodstod s& som ett
tillhérandesjalvskattningsverktyg. De tillhorande
metodstoden ska bidra till att aktorer kanna sig
trygga i att de har beaktat centrala delar och aven
fatt stod i att enas kring riktning och mélsattningar.

2.1 Tre nyckelperspektiv for att bygga
framgangsrika flaggskepp

amverket beskriver vilka forutsattningar
Rsom bor finnas pa plats for att regioner eller

kommuner ska ha kapacitet att skala upp ett
projekt eller en kraftsamling, som i forlangningen

kan Dbli ett regionalt flaggskepp som bidrar till
systeminnovation.

Ramverket ar sorterat i tre lager och kan lasas
inifrdn och ut:

+ Kontext - beskriver hur ett initiativ bor ligga i
linje med politiska riktningar, med avstamp i
regionens komparativa fordelar och med fokus
pa attraktionskraft och platsutveckling

+ Systemperspektiv - beskriver vikten av att ta ett
helhetsperspektiv och se ett systems olika delar

« Mojliggorande arbetssitt — beskriver
framgangsrika arbetssatt for att driva
flaggskeppssatsningar

LiSP REGIONALA FLAGGSKEPP

I foljande avsnitt redogor vi ndrmre for ramverkets
innehall utifrdn ramverkets tre delar.
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perspektiv

Kultur - normer och

L. varderingar
I linje
med politisk
riktning

Infrastruktur och

och processer

produktionssystem
Andamalsenlig teknik

M6jliggorande
arbetssatt

Gransoverskridande
tvardisciplinar samverkan

Ledarskap

Involvering av behovsagare
och anvéndare

Handlingskraftiga aktorer
Innovativ kultur

Kollektiv riskbendagenhet
Flerniva samverkan
Tillgangliga innovations-
plattformar
Omvarldsbevakning

Finansieringsstrommar

Regelverk och tillstands-

processer

Relevanta aktorer med

ratt kompetens

I linje med
komparativa
fordelar

Attraktionskraft
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2.1.1 Kontext - att skapa ratt forutsattningar

och riktning

kapacitet att skala upp ett initiativ till ett

regionalt flaggskepp bor initiativet vara
ilinje med politisk riktning. Lardomar fran
flaggskeppsinitiativ i Skellefted, Amsterdam,
Rotterdam och Leuven visar pa vikten av att ta
avstamp i politiska ambitioner och agendor vid
utveckling av ett storre initiativ. Det handlar om
séval internationella som nationella, regionala och
lokala strategier och agendor. De menar att detta
skapar forutsattningar for att initiativet prioriteras
av beslutsfattare vilket kan underlatta for att fa till
kraftsamlingen, men ocksa for att f& finansiering.

Fér att regioner eller kommuner ska ha

Storskaliga initiativ bor ocksa utgé fran

platsens logik det vill sdga platsens karaktar,
forutsattningar och utvecklingspotential. Detta
skapar forutsattningar for att initiativet att
lyckas. I praktiken innebar det vanligtvis om

att ta utgdngspunkt i komparativa fordelar i en
region, kommun eller i en specifik bransch eller
industri. Det kan till exempel innebar att en
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region har mojlighet att producera gron el till en
lag kostnad eller att det finns etablerad och stark
industri i regionen som exporterar nationellt eller
internationellt.

Genom att balansera viljor fran politiken i form

av politiska riktningar och komparativa fordelar
ien region utvecklas ett samspel mellan bottom
up - top down-processer. Det kan enligt erfarenhet
fran fallstudierna bidra till engagemang utifran
gemensamma prioriteringar.

Det ar avgorande att regionen har en stark
attraktionskraft alternativt en plan for hur
attraktionskraften kan Oka. Det dr ocksé viktigt
for att ett regionalt flaggskepp forutsatter att
séval naringsliv som invanare vill verka och

bo pa platsen, bland annat for att sdkerstélla
kompetensforsorjning over tid.



{

15

2.1.2 Systemperspektiv - forsta helheten och

driva transformation

nodvandigt att involverade aktorer i regionen

antar ett systemperspektiv vid utveckling av
initiativet. Det behover finnas forstaelse for att flera
system behover samspela for att det ska vara mojligt
att skala upp ett initiativ. Det handlar t.ex. om att det
bor finnas vilfungerande infrastruktur, kunskap om
etablerade finansieringsstrommar som kan nyttjas
samt god forstaelse for vilka regelverk som berors
och om dessa behover utvecklas for att fa effekt.

Fér att lyckas med ett flaggskeppsinitiativ ar det

Lardomar fran stora etableringar i Sverige och
Europa visar pa vikten av att det finns en tanke

om hur man ska framja mottagarkapacitet hos
invdnarna, till exempel att etablera tillatande kultur,
normer och virderingar som framjar fordndring och
omstallning. T det ingar att vara medveten om vilka
normer och varderingar som rader i regionen for att
ha en idé om hur dessa kan behéva forstarkas eller
forandras for att stotta en héllbar utveckling.

En valfungerande infrastruktur i form av bostader,
vagar, energi, utbildning, sjukvard och omsorg

for att uppratthélla kritiska funktioner for ett
samhalle ar grundlaggande for att majliggora en
storskalig etablering. Harutover ar en infrastruktur

,«vn

®
4

LiSP REGIONALA FLAGGSKEPP

for kompetensforsorjning och innovation minst

lika viktigt. Skellefted lyckades delvis val med detta
genom att den forra nationella samordnaren for
nyindustrialiseringen i norra Sverige etablerade
dialog med staten for att bland annat paverka fragor
som ror infrastruktur och transport, men ocksa
utbildnings- och kompetensférsorjningsfragor.

For att lyckas med omstallningen kravs ocksd
andamalsenlig teknik som driver pa omstéllningen.
Har utgor regioner mojliga testbaddar for nya
innovativa losningar och ny teknik.

En valfungerande och robust finansieringsmodell
ar nodvandig for att fraimja utvecklingen av

ett regionalt flaggskepp. Aktorer i Skellefted,
Amsterdam och Rotterdam betonar vikten av att
skapa en investeringsplan, dar det offentliga gar

in initialt och med storre risk, men dar man redan
fran borjan har en strategisk plan for att attrahera
privat kapital. I Leuven lyfter projektledningen for
Leuven 2030 hur de jobbat aktivt med att kartlagga
befintliga finansieringsstrommar i pagdende projekt
och initiativ dar det fanns pengar i omlopp. Darefter
arbetade man med att styra om vissa floden for att
skapa gemensam kraftsamling.

R



Regelverk och tillstandsprocesser ar nir de
fungerar som bést viktiga mojliggorare for

regional transformation, men de kan ocksé verka
hdmmande nar de inte gar i takt med den planerade
utvecklingen. Det ar darfor centralt att ha séval
kompetens som tid for dialog kring malkonflikter
och vad som kravs for att folja lagstiftningen.

Systemperspektivet forutsétter en bred
representation av relevanta aktorer med ritt
kompetenser, roller, organisationer och branscher
for att en fraga ska kunna belysas och forstas ur fler
perspektiv. De involverade aktorerna bor satta en
plan som identifierar det gemensamma maélet for att
sedan anvanda tillgangliga verktyg for att skapa en
samordnad portfolj av projekt och 16sningar for att
uppna de gemensamma ambitionerna.

2.1.3 Mojliggorande arbetssatt - faktorer

som skapar framdrift

flaggskeppsinitiativet utvecklas med

utgdngspunkt i mojliggérande arbetssatt. Det
kan t.ex. vara gransoverskridande tvardisciplinar
samverkan. Samarbete med fler aktorer beskrivs som
avgorande for att na storre effekt an vad en enskild
aktor kan uppna. I Europa har detta mojliggjorts
genom att man skapat plattformar for samverkan
mellan aktorer fran olika sektorer och discipliner
som tidigare inte har samverkat.

Fér att skapa framdrift i processen behover

AREAGGSKEPP
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Ett tydligt och utpekat ledarskap av storre
etableringar d4r nodvéandigt eftersom det skapar
framdrift, bade infor en omvandling och under
tiden den pagar. Foretradare fran kommunen
Amsterdam som bedrivit det omfattande EU-
projektet ATELIER beskrev att kommunens tydliga
ledarskap over projektet bidrog till en forankring
och stabilitet. Transparens och 6ppenhet lyftes
fram som viktiga inslag for att skapa engagemang,
delaktighet och en kinsla av samdgande, aven om
kommunerna har varit projektledare.




Lardomar fran flaggskeppsinitiativ visar pa vikten

av att tidigt involvera behovsigare och relevanta
aktorer med ratt kompetens i satsningen. Flera av
aktorerna vi talat med lyfter vikten av att rekrytera
in "high profile actors” till ett flaggskeppsinitiativ.
Det handlar om personer som har hogt fortroende

i samhaéllet och som kan agera ambassadorer for

en satsning 6ver tid. Det ar ocksé nodvandigt att
involvera handlingskraftiga aktorer som sakrar
progression i processen. Det ar viktigt att samtliga
parter kanner delaktighet liksom att de har
moijlighet att paverka, for att de ska engagera sig fullt
ut. Transparens och éppenhet betonas liksom vikten
av kontinuerlig forankring for att fa samtliga parter
att strava i samma riktning och i gemensam takt.

En utmaning som lyfts av representanterna i
Rotterdam ar att utveckla och uppratthélla en
innovativ kultur. Innovation ar en larande process,
dar det behover finnas utrymme att prova nya
metoder och arbetssatt liksom att vadga misslyckas,
for att hitta rétt vag framéat. Detta star ibland i
konflikt med stadens ambitioner om att fokusera
pa effektivisering av befintlig verksamhet. De

har forsokt att lyfta ut de innovativa processerna
fran den lopande forvaltningen for att ge dessa
mer utrymme att arbeta pd ett innovativt sitt.
Samtliga aktorer lyfter vikten av en adaptiv kultur
som ar Oppen for forandring och for att prova nya
arbetssatt, nya l6sningar och ny teknik. For att det
ska finnas forutsattningar att prova nya arbetssatt,
nya losningar och ny teknik ar det en stor fordel

om det finns tillgdngliga innovationsplattformar
iregionen. Det kontinuerliga relationsbyggandet
behover prioriteras genom att t.ex. ha lokala/
regionala motesplatser.

Det kollektiva risktagandet lyfts av manga aktorer
fram som en méjliggorare for att ta de riktigt
transformativa kliven. Héar behover ofta det offentliga
gd i braschen och ta de initiala riskerna innan
néaringslivet kan forvantas kliva in och investera.

Lardomar fran saval nationella som internationella
flaggskeppsinitiativ visar pa att flernivasamverkan
ar en nyckel for att bryta traditionella arbetssatt
som annars oftast sker i silos. Att bygga langsiktigt
fortroende och skapa forankring i det lokala och
regionala sammanhanget har varit avgorande i
tidigare flaggskeppsinitiativ. Men ocksa att samlas
kring en gemensam vision, och med respekt

for varandras perspektiv hitta vigen framat i en
gemensam riktning.

Omvirldsbevakning &r viktigt for att uppna
relevans i satsningen och koppla upp den mot
andra pagdende initiativ for synergieffekter. Att
kontinuerligt inhamta inspiration fran andra
bidrar till nya perspektiv och kan starka ett
flaggskeppsinitiativ. Flera representanter fran
internationella flaggskeppsinitiativ har dven
framhallit vikten av att bygga natverk nationellt
och internationellt for att pa sikt kunna hitta
samarbetspartners for framtida initiativ.

2.2 Darfor ar ramverket relevant for aktorer i

omstallningsarbete

Ramverket "En vag till ett regionalt flaggskepp”
syftar till att vara ett stod for aktorer att kraftsamla
och starka forutsattningarna for att driva
systemfordndrande initiativ. Vi ser att det finns
flera mervarden av att arbeta utifrdn ramverket for
att lyckas driva en storre samhallsomstéallning och
ta vara pé tillvaxtmoijligheter. Nedan beskriver vi
mervarden som lyfts fram av aktorer som har testat
ramverket och representanter fran referensgruppen
som har utvecklat ramverket.

LiSP REGIONALA FLAGGSKEPP

FYLLERETT TOMRUM OCH GER ETT
TYP AV STOD SOM INTE FUNNITS

Ramverket beskrivs av de som testat fyller en viktig
funktion genom att adressera ett stod som tidigare
inte funnits for att initiera och kraftsamla kring
systempaverkande projekt. Ramverket och dess
metodstod upplevs kunna skapa forutsattningar att
driva framgangsrika initiativ som kan dstadkomma
langsiktiga och storskaliga fordndringar i komplexa
samhallsfragor. Ramverket kan ocksé bidra till att
involverade aktorer kanner sig starkta av att ha en
tydlig struktur att luta sig mot, vilket ar sarskilt
viktigt nar det géller komplexa och omfattande
samhallsutmaningar. Ett tydligt och konkret
ramverk att luta sig mot kan ocksé ingjuta mod

att ta sig an samhallsutmaningar som tidigare har
upplevts vara for komplex.
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STOD I ATT INVOLVERA EN BREDD AV
SAMHALLSAKTORER OCH NA SAMSYN
OM MALSATTNINGAR

Lardomar fran stora etableringar visar pa vikten av
att tidigt i genomforandet involvera och forankra
satsningen med en bredd av aktorer for att fanga flera
perspektiv och kompetenser. Bredare involvering

av samhallsaktorer ger dessutom ofta storre effekt

an vad en enskild aktor kan dstadkomma eller har
radighet 6ver sjalva. T ramverkets metodstod finns
darfor verktyg for att identifiera rétt aktorer med ratt
kompetens, det kan exempel vara allt fran naringsliv
till offentlig sektor och civilsamhalle. I metodstodet
finns det ocksa stdd i att framja dialog och skapa
samsyn kring gemensamma mal och riktning i
arbetet. Med ramverket som stod kan ratt aktorer
involveras och tillsammans kan de snabbare enas om
en gemensam riktning.

STOD | ATT PRIORITERA RATT INSATSER
FOR LANGSIKTIG FORANDRING

For att mojliggora ett effektivt genomférande av ett
flaggskeppsinitiativ ar det nodvandigt att kunna
identifiera och prioritera ratt insatser. Ramverkets
verktyg gor det mojligt for involverade aktorer att
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skatta sitt projekt eller sitt initiativ vilket ger en
tydlig overblick 6ver nuldget och hjalper till att
klargora vilka fragestallningar och omradden som bor
prioriteras for att mojliggora en forflyttning. Genom
att ta ett helhetsperspektiv - ett systemperspektiv -
pa samhallsutmaningen kan vi lattare se helheten
och hur olika faktorer péverkar varandra. Nagot som
ar avgorande vid prioritering av aktiviteter.

FARDIGA VERKTYG OCH PROCESSER
SKAPAR FORUTSATTNINGAR FORETT
EFFEKTIVT GENOMFORANDE

Ramverket upplevs vara ett tidsbesparande

verktyg som mojliggor for involverade parter att
snabbt ta sig an utmaningar utan att behdva lagga
fokus pa att utforma sjalva processen. I stillet

kan alla aktorer rikta sin energi mot den faktiska
fragan. Detta ar sarskilt vardefullt vid komplexa
projekt dar kraftsamling mellan olika aktorer ar
avgorande, men dar inget enskilt dgarskap for
samordningen existerar. Ramverket erbjuder en
strukturerad plattform for samarbete, vilket skapar
forutsattningar for effektiv samling av resurser och
perspektiv fran olika hall - en process som ofta
saknas i andra initiativ.



3. VIDAREUTVECKLING
AV RAMVERKET

utvecklades initialt under forstudien

utifrdn lardomar fran stora etableringar i
Skellefted och Europa, erfarenhetsutbyten inom
referensgruppen och utifran inspel fran nationella
och regionala foretradare.

Ramverket En vag till ett regionalt flaggskepp

Inom ramen for fortsattningsprojektet har vi
vidareutvecklat ramverket for att det i &nnu storre
utstrackning ska svara mot regionala aktorers
behov samt for att det ska vara anvandarvanligt och
tillgangligt. Vi har dels arbetat Vi har darfor testat
ramverket pa befintliga och planerade initiativ och
projekt. Totalt har vi genomfort tio tester. I urvalet
till testerna utgick vi fran foljande kriterier:

God spridning ¢ver landet
(innovation i hela landet dr centralt)

Storlek pa region/stad
Olika sektorer/branscher

Bredd av samhéllsutmaningar, tex omstéallning i
industrin, kompetensforsorjning och trygghet

Olika projektdgare

Olika typer av kraftsamlingar, missions, projekt
som initieras med olika drivkrafter, syfte och mal

3.1 Testning och vidareutvecklingiolika

regionala kontexter

typer av tester. Vi har dels testat metoden for att

fa inspel att kunna utveckla ratt stodmaterial,
dels har vi testat innehallet i ramverket for att se om
formuleringar ar begripliga eller bor utvecklas for
att underlatta forstéelsen.

:[ utvecklingen av ramverket har vi genomfort tva

Testen har delvis sett olika ut och genomforts i
bade fysiskt och digitalt format. Testerna har ofta
genomforts i ndgon form av workshopformat. I
négra av fallen har testerna genomforts i form

av en digital intervju i vilken deltagarna fick ta

del av informationen i broschyr om ramverket,

lasa definitionen, samt se och reagera pa de
forberedande fragorna och sjalvskattningsfragorna.
Syftet med testerna i digitala intervjuform var att

se hur ramverket uppfattas och forstas utifran
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kortfattad information, hur frégeformuleringar
uppfattades samt om och i sa fall pa vilket satt
ramverket uppfattades kunna skapa varde.

I majoriteten av testerna har vi tréffat projektledare
eller motsvarande for ett initiativ eller ett projekt.
Projektgrupp och involverade/berorda aktorer

har ocksa ofta varit med vid testerna. For att
undersoka om ramverket och stodmaterialet

varit tydligt och begripligt fokuserade testet pa
innehallet i ramverket, de tillhorande fragorna och
forberedande fragor. Genom dessa tester fick vi svar
pa vilken information som behéver utvecklas for
att ramverket ska bli anvandbart, samt vilken typ av
metodstod som ar efterfragat. I bilaga 1 redovisar vi
vilka aktorer och projekt som har testat ramverket.



3.2 Resultat och insikter fran tester

har varit en central del av arbetet med att

vidareutveckla ramverket och dess tillhorande
stodmaterial. Sammanfattningsvis har testerna
visat att ramverket fyller en viktig funktion som
ett stod for aktorer som arbetar med komplexa
omstéallningsfragor - alltifran omstallning inom
forsvar, energi och textilindustrin. Det uppskattas
for dess formaga att synliggora styrkor, utmaningar
och komplexitet, samtidigt som det erbjuder en
plattform for dialog och gemensamt ldarande.
Viktiga medskick i testandet har dock varit att for
maximera anvandbarheten ar det avgorande att gora
materialet mer tillgangligt, tydliggora dess syften
och stodja anvindare i att ta de forsta stegen. Pa
sa satt kan ramverket bidra till fler framgéngsrika
flaggskeppsinitiativ och stirka kapaciteten for
systemforandring. Dessa insikter har resulterat
i utvecklingen av kortversionen, metodstodet
och det digitala verktyget. Nedan redogor vi
for de huvudsakliga insikter och lardomar som
framkommit under testandet.

Testandet av ramverket for regionala flaggskepp

ANVANDBART STOD FOR AKTORER |
FORANDRINGSARBETE

Samtliga tester visade att ramverket upplevs som
vardeskapande for aktorerna. En dterkommande
kommentar var att ramverket “fyller en lucka”

och erbjuder ett stod som tidigare saknats. De
forberedande fragorna och sjalvskattningen
upplevdes ofta som annu mer vardefulla an ramverket
isig. Deltagarna lyfte sdrskilt fram att dessa verktyg
hjalper till att synliggora styrkor och potentiella
risker eller utmaningar i en satsning. Dessutom
uppskattades mojligheten att identifiera "vita flickar”
och olika perspektiv inom en grupp, vilket bidrog till
en mer nyanserad och gemensam forstaelse.

)

Belyser fragestallningar som
viinte har tagit oss tid till att
resonera kring innan.”

Regional foretriadare
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VIKTEN AV EN GEMENSAM
MALSATTNING OCH RIKTNING

En central insikt fran testerna ar vikten av att

stanna upp och reflektera 6ver den gemensamma
malsdttningeninnan arbetet inleds, exempelvis inom
ramen for kraftsamlingen kring forsvarsinnovation.
Flera deltagare lyfteupp betydelsen av en tydlig

och gemensam malbild och om den saknas blir det
svart att navigera i det fortsattaarbetet. Som en del
ividareutvecklandet av metodstodet har vi darfor
formulerat 6vningar som bidrar till attaktorer
formulerar vad de vill dstadkomma tillsammans.

SYNLIGGOR KOMPLEXITETEN |
OMSTALLNINGSFRAGOR

Ett viktigt resultat frén testerna ar att

ramverket tydligt belyser den komplexitet som
omstéallningsfradgorna innebar. En representant fran
Region Sormland uttryckte att ramverket "sdtter
fingret pa behovet att ta in komplexiteten” och
framholl att detta star i kontrast till den politiska
debattens tendens att forenkla komplexa fragor.
Ramverket bidrar séledes till en djupare forstaelse
for de utmaningar som aktorerna stér infor.

))

Den politiska debatten gdar mot allt
enklare svar pd komplexa frdgor.
Detta ramar in hur komplexa de
utmaningar vi stdr infor faktiskt ar”

Regional foretradare

SAMVERKAN OCH DIALOG AR EN

FORUTSATTNING

I samtliga tester blir det tydligt att det ar sjalva
dialogen och de gemensamma diskussionerna

1 gruppen som dr det som dr mest vardefulla.
Genom att hora hur en kollega eller en annan
aktor resonerar kring fragestallningarna vicker de
nya tankar insikter hos andra. Samtalet ger ocksa
en samlad bild av vad gruppen av aktorer gor for
beddmning av initiativet/projektet i forhallande till
ramverket. Mot bakgrund av att dialogen &r sa pass
central visar pa det vikten av att ha en samtalsledare
eller processledare som kan leda diskussionerna.



HELHETSPERSPEKTIV OCH
KOORDINERING AV INSATSER

Ramverket hjalper ocksa aktorerna att ta sig an
omstallningsfragorna utifran ett systemperspektiv
pa ett strukturerat satt. Flera deltagare lyfte fram
hur anvandningen av ramverket gav en tydligare
bild av hur olika delar av systemet hanger samman
och péaverkar varandra. Genom att skapa en
oversikt over styrkor, svagheter och beroenden blir
det lattare att identifiera vilka delar av systemet
som kraver atgarder och var insatserna kan gora
storst nytta. Detta blev sarskilt tydligt i testandet
tillsammans Trygghetsskapande teknologier och
Textile movement. Att ta ett systemperspektiv ar
sarskilt viardefullt i komplexa omstéllningsprocesser
dar framgang beror pa att olika aktorer och insatser
samverkar effektivt.

BEHOV AV STODMATERIAL
OCH VAGLEDNING

Testernas visade ocksé pa utvecklingsmoajligheter.
En del deltagare kunde kdnna att ramverket och
tillhorande stodmaterial kindes som overmaktigt,

"f A\
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viket kan medfora risk att man inte vagar anvanda
sig av ramverket. Det darfor viktigt att gora
materialet sa tillgangligt som mojligt och tydliggora
vem som kan anvanda sig av de olika verktygen.
Det ar ocksa viktigt att lyfta fram att ramverket kan
visa pa ménga utmaningar som bor hanteras — men
samtliga behover inte hanteras direkt utan har blir
prioriteringsdiskussioner viktiga.

En del uttryckte ocksa osdkerhet kring nar
ramverket ar mest anvandbart och om det kravs

en fardigdefinierad satsning for att kunna tillampa
det. Detta visar pa behovet av att klargora de

olika syftena med verktygen, till exempel att de
forberedande fragorna ar utformade for att starka
forutsattningarna infor en satsning eller ett initiativ.

2

Synliggor forsta steg och
sanker troskeln.”

Regional foretradare

fEEr L e R RETED
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3.2.1 Ramverket upplevs relevantiinternationella

sammanhang

amverket har testats internationellt for att
Rutvérdera dess vardeskapande och identifiera

utvecklingsmojligheter. Det har presenterats
inom IASP (International Association of Science
Parks and Areas of Innovation), dar Linkopings
Science Parks vd, Lena Miranda, ar ordforande. Vid
dessa tillfdllen visade flera individer intresse, tog
del av forstudierapporten och inkom med skriftliga
kommentarer (se bilaga 2 for detaljer om deltagare
och organisationer).

Responsen visar att ramverket speglar Science
Parks nuvarande roll som samverkansarenor inom
kvadrupel helix och att det adresserar tillvaxt,
innovation och omstéallning. Manga ser det som ett
utvecklingssteg som kraver kapacitetsbyggande och
starker regionala innovationsekosystem.

Internationella representanter upplever ramverket
som vardeskapande och anvandbart. Pitschmann
uppskattar dess struktur och strategiska potential
for STP-utveckling, medan Romera kopplar det till
regionala flaggskeppsinitiativ som INNOVA IRV och
dess roll i att starka samverkan mellan universitet,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle. Tuku
inspirerades att driva dessa fragor vidare i Estland.
Nedan foljer en sammanstillning av de viktigaste
insikterna fran det internationella testet.

FLAGGSKEPPSINITIATIV SOM
KATALYSATOR FOR INNOVATION OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Regionala flaggskeppsinitiativ, som exempelvis
INNOVA IRV i Mdlaga, visar hur samordnade
satsningar kan bli kraftfulla motorer for
innovation och ekonomisk tillvixt. Genom att
fokusera pa sektorséverskridande samarbete
inom omraden som teknologi och forskning kan
dessa projekt driva forandring pa systemniva.
Flaggskeppsinitiativ kan ocksa fungera som
inspirerande exempel for andra regioner som vill
ta sig an komplexa samhéallsutmaningar. Det ar
darav positivt att ramverket lyfter fram betydelsen
av flaggskeppsinitiativ for att ta sig an den typen av
utmaningar och dven skapa ckade forutsattningar
for att lyckas med dessa.

Liknande initiativ i Frankrike, sdsom Atlanpole i
Pays de la Loire-regionen, illustrerar hur regionala
innovationsnav kan samordna bade nationella
kluster och internationella natverk. Dessa nav
fungerar som katalysatorer for innovation genom

LiSP REGIONALA FLAGGSKEPP

att koppla samman aktorer inom akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

TIDIG INVOLVERING AV EN BREDD AV
AKTORER AR AVGORANDE FOR ATT
LYCKAS MED FLAGGSKEPPSINITIATIV

For att lyckas med storskaliga innovationsprojekt ar
det avgorande att tidigt samla en bredd av aktorer,
inklusive offentlig sektor, larosaten, naringsliv och
civilsamhalle. Det beskrivs som valdigt centralt

att ramverket belyser vikten av att inkludera olika
perspektiv och kompetenser for att definiera mal
och prioritera insatser. Samverkan med en bredd
av aktorer gor det moijligt att dra nytta av olika
kompetenser och perspektiv, vilket kan bidra till

att resultat och effekter som gér langt utéver vad en
enskild aktor hade kunnat dstadkomma pa

egen hand.

MODIGT LEDARSKAP AR VIKTIGT FOR
LANGSIKTIG FORANDRING

For att driva framgangsrika innovationsprojekt
kravs ett ledarskap som vagar tanka langsiktigt

och ta modiga beslut. Det handlar om att gora
djarva investeringar och utforma en tydlig strategi
som ger utrymme for fordndrade omstandigheter.
David Pitschmann, fran Lakeside Science &
Technology Park i Osterrike menar att ett modigt
ledarskap och langsiktig strategi dr avgorande for

att bygga framgangsrika innovationsekosystem.

Han uppskattar darfor att ledarskapet har en tydlig
plats i ramverket. Ledare som vigar investera
langsiktigt och skapa en designstyrd process har
storre chans att mota komplexa samhallsutmaningar
och uppna hallbara resultat. Ledare behover inte
bara satta tydliga riktlinjer utan ocksa inspirera
aktorer att arbeta mot gemensamma maél. Ett modigt
ledarskap ar avgorande for att skapa fortroende och
engagemang, samtidigt som det uppmuntrar till
nytdnkande och innovation genom hela processen.
Jean-Francois Balducchi’s fran Frankrike menar att
exempel pa sddant ledarskap syns i Frankrike dér
innovationshubbar, exempelvis de som hanteras av
Atlanpole, kombinerar finansiering, teknologiska
resurser och partnerskap for att starka ekosystemens
héllbarhet. Dessa modeller visar pa vikten av
systematiskt samarbete och designstyrda processer
for att mota framtida utmaningar.
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RAMVERKET KAN ANVANDAS SOM
VAGLEDNING FOR SCIENCE PARKS

De internationella testerna visar att ramverket
upplevs som sérskilt relevant for nya eller vaxande
Science and Technology Parks (STP). De menar att
ramverket erbjuder en strukturerad vagledning for
att bygga hallbara ekosystem som framjar samarbete
och innovation. Ramverket och dess metodstod

kan hjalpa parker att satta riktning, identifiera
nyckelaktorer och skapa forutséattningar for

langsiktig framgang i regioner som bygger upp sin
innovationsinfrastruktur. Felipe Romera fran Malaga
TechPark lyfter sarskilt fram att ramverket erbjuder
konkreta verktyg for att samla relevanta aktorer,
definiera gemensamma mal och ett framgangsrikt
arbete genom systematiskt samarbete mellan alla
aktorer i innovationssystemet. Samtidigt reflekterade
Hussain Almahmoudi fran Forenade Arabemiraten
over att innovationssystemen bor ses 6ver med
ramverket i atanke.

3.3 Referensgruppens rolli utvecklingen av verktyget

nder projektets gdng har vi engagerat en
referensgrupp for att sédkerstélla att ramverket
och tillhorande metodstod och verktyg ar

andamaélsenliga och anvandarvanliga. Sammantaget
har fyra referensgruppsmoten héllits.

I november 2023 genomforde vi ett forsta
referensgruppsmote inom ramen for
fortsattningsprojektet. Har lag fokus pa att

satta uppdragets ramar och besluta om hur
referensgruppen skulle involveras. Vi diskuterade
aven kriterier till val av projekt/initiativ och aktorer
att testa ramverket pa. Referensgruppen kom med
flera inspel pa relevanta tester.

I mars 2024 holls ett referensgruppsmote med
fokus pa att delge lardomar fran dittills genomforda
tester och gemensamt reflektera kring behovet

av metodstod. Nagra av insikterna som kommit
fran testandet i iterationer ar bland annat att
ramverket upplevs som vardeskapande och att

det fyller ett behov. De forberedande fragorna

och sjalvskattningen uppfattas som sarskilt
vardeskapande bland annat eftersom det underlattar
for att synliggora potentiella risker i ett arbete och
vilka forutsattningar som behdver skapas.

Vid ett referensgruppsméte i maj 2024 redogjorde vi
for en samlad bedémning av insikter fran testerna
som referensgruppen fick resonera kring. Harutover
hade vi fordjupade diskussioner kring ett antal
centrala fragestallningar som referensgruppen fick ta
stallning till.

Under november 2024 holls ett referensgruppsmote,
dar gruppen dels fick ge inspel pa en framtagen
handbok med fokus pa ramverket och de
forberedande sjalvskattningsfragorna. Vidare fick
gruppen titta pa den digitala modellen i syfte att ge
inspel pa hur den kan utvecklas for att bli &n mer
relevant och anvandarvanlig.

3.4 Metodstod och verktyg for att underlatta
anvandningenav ramverket

ed utgangspunkt i insikter fran testande,
| \ / ‘ kommunikationsinsatser och dialog

med referensgruppen har vi utvecklat
olika typer av stodmaterial for att underlatta for
aktorer att anvanda ramverket i praktiken. For
att tillgangliga stodmaterialet har vi satt samman
en kortversion som fungerar som en guide for
ramverket och syftar till att aktorer snabbt ska
kunna satta sig in i ramverkets olika bestdndsdelar
och lardomar. Foljande underlag har utvecklats och
finns beskrivet i kortversionen:
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1. Forberedande fragor

2. Sjalvskattningsverktyg

3. Workshopsovningar for att:
a. sdtta gemensamma mal
b. engagera aktorer
c. ta ett systemperspektiv

d. skatta styrkor och utvecklingsmojligheter



3.4.1 Forberedande fragor

For att ett projekt, en idé, en kraftsamling eller

ett initiativ ska kunna bli ett regionalt flaggskepp
behéover berorda aktorer gora sig redo och
sakerstalla formaga och kapacitet att driva den har
typen av storskalig fordndring. For att skapa goda
forutsattningar kan det darfor vara vardefullt att
aktorer reflekterar over sin kunskap, organisering
och egna forutsattningar att driva systempéverkande
projekt samt hur rustade de ar for att genomfora
eller std som mottagare av detta.

De hér forberedande fragorna syftar till att initiera
och stotta reflektion kring forutsattningarna och
formégan. De ska darmed inte ses som en checklista
utan fragestallningar att resonera kring. Féljande
fragor kan ansvariga aktorer inom exempelvis en
region och/eller kommun stélla sig, och arbeta med
for att gora sig mer redo och starka sin kapacitet.
Sammanstillning av fragorna:

1. Finns en bred regionalpolitisk majoritet och
stabilitet i regionen/ kommunen som majliggor
ett flaggskepp? Finns exempelvis samsyn i
viktiga framtidsfragor? JA/NEJ/VET EJ

2. Stodjer utpekade politiska strategier i
a) kommun, b) region, c) nationellt. d)
Internationellt framdriften av ett regionalt
flaggskepp? JA/NE]J/VET EJ

3. Ar det attraktivt for manniskor idag eller finns
forutsattningar att starka attraktionskraften.
Exempel vill mdnniskor och foretag bo och verka
1regionen? JA/ NEJ/ VET E]

i
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a. Finns tillgang till kavlificerad arbetskraft i
regionen?

b. Finns intresse av att vara med och utveckla
platsen/regionen?

. Vilka unika styrkor (komparativa fordelar) finns i

regionen/kommunen?

. Finns uppbyggda strukturer och former for

gransoverskridande/ tvardisciplindr samverkan
(naringsliv, akademi, offentlig sektor,
civilsamhalle samt mellan sektorer, branscher
och kompetensomraden)? JA/ NEJ/ VET E]J

. Prioritera och forvanta sig ledningen i region,

kommun och/ eller néringsliv innovationsarbete
inom den egna verksamheten? JA /NEJ/ VET EJ

. Finns det stodjande processer och strukturer for

innovationsarbete inom berdrda verksamheter?
JA/NEJ/ VET EJ

a. Finns tillatande kultur dar medarbetarna
och chefer vagar testa och utveckla idéer och
arbetssatt? JA/NEJ/VET EJ

b. Finns strukturer och processer som mojliggor
ett kontinuerligt larande? JA/ NEJ/ VET EJ

c. Uppmuntras arbete i nya konstellationen
utanfor egna organisatonen T. ex. nya
ekosystem for att drva systeminnovation?
JA/NE]J/ VET EJ
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HUR SKA FRAGORNA BESVARAS?

Fragorna kan antingen besvaras individuellt eller
gemensamt i en grupp under ett mote. Om fragorna
besvaras individuellt uppmuntrar vi en gemensam
dialog for 6kad forstéelse for andra resonemang.

Fragorna finns dven tillgdngliga digitalt.

VEM SKA BESVARA FRAGORNA?

Fragorna kan besvaras av olika typer av grupperingar
och roller. Det kan till exempel vara en potentiell
projektgrupp eller nyckelaktorer for ett initiativ.

3.4.2 Sjalvskattning i digitalt verktyg

for ett pagdende initiativ att utvecklas till ett

regionalt flaggskepp ar det mojligt att skatta sitt
projekt utifran ett antal kriterier for sjalvskattning.
Resultatet av sjalvskattningen visar projektets
styrkor respektive utmaningar vilket kan anvandas
for att prioritera utvecklingsinsatser.

Fér att undersoka om det finns forutsattningar

Sjalvskattningen utgar ifran kriterier kopplade till
ramverkets delar: kontexten, systemperspektiv och
moijliggdrande arbetssatt. Till varje kriterium finns
en fragestallning som besvaras pa en skala 1-5.

Sjalvskattningen finns i ett digitalt verktyg dar
satsningen ska registreras. De aktorer som ar

med i satsningen kan gemensamt skatta sitt
projekt genom att besvara fragestillningarna.
Svaren sammanstalls i en digital dashboard som
tillgangliggors for samtliga deltagare. Resultatet
kan exporteras till en PDF-rapport som kan utgora

3.4.3 Workshopmaterial

tt anvanda ramverket som underlag for
Adiskussion iworkshopovningar och dialoger

har under arbetets gang visat sig skapa storst
varde for olika initiativ. Genom att skapa ett forum
for dialog och dar olika aktorer kan métas och
bidra med sina perspektiv och erfarenheter starks
forutsattningarna for framgangsrika resultat. En
av de framsta fordelarna med dessa dialoger ar att
de bidrar till att skapa samsyn mellan deltagande
parter, vilket ar avgorande for att driva komplexa
initiativ. Nar aktorer delar en gemensam forstaelse
av mal, utmaningar och mojligheter, kan insatserna
bli mer fokuserade och effektiva. Samtidigt utvecklas
ett gemensamt sprak kring viktiga begrepp, roller
och forvantningar, vilket minskar risken for
missforstdnd och forbéttrar samarbetet.

Workshopovningarna hjalper till att synliggora

viktiga utvecklingsomrdden genom att identifiera
bade styrkor och utmaningar inom initiativet.
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underlag for gemensam diskussion for att na
samsyn och gora prioriteringar. En aktor kan lagga
till flera olika initiativ/satsningar i sin egen vy och
bjuda in olika aktorer att samarbeta i initiativ.

Digitalt verktyg.
HUR GOR VI DET?

Varje aktor besvarar fragestallningarna i verktyget.
Beroende pa i vilken fas initiativet befinner sig kan
det vara relevant att besvara bade de forberedande
fradgorna och sjalvskattningsfragorna eller bara

det ena. Se sida 22 for tillhorande metodstod for
workshopovning for att identifiera styrkor och
utvecklingsmojligheter efter sjalvskattningen.

Detta skapar en tydlig bild av var insatser behovs
mest och vilka omrdden som kraver ytterligare
utveckling. Vidare bidrar dialogerna till att
bygga fortroende mellan aktorerna, vilket ar en
forutsattning for langsiktiga samarbeten. For

att stodja arbetet har vi darfor satt ihop fyra
strukturerade workshopdvningar. Ovningarna
fokuserar pa att:

satta gemensamma mal

engagera aktorer

ta ett systemperspektiv

skatta styrkor och utvecklingsmojligheter

Ovningarna ar utformade for att vagleda aktorer
iatt analysera och prioritera insatser samt skapa
en gemensam riktning som deltagarna kan sta
bakom. Nedan finns en fordjupad beskrivning av
workshopovningarna.


https://stg-lspflagship-dev.kinsta.cloud/
https://stg-lspflagship-dev.kinsta.cloud/
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SATTA GEMENSAMMA MAL

Varfor gor vi det? En gemensam maélsattning skapar
en tydlig riktning och ett enat fokus for aktorerna i
satsningen.

Hur gor vi det? Starta med en brainstorming dar
varje deltagare skriver ner sina tankar enskilt. Samla
insikterna och gruppera dem efter gemensamma
teman. Diskutera i smagrupper vilka behov och
malsédttningar som dr mest prioriterade och enas i
helgrupp om ett huvudmal som alla kan std bakom.

Viktigt att tinka pa: Sakerstall att alla roster

blir horda, sarskilt de som representerar olika
perspektiv i systemet. Var noga med att forklara att
maélsattningen ska vara méatbar och realistisk, men
andé ambitios for att driva forandring.

Forberedelser infor: Samla kunskapsunderlag och
insikter som kan vagleda i prioritering av riktning.
Deltagarna kan exempelvis f& i uppgift att ldsa
igenom var sitt underlag infor motet och sen dela
nyckelinsikter i diskussionerna. Det kan till exempel
vara nyckelinsikter s som:

+ Vad ser viide olika underlagen vi tagit
med idag?

+ Vad ar problemen?

+ Vad ligger innanfor/utanfor projektets
scope/ram?

A .
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HUR WORKSHOPPEN GAR TILL
Tid: 60-90 minuter
Agenda:

Introduktion (10 min): Processledaren introducerar
syftet med passet och vikten av en gemensam
malsattning.

Individuell brainstorming (10 min): Varje deltagare
reflekterar enskilt kringfragestdllningarna och
noterar pa postits:

+ Vad dr det huvudsakliga problemet ni vill
16sa? Vilket behov ar det ni ska méta? Vems ar
behovet? (valfri farg)

« Vad vill ni dstadkomma tillsammans? Vad ar
malet? (annan farg)

Diskussion i mindre grupper (20 min):

Grupper sorterar och kompletterar behov och vad
gruppen vill dstadkomma. De prioriterar de mest
relevanta och valjer ut vad som ska lyftas till

hela gruppen.

Helgruppsbeslut(25 min): Grupperna presenterar
for varandra och deltagarna diskuterar och enas om
en huvudmalsattning som alla star bakom.

+ Finns det en samsyn? Skiljer sig bilderna at?
+ Vad kan vi gemensamt enas om?

Sammanfattning (10 min): Processledaren
summerar resultatet och forankrar den
gemensamma malsattningen.

A
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ENGAGERA AKTORER

Varfor gor vi det? Att veta vilka aktorer som behover
engageras ar en grundlaggande forutsittning.

Detta starker bade kapaciteten och legitimiteten i
flaggskepps. Att identifiera vilken/vilka aktorer som
har radighet och inflytande over fragestallningar
bidrar till forutsattningar att forsta var beslut fattas
och hur aktorer som bor involveras.

Hur gor vi det? Borja med att lata deltagarna
brainstorma vilka aktorer som ar viktiga for
initiativet (existerande och potentiella). Dela sedan
in aktorerna i kategorier, sdsom beslutsfattare,
genomforare, ambassadorer, finansiarer,
slutanvandare eller motstandare. Grupperna
diskuterar hur varje aktor kan bidra och deras roll i
det storre systemet.

Viktigt att tinka pa: Tank brett! Utdver uppenbara
aktorer, inkludera mindre synliga men potentiellt
viktiga intressenter fran olika sektorer - naringslivet,
akademin, civilsamhallet, offentlig sektor och andra
innovationsaktorer. Fundera 6ver hur olika aktorer
paverkas av initiativet och hur deras engagemang
kan sdkras genom tillit och tydliga roller.

HUR WORKSHOPPEN GAR TILL
Tid: 60-90 minuter
Agenda:

Introduktion (5 min): Processledaren introducerar
vikten av att inkludera ratt aktorer och ger exempel
pa aktorstyper (t.ex. beslutsfattare, genomforare,
ambassadorer, finansiarer, slutanvandare eller
motstidndare).

Am'L
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Steg 1: Individuell brainstorming (15 min

Varje deltagare reflekterar enskilt och noterar pa
postits - en aktor per lapp. Om gruppen har gjort
en system perspektivovning sen innan kan de
utgd fran kartan:

« Vilka relevanta aktorer dr de mest centrala for
att lyckas med omstillningen?

+ Vilka paverkas av omstillningen?

+ Vilka aktorer har radighet 6ver fragan? Vilka
aktorer har inflytande pé olika nivaer (lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt)?

Steg 2: Diskussion i mindre grupper (20 min):
Alla presenterar sina lappar for gruppen och satter
upp det pd en gemensam yta. Prioritera aktorer
utifran fragestéllningarna:

 Vilka aktorer har inflytande Gver er
fragestéllning? Hur stort inflytande?

« Har aktoren mandat att paverka
fragestédllningen?

+ Har aktoren kapacitet att bidra till
flaggskeppssatsningen?

Helgruppsdiskussion (20 min): Grupperna delar
sina resultat och diskuterar vilka aktorer som bor
prioriteras for engagemang.

Sammanfattning (10 min): Processledaren
sammanstaller en 6vergripande lista med akdtrer
och nésta steg.
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TAETT SYSTEMPERSPEKTIV

Varfor gor vi det? Ett systemperspektiv ar avgorande
for att forsta de komplexa interaktioner som
paverkar initiativets framgéng. Genom att identifiera
systemets olika delar kan vi skapa losningar som inte
bara &r effektiva utan ocksa hallbara over tid.

Hur gor vi det? Be deltagarna kartldgga systemet dar
deras initiativ verkar genom att identifiera aktorer,
processer och resurser som ar centrala. Anvand ett
visuellt verktyg, som en systemmodell eller en karta,
for att illustrera dessa kopplingar. Diskutera i grupp
hur olika delar péverkar varandra och vilka barridrer
som finns for att uppna malsattningen.

Viktigt att tinka pa: Undvik att fastna i detaljer eller
enskilda problem; hall fokus pa systemets helhet.

Uppmuntra deltagarna att tanka tvardisciplinart och
inkludera perspektiv fran olika aktorer och sektorer.

HUR WORKSHOPPEN GAR TILL
Tid: 90-120 minuter
Agenda:

Introduktion (10 min):

Processledaren introducerar systemperspektivet
och visar en enkel systemmodell som exempel
(till hoger)’. Deltagarna placerar malsattningen/
innovationsprocessen i mitten av cirkeln.
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Steg 1: Individuell brainstorming (15 min)
Varje deltagare reflekterar enskilt kring
fragestdllningarna och noterar pa postits:

» Hur ser nuvarande teknik, affarsmodeller,
infrastruktur, lagar/regler och kultur/varderingar
ut i relation till vir mélsittning?

+ Vilka faktorer spelar roll for att initiativet ska
lyckas? Utgd fran de fem system perspektiven.

Diskussion i mindre grupper (20 min): Alla
presenterar sina lappar for gruppen och satter ut
postits runt cirkeln for att skapa en visuell karta 6ver
faktorer som spelar roll for initiativets framgang.

Steg 2: (20-30 min) Hur arbetar ni (innan och) idag
med de olika systemperspektiven inom ramen for
initiativet? Vad fokuserar initiativet mindre pa? Vad
skulle behova starkas inom ramen for initiativet?

Helgruppsdiskussion (15-30 min): Varje grupp
presenterar sin karta och forslag pa hur systemet
kan starkas.

Sammanfattning (15 min): Processledaren
summerar viktiga insikter och identifierade
systemkomponenter.

*Se introduktionen till ramverket for beskrivning av

systemperspektiven.



SKATTA STYRKOR OCH
UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Varfor gor vi det? For att skapa en gemensam
forstaelse av nuvarande forutsattningar, styrkor
och utvecklingsomraden inom ett initiativ.
Sjalvskattningen hjalper oss att identifiera vilka
omréaden som behover stiarkas for att driva ett
regionalt flaggskepp framat.

Hur gor vi det? Deltagarna delas in i mindre
grupper och reflekterar dver svaren frén det
digitala verktyget. Varje grupp diskuterar hur
sjalvskattningen reflekterar deras initiativ och delar
med sig av sina insikter i helgrupp. Fokus ligger pa
att lyfta omraden dar dsikterna gar isar for att hitta
gemensamma losningar.

Viktigt att tinka pa: Skapa en Oppen diskussion
dar alla dsikter ar valkomna. Tydliggor att malet ar
att uppna samsyn snarare an att enas om absoluta
svar. PAminn deltagarna att analysera resultaten i

verktyget som en startpunkt, inte en slutgiltig analys.
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HUR WORKSHOPPEN GAR TILL

Tid: 60-90 minuter
Agenda:

Introduktion (10 min): Processledaren introducerar
syftet med sjalvskattningen och hur det digitala
verktyget anvands. Visa exempel fran verktyget for
att skapa forstaelse.

Besvara sjilvskattning (5 min):
Deltagare besvarar sjalvskattning.

Gruppdiskussion (20 min): Deltagarna delas in i
mindre grupper och diskuterar sina resultat fran
sjalvskattningen. Fokus pa att identifiera omraden
med samsyn och skillnader.

Helgruppsdiskussion (20 min): Deltagarna delas in
i mindre grupper och diskuterar sina resultat fran
sjalvskattningen. Fokus pa att identifiera omraden
med samsyn och skillnader.

Sammanfattning (10 min): Processledaren
summerar diskussionerna och sakerstaller att
viktiga insikter dokumenteras.
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TIPS TILL LEDARE FOR
FLAGGSKEPPSINITIATIV

Vi vill aven gora ndgra medskick till den
koordinator eller processledare som ska driva
flaggskeppsinitiativ.

Eldsjélar som drivkraft: Identifiera och lyft fram
eldsjdlar som brinner for fragan och kan fungera
som katalysatorer for arbetet. Det far ocksa
gdrna vara personer som har hogt fortroende

i samhallet och som kan agera ambassadorer

for en satsning over tid. Dessa individer ar ofta
nyckelpersoner for att halla uppe energi och
tempo. Ge dem stod, mandat och resurser for att
kunna driva arbetet framat, och se till att deras
insatser och engagemang blir synliga.

Skapa motesplatser: Skapa forum och
plattformar dar olika aktorer kan motas,
samverka och dela kunskap. Bade formella
motesplatser som workshops och styrgrupper,
och informella arenor som natverkstraffar och
dialogforum, ar viktiga. Dessa motesplatser
bygger relationer, frimjar samskapande och
skapar nya idéer som driver initiativet framat.

Kommunikation och férankring: Tydlig och
kontinuerlig kommunikation ar avgorande
for att skapa forstdelse och engagemang kring
flaggskeppsinitiativet. Forankra arbetet tidigt
hos nyckelaktorer och sakerstall att bade
syfte, mal och forvantade effekter ar tydliga.
Genom att regelbundet dela framsteg och
resultat skapas engagemang, vilket kan starka
legitimitet och fortroende.
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Finansieringsstrommar: Sakerstdll en hallbar
finansieringsstrategi genom att kartlagga

och kombinera olika finansieringskéllor,
sasom offentliga medel, EU-stdd och privata
investeringar. Identifiera synergier med andra
pagéende insatser som kan bidra med resurser.
En tydlig finansieringsplan ger langsiktig
stabilitet och genomforandekraft for initiativet.

Arbeta utifran ett portfoljperspektiv: Se
flaggskeppsinitiativet som ett paraply av
insatser. Genom att enskilda satsningar och
projekt kopplas upp mot ett overgripande
flaggskeppsinitiativ kan resurser utnyttjas
effektivare och arbetet fa storre genomslag.

Uppmuntra bottom-up-initiativ: Skapa utrymme
och incitament for fler att ta egna initiativ.
Genom att uppmuntra losningar som identifieras
bottom-up for att nd den Gvergripande
riktningen i flaggskepps-satsningen blir
initiativen mer forankrade i verkliga behov.

Aktorer och flernivastyrning: Identifiera
aktorer pa alla relevanta nivaer - lokal, regional,
nationell och internationell - synliggor var
frégor kan hanteras. Flernivastyrning ar
avgorande for att skapa en gemensam riktning,
undvika overlapp och sakerstalla att insatserna
koordineras effektivt. Tydliggor roller, ansvar
och mandat for att skapa klarhet i samverkan.
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3.3 Referensgruppens rolli utvecklingen av verktyget

En stor del av arbetet i fortsattningsprojektet

har handlat om att sprida ramverket till olika
aktorer for att informera om ramverket och gora
det mer valkant. Syftet med spridningen och
kommunikationsinsatserna har inte bara

varit att informera, utan aven att inspirera och
uppmuntra fler aktorer att tillampa de verktyg
och metoder som tagits fram. Syftet har varit att
projektets resultat ska kunna leva vidare och gora
skillnad aven efter att arbetet formellt avslutats.

Vi har haft som ambition att sprida ramverket till
olika malgrupper och i olika geografier - fokus har
varit aktorer pd kommunal, regional och nationell
niva men vi har dven spridit och testat ramverket
internationellt. De priméara malgrupperna har varit
regioner (sd som regionala utvecklingsstrateger,
enhetschefer, regiondirektorer mfl.) eftersom vi ser
att regioner och kommuner ar viktiga mottagare av
ramverket eftersom de dr nyckelaktorer for att
driva systeminnovation. Harutover har vi aven
spridit ramverket till flera projekt/satsningar och
natverk. I bilaga 3 finns en sammanstéllning Gver
spridningstillfallen och malgrupper som deltagit i
véra spridningsinsatser.
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SKRIFTLIG PAKETERING
OCH SPRIDNING

For att sakerstalla att kunskaper och insikter fran
projektet nér en bredare publik har vi aven utvecklat
skriftlig kommunikation i arbetet. Rapporten som
togs fram inom ramen for forstudien har dels tryckts
upp, dels 6versatts till engelska for att mojliggora
anvandning bade nationellt och internationellt. Detta
ar ett viktigt steg for att nd ut till fler malgrupper

och skapa en bredare forstaelse for de lardomar och
verktyg som projektet tagit fram.

I samband med presentationer och workshops har
aven kortare varianter med beskrivning av ramverket i
form av folders tagits fram och delats ut till deltagare.
Dessa har fungerat som ett lattillgangligt stodmaterial
och ett komplement till rapporten, vilket har
underlattat for deltagare att ta till sig information och
sprida den vidare i sina egna natverk.

I slutskedet av projektet har vi aven sammanstallt en
kortversion som kommer finnas tillgdnglig digitalt
och spridas till en bredd av malgrupper i samband
med slutrapportering av uppdraget. Kortversionen
fungerar som en handbok f6r den som vill inspireras
av, eller arbeta med ramverket och tillhorande
metodstod och underlag for reflektion.



4. SAMLADE MEDSKICK

nder tva ars tid har Linkoping Science Park
l | utforskat behovet av, forutsattningar for och

lardomar fran flaggskeppssatsningar for att
paskynda omstéllning som ar nodvandiga for att maota
samtidens stora utmaningar. Med denna slutrapport
och tillhorande digitalt verktyg och metodstod vill vi
uppmuntra fler till anvandning av den kunskap och
de lardomar som kommit fran arbetet. Underlagen
syftar i huvudsak till att frimja utveckling av kapacitet
for att gemensamt Gver sektorer och nivaer i systemet
kunna angripa gemensamma utmaningar och bidra
till omstallning och tillvaxt.

Vi vill darfor uppmuntra aktorer att fortsatt anvanda
ramverket och tillhorande metodstod som stod i
storskaliga etableringar eller for att bygga kapacitet
infor det. Det star ocksa aktorer fritt att anpassa och
vidareutveckla ramverket och metodstéden efter
behov. Det ar inte en rigid struktur utan ar tankt att
anvandas som en resurs som kan anvindas dar det
skapar mest varde.

RAMVERKET SOM EN GEMENSAM
OPPEN RESURS FOR STARKT
INNOVATIONSKAPACITET

Begreppet “innovation commons” beskriver en
gemensam resurs som ar Oppen och tillganglig

for att stodja innovation och utveckling. Med det
framtagna underlaget - ramverket, metodstodet och
det digitala verktyget - vill vi skapa en sddan resurs.
Syftet dr att mojliggora for aktorer fran olika sektorer
och nivéder att anvanda materialet pa det satt som
bast passar deras unika forutsattningar och behov.

Var ambition ar att underlaget ska fungera

som en byggsten for att frimja samverkan och
kapacitetsutveckling. Det kan anvandas brett, fran att
inspirera till nya idéer och initiativ, till att integreras
som ett strategiskt verktyg i redan padgdende
satsningar. Materialet finns 6ppet och vi uppmuntrar
till att anvanda ramverket och anpassa det till den
enskilda kontexten. Ramverket dr inte en mall som
maste foljas strikt, utan ett stod for att navigera

i komplexa omstéllningsprocesser. Det ar darfor
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mojligt att plocka de delar som passar er kontext

och anpassa dem efter era forutsattningar. Vi ser
indikationer pa att ramverket redan borjat integreras
i projekt och initiativ, har har de valt ut de delar som
varit sarskilt relevanta for dem. Ramverket ar darmed
flexibelt och kan anpassas till olika sammanhang,
oavsett tematiskt omrade. Det fungerar bade som en
vagledning for nyborjare och som ett stod for erfarna
aktorer att fordjupa sitt arbete.

BORJA | DET LILLA FOR ATT GORA
DET HANTERBART OCH FA MED SIG
AKTORER

Systemfordndringar kan ofta upplevas som stora och
komplexa, vilket gor det svart att veta var man ska
borja. Darfor vill vi uppmuntra att ta sméa, konkreta
steg som kan skapa momentum och gradvis leda till
mer omfattande forandringar. Det ar inte nodvandigt
att forsoka losa allt pd en géng - det viktiga ar att
bdrja ndgonstans.

Ett satt att komma igadng ar borja kartlagga vad

som redan pagar och hur detta kan riktas om for

att stodja forflyttning dit vi vill. Det kan exempelvis
vara att kartlagga och potentiellt rikta tillgangliga
finansieringsstrommar, samla pagéende pilotprojekt
under en gemensam portfdlj eller vidareutveckla
redan pagdende initiativ. Vi ser frdn andra initiativ att
det ar framgangsrikt att bygga pa befintliga resurser,
natverk och projekt. Att vidareutveckla det som redan
fungerar kan ofta vara enklare och mer resurseffektivt
an att starta fran grunden. Mindre insatser kan
dessutom ge virdefulla lardomar som kan vigleda
storre insatser langre fram.

For att sakerstalla framdrift kan det vara hjalpsamt att
satta upp méatbara delmal och fira de framgangar som
uppstar langs viagen. P4 sa sétt kan bade motivationen
och engagemanget starkas hos de som ar involverade.
Att borja i det lilla handlar om att gora det mojligt

att ta det forsta steget — att viga agera dven om
forutsattningarna inte ar perfekta. Det ar ofta genom
dessa smé, fokuserade insatser som grunden laggs for
storre och mer omfattande forandringar.



BILAGOR

Bilaga 1: Initiativ och organisationer som testat ramverket

Initiativ/Satsning/Projekt Fokus for testande

Deltagande organisationer

33

Kraftsamling for forsvarsinnovation

Link6ping Science Park, Region Ostergétland,
Link6pings Universitet, Almi Ostergétland, Saab, Lead
och Linsstyrelsen i Ostergétland

Fokus pa sjalvskattning och
gemensam malséttning

Reglab - Néringslivets grona
omstallning

Regionalt utvecklingsansvariga

Fokus pa att ta ett systemperspektiv

Industrietableringar

Bizmaker, Region Vasternorrland

Fokus pa att bygga forstaelse och fa
reaktioner pa ramverket som helhet

Textile Movement

Viéstra Gotalandsregionen, Boras Science Park,

Borés stad, RISE, Swedish Fashion Council,
Borasregionen Sjuhadrads kommunalférbund,

TEKO - Sveriges textil- och modeforetag, Wargén
Innovation, Tillskdrarakademin i Goteborg, Business
Region Goteborg, Turistradet Vastsverige, Nordiska
textilakademin, Svensk Handel

Fokus pa sjalvskattning, identifiera
styrkor och utvecklingsméjligheter,
att ta ett systemperspektiv

Smart Energy Systems

Region Dalarna, Dalarna Science Park, Samarkand2015,
Hogskolan Dalarna

Fokus pa sjalvskattning, identifiera
styrkor och utvecklingsméjligheter
och att identifiera gemensam
malsittning och relevanta aktorer

Trygghetsskapande teknologier

Linképing Science Park

Fokus pa sjalvskattning, identifiera
styrkor och utvecklingsméjligheter
och att ta ett systemperspektiv

Switch to Sweden

Linkoping Science Park, Tillvaxtverket, Deltagare fran
Switch to Swedens konferens (regioner, universitet,
kommuner, foretag. intresseorganisationer m.fl.)

Fokus pa lardomar fran ramverket
som grund for diskussion kring
gemensamma insatser

Oxelosunds kommun

Region Kronoberg

Dialog med representant fran kommunen

Dialog med representant fran kommunen

Fokus pa innehéllet i ramverket
och tillhorande forberedande
fragestallningar och sjalvskattning

Fokus pa innehéllet i ramverket
och tillhorande forberedande
fragestallningar och sjélvskattning

Region Sormland

Dialog med representant fran kommunen

Fokus pa innehallet i ramverket
och tillhorande forberedande
fragestallningar och sjdlvskattning

Internationella inkubatorer och
science parks

Dialog med representanter fran Lakeside Science

& Technology Park i Osterrike, Malaga TechPark i
Spanien och Incubator of the Greater Nantes Area of
Innovation i Frankrike

Reflektion kring ramverkets helhet
och budskap och dess relevans i en
internationell kontext
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Bilaga 2: Internationella inspel

Vi har fatt inspel fran foljande internationella aktorer:

David Pitschmann frdn Lakeside Science &
Technology Park i Osterrike

Felipe Romera fran Malaga TechPark, i Spanien
Jean-Francois Balducchi, Atlanpole, Frankrike
Tom Palenius, Turku Science Park, Estland

Hussain Almahmoudi, Sharjah Research,
Technology and Innovation Park (SRTI Park),
Forenade Arabemiraten

Bilaga 3: Spridningstillfallen

Carol Stewart, Vice President, University of
Arizona, Tech Parks Arizona, USA

Mieke de Bruin, Utrecht Science Park,
Nederlanderna

Salvatore Majorana, Kilometro Rosso, Italien

Nedan finns en sammanstallning av KOMMUNER

spridningstillfallen och aktorer som deltagit i
vara spridningsaktiviteter.

NATVERK

Reglabs arskonferens, december 2024 i
Jonkoping och Reglabs larprojekt Gron
omstallning Stockholm 2023. Reglab ar en
plattform for att fordjupa kunskapen kring

de regionala utvecklingsfragorna, har deltar
bland annat utvecklingsansvariga fran ett flertal
regioner.

Mote for ndtverket Regional nationell dialog -
forskning och innovation (RND). Tillvaxtverket
leder RND-nétverket i fragor om forskning och
innovation.

Innovationsriksdagen 2024 1 Boden/Luled
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Ange kommun, Sundsvalls kommun

Harnosands kommun,
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Uppsala kommun - European Culture Capital

OVRIGA

Boden Business Park
Switch to Sweden
Bizmaker (dgarstyrelse och ledningsgrupp)

Textile movements projektaktorer och styrgrupp



Bilaga 4: Deltagare i referensgruppen

Person Titel

Angelica Ekholm VD, Dalarna Science Park

Ann Holmlid Lansrad, Lansstyrelsen Ostergotland

Anna-Carin Ramsten Omrédesledare, Vinnova

Fredrik Larsson Kommunikationschef, Linképing Science Park

Hans Holmstrom VD, Siemens Energy AB

Joakim Karnborg Kommundirektor, Link6pings kommun

Louise Ostlund VD, Kalmar Science Park

Matts Nyman VD, BizMaker AB

Niklas Tideklev Strateg innovation och naringslivsutveckling, Region Ostergotland
Per-Olof Brehmer Vicerektor for samverkan och campusutveckling, Link6ping Universitet
Sanna Detlefsen Direktor, Ostergotlands stadsmission

35 | LiSP REGIONALA FLAGGSKEPP



VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

LINKOPING SCIENCE PARK



