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Forord

Vi befinner oss i en tid da komplexa samhallsutmaningar kréver nya
angreppssatt och samarbete 6ver sektors- och nationsgranser. Genom
vart arbete med regionala flaggskepp har vi i Sverige visat att vi ligger

i framkant nar det géller att skapa kraftfulla verktyg och ramverk for
omstallning och innovation. Den har rapporten ar bade ett resultat av och
en hyllning till denna ambition.

Regionala flaggskepp handlar om att forena visioner, resurser och

aktorer inom kvadrupel helix - forskning, naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle - for att ta itu med var tids storsta fragor. Genom att anvanda
oss av ett systemperspektiv och mobilisera regionala styrkor skapar vi
plattformar som bidrar till klimatomstéllning, hallbar utveckling och
langsiktig tillvaxt. Det handlar inte bara om att reagera pa utmaningar utan
om att proaktivt forma framtiden. Vi tar tillvara mojligheter med samma
professionella kraft som vi kan agera pa utmaningar.
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Rapporten bygger pa lardomar fran spannande svenska exempel och
internationella satsningar som har drivit pa systeminnovation och
samhéllsomstallning. Erfarenheterna visar att framgangsrika initiativ
kréaver ett starkt ledarskap, en tydlig gemensam malbild och férmégan att
kombinera lokala resurser med globala ambitioner. Genom att satta dessa
lardomar i ett strukturerat ramverk erbjuder vi har ett konkret stod for att
starka kapaciteten att initiera och genomfora stora omstéllningsprojekt.

Responsen vi fatt - bade nationellt och internationellt — under arbetets
gang har varit overvaldigande. Aktorer ser ramverket som ett efterlangtat
verktyg som inte bara synliggér komplexiteten i vdra utmaningar utan
ocksa ger kraft och mod att agera. Tanken &r enkel men kraftfull: genom
sma, medvetna steg skapar vi momentum som leder till langsiktig och
systemisk forandring.

Det ar var forhoppning att denna rapport inte bara ska inspirera till

fler regionala flaggskepp utan ocksa fungera som en plattform for
kapacitetsutveckling och samverkan. Vi vill darfor bjuda in dig som lasare
att anvanda ramverket, vidareutveckla det och gora det till en del av ert
arbete - fOr det ar tillsammans vi skapar verklig forandring.

Lat oss ta vara pa den kraft och potential som finns i vara regioner
och fortsétta bygga framtidens hallbara samhéllen, steg for steg,
flaggskepp for flaggskepp.

Lena Miranda
VD Linkoping Science Park
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INTRODUKTION TILL
HANDBOKEN

OVERSIKT

VAD INNEHALLER HANDBOKEN?

I foljande handbok redogor vi for ramverket och beskriver hur det ar tankt
att anvandas. Syftet &r att tillgédngliggora ramverket och inspirera flera att
forbereda sig for alternativ genomfora flaggskeppsinitiativ.

VEM RIKTAR SIG HANDBOKEN TILL?

Handboken riktar sig framst till regionala och kommunala foretradare
som ar nyckelaktorer i omstallningen. Men ocksa till privata aktorer,
myndigheter och civilsamhallet som dr avgorande att ha med i satsningen.

M6jliggérande
arbetssatt

« Grénsoverskridande
tvérdisciplinar samverkan
« Ledarskap
« Involvering av behovségare
och anvandare
. + Handlingskraftiga aktorer
perspektiv « Innovativ kultur
« Kultur - normer och « Kollektiv riskbendgenhet
vérderingar « Flerniva samverkan
« Infrastruktur och « Tillgéngliga innovations-
produktionssystem plattformar
« Andamalsenlig teknik
och processer
« Finansieringsstrommar
« Regelverk och tillsténds-
processer
* Relevanta aktorer med
ratt kompetens

I linje
med politisk
riktning

" Attraktionskraft
Platsutveckling

I linje med
komparativa
férdelar

Paray; (&
"2t el  kommun
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Inledning

KOMPLEXA SAMHALLSUTMANINGAR KRAVER
NYA ANGREPPSATT

I takt med samhallets utveckling har allt fler utmaningar blivit komplexa.
Utmaningar som spanner over flera omrdden med flera aktorer kraver
omstallning pé systemniva. Traditionella linjara processer har begransad
framgang for att hantera dagens samhallsutmaningar, sa som att stalla
om till gron industri.

For att kunna losa en komplex samhallsutmaning behover vi ta oss an den
pa nya satt - med ett helhetsperspektiv och med mobilisering brett over
olika sektorer och policynivéer.

Att inta ett helhetsperspektiv, eller ett systemperspektiv innebar att
forandra hur vi tdnker kring varfor ett problem uppstar och hur vi kan 16sa
det. Vi behdover se till helheten i stillet for enskilda delar, att orsaker till ett
problem hanger samman och paverkar varandra, samt att ett problem ar
ett tillstand som uppkommer som f6ljd av interaktionen mellan faktorerna.
Omstéllningen behdver besta bade av tekniska delar - som omstallningen
till ny produktionsteknik, utbyggnation av elnat och infrastruktur, men
aven sociala delar - som nya beteenden, normer, affarsmodeller och
policy. Insatser som forandrar en del riacker ofta inte for att bidra till
systemomstallning, utan det kraver en forflyttning i alla delar.

For att mota dessa utmaningar har EU:s grona giv konkretiserats i
strategier och insatser, dar flaggskepp ar ett centralt begrepp. Flaggskepp
representerar langsiktiga och storskaliga satsningar som starker

EU:s globala ledarskap och framjar innovation. Regionerna har en
nyckelroll i att omsatta den grona omstéallningen i praktisk handling.
Detta kraver formagan att leda och samordna aktorer och insatser 6ver
tid. Tidsdimensionen ar avgorande, d& insatser som gors idag ofta far
langsiktiga effekter

Genom att arbeta med innovation och utveckling utifran ett
systemperspektiv sakerstalls att relevanta aktorer involveras och

att 16sningar blir genomforbara och langsiktigt hallbara. Regionala
flaggskepp kan har fungera som kraftfulla verktyg for att initiera och driva
systemforandringar, genom att koppla samman lokala, regionala och
nationella nivder samt skapa synergier mellan olika aktorer och sektorer.

RAMVERK ”EN VAG TILL ETT REGIONALT FLAGGSKEPP”
SOM STOD FOR ATT ACCELERERA OMSTALLNING

Regionala flaggskepp ar viktiga for att vi ska kunna hantera dagens
komplexa samhallsutmaningar och stalla om till ett mer hallbart samhalle.
For att mojliggora for fler regionala kraftsamlingar har vi tagit fram ett
ramverk "En vag till ett regionalt flaggskepp”. Syftet med ramverket ar att
stiarka forutsattningar att driva storre omstallningsinitiativ.
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M6jliggbrande

RAMVERKET
: o\ + Gransoverskridande 2\—
S 2 tvardisciplinar samverkan R 6"
' / « Ledarskap =]
.o L. { « Involvering av behovsagare o
RAMVERK FOR REGIONALA FLAGGSKEPP & | PeRSEREE
N > ! « Handlingskraftiga aktérer
perspektiv \ « Innovativ kultur
g « Kultur-normeroch \\“ « Kollektiv riskbendgenhet
g . . ° . .. g arderi . iva
I foljande del presenterar vi de olika bestdndsdelarna i ramverket for I linje ; / e ACEGTIELER
: . . . . . . med politisk i Infrastru_kturuch « Tillgdngliga innovations-
regionala flaggskepp. Ramverket beskriver vilka forutsattningar som bor riktning * s plartomar
2 I : - * Andamalsenlig tekni « Omvarldsbevakning
finnas pa plats for att regioner eller kommuner och andra aktorer ska ha ~ ‘ och processer
kapacitet att skala upp ett projekt eller ett initiativ, som i forlangningen kan : : :‘e";e'::':;’;i‘:::a'::’s
bli ett regionalt flaggskepp som bidrar till systeminnovation. processer .
« Relevanta aktorer med N .
ritt kompetens Attraktionskraft
A Platsutvecklin
. . I linje med N N
RAMVERKET AR SORTERAT I TRE LAGER OCH KAN LASAS ENLIGT: komparativa

fordelar

» Kontexten - beskriver hur ett initiativ bor ligga i linje med politiska
riktningar, med avstamp i komparativa fordelar och med fokus pa
attraktionskraft och platsutveckling

+ Systemperspektiv - beskriver vikten av att ta ett systemperspektiv och
se till ett systems olika delar

« Mojliggorande arbetssitt — beskriver framgéngsrika arbetssatt

Pa kommande sidor redogor vi ndrmre for ramverkets innehall utifran
ramverkets tre delar.

w
J
!
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Ramverk for regionala flaggskepp

Kontexten vi verkar i

For att regioner eller kommuner ska ha kapacitet att skala upp ett initiativ
till ett regionalt flaggskepp bor initiativet vara i linje med politisk riktning.
Initiativ bor darfor ta avstamp i politiska ambitioner och agendor. Om
initiativet tar avstamp i internationella, nationella och regionala strategier
samt forankras hos berérda beslutsfattare 6kar sannolikheten att initiativet
prioriteras av beslutsfattare och att finansiering sakras.

Genom att balansera viljor fran politiken i form av politiska riktningar och
komparativa fordelar i en region utvecklas ett samspel mellan bottom up -
top down-processer. Det kan enligt erfarenhet fran fallstudierna bidra till
engagemang utifrdn gemensamma prioriteringar.
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Storskaliga initiativ bor ocksé utgé fran platsens logik det vill séga platsens
karaktar, forutsattningar och utvecklingspotential. I praktiken innebér det
utgd fran i komparativa fordelar i en region, kommunen eller i en specifik
bransch eller industri. Det kan till exempel vara att en region har moijlighet
att producera gron el till en 1ag kostnad eller att det finns etablerad och
stark industri i regionen som exporterar nationellt eller internationellt.

Regionen bor ocksa ha en stark attraktionskraft alternativt en plan for hur
attraktionskraften kan oka. Det ar centralt eftersom ett regionalt flaggskepp
kommer krava att sdval naringsliv som invanare vill verka och bo pé platsen.
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Ramverk for regionala flaggskepp
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Systemperspektiv for att lyckas med
storre forandringsinitiativ

For att lyckas med ett flaggskeppsinitiativ ar det nodvandigt att involverade
aktorer i regionen och berorda kommuner antar ett systemperspektiv

vid utveckling av initiativet. Att ta ett systemperspektiv innebar att se

till helheten - bade sociala och tekniska delar - av en utmaning och en
omstallning.

For att lyckas med omstallningen kravs andamalsenlig teknik som driver
pa omstéllningen. Har utgor regioner majliga testbaddar for nya innovativa
l6sningar och ny teknik.

En valfungerande infrastruktur i form av bostader, véagar, energi, utbildning,
sjukvard och omsorg for att uppratthélla kritiska funktioner for ett samhalle
ar grundlaggande for att mojliggora en storskalig etablering. Harutover ar en
infrastruktur for kompetensforsorjning och innovation minst lika viktig.

Vilken rddande kultur, normer och virderingar som finns pa platsen
spelar roll for hur vi lyckas med omstéllning. Att ta ett system-perspektiv
innebdr att beakta de normer och varderingar som rader bland aktorer och
medborgare i regionen for att ha en idé om hur dessa kan behova forstarkas
eller fordndras for den 6nskade omstillningen.

Regelverk och tillstandsprocesser sétter ramar for omstéllning. De kan
verka himmande for innovation nar de inte géar i takt med den planerade
utvecklingen. Det &r darfor centralt att prioritera dialog kring mélkonflikter,
vaga in tidsperspektiv och vad som kravs for att folja lagstiftningen.

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP
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Det sista perspektivet handlar om fungerande affarsmodeller

och finansieringsstrommar. Det ar viktigt av att ha en robust
finansieringsmodell och att skapa en investeringsplan for initiativet.
Vilken finansiering finns i omlopp redan? Hur kan vi styra om befintliga
finansieringsstromar? Det offentliga bor initialt ga in med storre risk, men
dér det ocksé finns en strategisk plan for att attrahera privat kapital.

Ett systemperspektiv forutsatter en bred representation av relevanta aktérer
med ritt kompetenser. Genom att analysera utmaningen och satsningen
utifran dessa olika dimensioner kan losningar och projekt séttas samman i
en portfolj for att uppnd de gemensamma ambitionerna.
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Ramverk for regionala flaggskepp
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Mojliggorande arbetssatt

For att skapa framdrift i processen bor flaggskeppsinitiativ utvecklas med
utgdngspunkt i ett antal mojliggorande arbetssatt.

Samarbete med fler aktorer ar avgorande for att na storre effekt dn vad en
enskild aktor kan uppnd. Det handlar om att mobilisera aktorer fran olika
delar av samhaéllet for gransoverskridande tvirdisciplinidr samverkan.
Detta kan moijliggoras genom att skapa plattformar for samverkan mellan
aktorer fran olika sektorer och discipliner som tidigare inte har samverkat.

Lardomar visar att dven flernivasamverkan ar en nyckel for att bryta
traditionella arbetssatt som oftast sker i silos. Att bygga langsiktigt fortroende
och skapa forankring i det lokala och regionala sammanhanget har varit
avgorande i tidigare flaggskeppsinitiativ. Men ocksé att samlas kring en
gemensam vision, och med respekt for varandras perspektiv hitta vigen
framat i en gemensam riktning. Det kontinuerliga relationsbyggandet bor
prioriteras genom att t.ex. ha lokala/regionala motesplatser och tillgangliga
innovations-plattformar dar aktorer kan motas.

Ett tydligt och utpekat ledarskap dr nodvandigt eftersom det skapar
framdrift, bade infér en omvandling och under tiden den pagar. Den aktor
som tar ledarskapet behover ha legitimitet i fragan. For att kunna driva
storskaliga forandringsprocesser behover ledare dessutom ha mod att vaga
driva forandring och vaga misslyckas.

Lardomar fran flaggskeppsinitiativ visar pa vikten av att tidigt involvera
behovsigare och relevanta aktorer med ratt kompetens i satsningen.

Att rekrytera in "high profile actors”, dvs. personer som har hogt fortroende
i samhaéllet och som kan agera ambassadorer for en satsning 6ver tid har
visat sig sarskilt framgangsrikt. Det dr ocksa ndédvandigt att involvera
handlingskraftiga aktorer som vill driva forandring och sdkrar progression
i processen. Det ar viktigt att samtliga parter kanner delaktighet liksom att
de har mojlighet att paverka, for att de ska engagera sig fullt ut.

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP
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Att utveckla och uppratthalla en innovativ kultur ar avgorande.
Innovation ar en larande process, dar det behover finnas utrymme att
prova nya metoder och arbetssitt liksom att vaga misslyckas, for att
hitta ratt vag framat.

Det kollektiva risktagandet lyfts av manga aktorer fram som en
mojliggorare for att ta de riktigt transformativa kliven. Har behover ofta det
offentliga g i braschen och ta de initiala riskerna innan naringslivet kan
forvantas kliva in och investera.

Omvirldsbevakning ar viktigt for att uppna relevans i satsningen och
koppla upp den mot andra pagaende initiativ for synergieffekter.

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP
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Den politiska debc
gdr mot allt enklare

och enklare svar pa de
komplexa fragorna.
Detta ramar in hur
komplexa de utmaningar
vi stdr infor faktiskt ar.”
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HUR KAN DU ANVANDA DIG
AV RAMVERKET?

TRE TYPER AV VERKTYG SOM STOD | ATT
ANVANDA RAMVERKET

For att ramverket for regionala flaggskepp ska bidra till ett sa stort
mervarde som mojligt har vi sett ett behov av att utveckla tillhorande
metodstod. For att underlédtta anvandningen av ramverket har vi tagit fram
stodmaterial i form av tre verktyg som kan anvandas av aktorer for att
bland annat testa sitt projekt eller initiativ. Testet kan ge vardefulla svar

pa vilka styrkor respektive utmaningar som initiativet star infor. Om flera
aktorer som ar involverade i satsningen skattar sitt projekt ger det oss ocksa
en bild av i vilken utstrackning det finns en samsyn och olika perspektiv.

Det finns olika skeden i ett initiativ dar ramverket kan skapa olika typer av
varden. Vi har darfor sorterat tillhorande metodstod utifran de olika faserna.

1. Forberedande fragor
2. Sjalvskattningsverktyg

3. Workshopsovningar for att:

. sétta gemensamma mal

a
b. engagera aktorer

15

ta ett systemperspektiv

A

skatta styrkor och utvecklingsmgjligheter

I uppstart Under genomforandet

Forberedande fragor Sjélvskattningsverktyg Sjélvskattningsverktyg

Workshop - Att sdtta
gemensamma mal

Workshop - Att identifiera aktorer Workshop - Att identifiera aktorer
Workshop - Att ta ett Workshop - Att ta ett
systemperspektiv systemperspektiv

Workshop - Sjalvskattning: styrkor och | Workshop - Sjdlvskattning: styrkor
utvecklingsméjligheter och utvecklingsmojligheter
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Forberedande fragor

For att ett projekt, en idé, en kraftsamling eller ett initiativ ska kunna bli ett
regionalt flaggskepp behover berorda aktorer gora sig redo och sékerstélla
formaga och kapacitet att driva den hér typen av storskalig forandring. For
att skapa goda forutsattningar kan det darfor vara vardefullt att aktorer
reflekterar 6ver sin kunskap, organisering och egna forutsattningar att
driva systempéverkande projekt samt hur rustade de ar for att genomfora
eller std som mottagare av detta.

De har forberedande fragorna syftar till att initiera och stotta reflektion
kring forutsattningarna och formégan. De ska ddrmed inte ses som en
checklista utan fragestallningar att resonera kring. Foljande fragor kan
ansvariga aktorer inom exempelvis en region och/eller kommun stalla sig,
och arbeta med for att gora sig mer redo och stirka sin kapacitet.

» HUR?
Fysiskt eller digitalt (se néstfoljande sida om digitalt verktyg). Varje

deltagare resonerar kring de forberedande fragorna, antingen pa var sitt
hall eller gemensamt i grupp under ett mote.

» VEM?

Potentiell projektgrupp eller nyckel-aktorer for ett initiativ.

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP
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. Finns en bred regionalpolitisk majoritet och stabilitet i regionen/

kommunen som majliggor ett flaggskepp? Finns exempelvis samsyn i
viktiga framtidsfragor? JA/NEJ/VET EJ

. Stodjer utpekade politiska strategier i a) kommun, b) region, c)

nationellt. d) Internationellt framdriften av ett regionalt flaggskepp?
JA/NEJ/VET EJ

. Ar det attraktivt for minniskor idag eller finns forutsittningar att

stiarka attraktionskraften. Exempel vill ménniskor och foretag bo och
verka i regionen? JA/ NEJ/ VET EJ

a. Finns tillgang till kavlificerad arbetskraft i regionen?

b. Finns intresse av att vara med och utveckla platsen/regionen?

. Vilka unika styrkor (komparativa fordelar) finns i regionen/

kommunen?

. Finns uppbyggda strukturer och former for granséverskridande/

tvardisciplindr samverkan (ndringsliv, akademi, offentlig
sektor, civilsamhaille samt mellan sektorer, branscher och
kompetensomréaden)? JA/ NEJ/ VET EJ

. Prioritera och férvinta sig ledningen i region, kommun och/ eller

naringsliv innovationsarbete inom den egna verksamheten?
JA /NE]J/ VET EJ

. Finns det stodjande processer och strukturer for innovationsarbete

inom berorda verksamheter? JA/ NEJ/ VET EJ

a. Finns tillatande kultur dar medarbetarna och chefer vagar testa och
utveckla idéer och arbetssatt? JA/NE]J/VET EJ

b. Finns strukturer och processer som mojliggor ett kontinuerligt
larande? JA/ NEJ/ VET EJ

c. Uppmuntras arbete i nya konstellationen utanfor egna
organisatonen T. ex. nya ekosystem for att drva systeminnovation?
JA/NEJ/ VET EJ

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP



Sjalvkattning i digitala verktyg

For att undersdka om det finns forutsittningar for ett pagdende initiativ att
utvecklas till ett regionalt flaggskepp &r det mojligt att skatta sitt initiativ
utifran ett antal kriterier for sjalvskattning. Resultatet av sjdlvskattningen
visar projektets styrkor respektive utmaningar vilket kan anvindas for att
prioritera utvecklingsinsatser.

Sjalvskattningen utgar ifran kriterier kopplade till ramverkets delar:
kontexten, systemperspektiv och majliggorande arbetssatt. Till varje
kriterium finns en fragestallning som besvaras pa en skala 1-5.

Sjalvskattningen finns i ett digitalt verktyg dar satsningen ska registreras.
De aktorer som ar med i satsningen kan gemensamt skatta sitt projekt
genom att besvara fragestallningarna. Svaren sammanstalls i en digital
dashboard som tillgdngliggors for samtliga deltagare. Resultatet kan
exporteras till en PDF-rapport som kan utgora underlag for gemensam
diskussion for att nd samsyn och gora prioriteringar. En aktor kan lagga
till flera olika initiativ/satsningar i sin egna vy och bjuda in olika aktorer
att samarbeta i initiativ.

Digitalt verktyg.

» HUR?

Varje aktor besvarar fragestallningarna i verktyget. Beroende pa i vilken
fas initiativet befinner sig kan det vara relevant att besvara bade de
forberedande fragorna och sjalvskattningsfragorna eller bara det ena. Se
sida 22 for tillhorande metodstdd for workshopdvning for att identifiera
styrkor och utvecklingsmgjligheter efter sjalvskattningen.

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP

Exportera som PDF Skrivut

Sjalvskattningsfragor

Oversikt  Forberedande frigor (D

................................................... Summantatring i
Ivilken utstréckning ar projektet  linje med nationella visioner, mél och strategier? M | Finnsuppbygada strktureroch former for grinsoverskridande tirdiscipinge samve tan?
Y B
ger . atdriva

Kommentar (valf) ion

J =
Ivilken utstréickning & projektet i linje med regionala och kommunala visioner,
mél och strategier t.ex. RUS och strategier for Smart specialisering, NUTS-

12| 3|«
Sparauthast

Kommentar (valfr)
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https://stg-lspflagship-dev.kinsta.cloud/

Workshopovningar

Att anvanda ramverket som underlag for diskussion i workshops och

i dialoger har visat sig skapa stort virde for olika initiativ. Genom att
skapa ett forum for dialog dir olika deltagande aktorer méts och bidrar
med sina perspektiv och erfarenheter starker forutsiattningarna for
framgéingsrika resultat.

Workshopovningarna hjilper till att synliggora viktiga utvecklingsomraden
genom att identifiera styrkor och utmaningar inom ett initiativ. Det skapar
en tydlig bild av var insatserna beh6vs mest.

For att stodja arbetet har vi darfor satt ihop fyra strukturerade
workshopovningar. Ovningarna fokuserar pa att:

Identifiera gemensamma malséttningar,

resonera kring styrkor/utvecklingsmojligheter i "self-assessment”/
sjalvskattning,

ta ett systemperspektiv och
kartlagga relevanta aktorer.

Ovningarna ir utformade for att vigleda aktorer i att analysera och
prioritera insatser samt skapa en gemensam riktning.

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP

Att satta Sjalvskattning - styrkor och
gemensamma mal

utvecklingsmojligheter

\. : \
N \

/\\//\

Att ta ett Att identifiera
systemperspektiv relevanta aktorer

Lagar & Regle’
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Workshopdvningar

Gemensamma mal

Varfor gor vi det? En gemensam malsattning skapar en tydlig riktning och
ett enat fokus for aktérerna i satsningen.

Hur gor vi det? Starta med en brainstorming dar varje deltagare skriver ner
sina tankar enskilt. Samla insikterna och gruppera dem efter gemensamma
teman. Diskutera i smagrupper vilka behov och malséttningar som ar mest
prioriterade och enas i helgrupp om ett huvudmal som alla kan st& bakom.

Viktigt att tinka pa: Sakerstall att alla roster blir horda, sérskilt de som
representerar olika perspektiv i systemet. Var noga med att forklara att
malsattningen ska vara matbar och realistisk, men andé& ambitios for att
driva forandring.

Forberedelser infor: Samla kunskapsunderlag och insikter som kan
vagleda i prioritering av riktning. Deltagarna kan exempelvis fa i uppgift
att lasa igenom var sitt underlag infor métet och sen dela nyckelinsikter i
diskussionerna. Det kan till exempel vara nyckelinsikter sa som:

+ Vad ser vi i de olika underlagen vi tagit med idag?
+ Vad dr problemen?

+ Vad ligger innanf6r/utanfor projektets scope/ram?

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP

HUR WORKSHOPPEN GAR TILL
Tid: 60-90 minuter
Agenda:

Introduktion (10 min): Processledaren introducerar syftet med passet och
vikten av en gemensam mélsattning.

Individuell brainstorming (10 min): Varje deltagare reflekterar enskilt
kringfragestallningarna och noterar pa postits:

+ Vad dr det huvudsakliga problemet ni vill 16sa? Vilket behov &4r det ni
ska moéta? Vems ar behovet? (valfri farg)

+ Vad vill ni 4stadkomma tillsammans? Vad 4r mélet? (annan farg)

Diskussion i mindre grupper (20 min):

Grupper sorterar och kompletterar behov och vad gruppen vill
astadkomma. De prioriterar de mest relevanta och valjer ut vad som ska
lyftas till hela gruppen.

Helgruppsbeslut(25 min): Grupperna presenterar for varandra och
deltagarna diskuterar och enas om en huvudmalsattning som alla
star bakom.

+ Finns det en samsyn? Skiljer sig bilderna at?
+ Vad kan vi gemensamt enas om?

Sammanfattning (10 min): Processledaren summerar resultatet och
forankrar den gemensamma malsattningen.
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Sjalvskattning: styrkor &
utvecklings-majligheter

Varfor gor vi det? For att skapa en gemensam forstéelse av nuvarande
forutsattningar, styrkor och utvecklingsomraden inom ett initiativ.
Sjalvskattningen hjélper oss att identifiera vilka omraden som behover
starkas for att driva ett regionalt flaggskepp framat.

Hur gor vi det? Deltagarna delas in i mindre grupper och reflekterar

6ver svaren fran det digitala verktyget. Varje grupp diskuterar hur
sjalvskattningen reflekterar deras initiativ och delar med sig av sina
insikter i helgrupp. Fokus ligger pa att lyfta omraden dér dsikterna gar isar
for att hitta gemensamma l6sningar.

Viktigt att tinka pa: Skapa en 6ppen diskussion dar alla dsikter ar
valkomna. Tydliggor att malet ar att uppnd samsyn snarare an att enas om
absoluta svar. PAminn deltagarna att analysera resultaten i verktyget som
en startpunkt, inte en slutgiltig analys.
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HUR WORKSHOPPEN GAR TILL
Tid: 60-90 minuter
Agenda:

Introduktion (10 min): Processledaren introducerar syftet med
sjalvskattningen och hur det digitala verktyget anvands.
Visa exempel fran verktyget for att skapa forstaelse.

Besvara sjélvskattning (5 min): Deltagare besvarar sjdlvskattning.

Gruppdiskussion (20 min): Deltagarna delas in i mindre grupper och
diskuterar sina resultat fran sjdlvskattningen. Fokus pa att identifiera
omraden med samsyn och skillnader.

Helgruppsdiskussion (20 min): Deltagarna delas in i mindre grupper och
diskuterar sina resultat fran sjalvskattningen. Fokus pa att identifiera
omraden med samsyn och skillnader.

Sammanfattning (10 min): Processledaren summerar diskussionerna
och siakerstaller att viktiga insikter dokumenteras.
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Att ta ett systemperspektiv

Varfor gor vi det? Ett systemperspektiv ar avgorande for att forsta de
komplexa interaktioner som paverkar initiativets framgang. Genom att
identifiera systemets olika delar kan vi skapa l6sningar som inte bara dr
effektiva utan ocksa héllbara 6ver tid.

Hur gor vi det? Be deltagarna kartlagga systemet dar deras initiativ verkar
genom att identifiera aktorer, processer och resurser som &r centrala.
Anvand ett visuellt verktyg, som en systemmodell eller en karta, for att
illustrera dessa kopplingar. Diskutera i grupp hur olika delar paverkar
varandra och vilka barridrer som finns for att uppna malséttningen.

Viktigt att tinka pa: Undvik att fastna i detaljer eller enskilda problem;
hall fokus pa systemets helhet. Uppmuntra deltagarna att tanka
tvardisciplinart och inkludera perspektiv fran olika aktorer och sektorer.

Inppnayseyul

Lagar & Reglef

Not: Modell {or att ta ett systemperspektiv i linje med ramverket. Modellen har bland annat
fatt stort genomslag pa nationell och europeisk niva.

Kadlla: Rambolls bearbetning. Miedzinski, M., et al. (2019). A framework for mission-oriented
innovation policy roadmapping for the SDGs: The case of plastic-free oceans. UCL Institute for
Innovation and Public Purpose, Working Paper Series (IIPP WP 2019-03).
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HUR WORKSHOPPEN GAR TILL
Tid: 90-120 minuter
Agenda:

Introduktion (10 min):

Processledaren introducerar systemperspektivet och visar en
enkel systemmodell som exempel (till hoger)’ Deltagarna placerar
malsattningen/innovationsprocessen i mitten av cirkeln.

Steg 1: Individuell brainstorming (15 min)
Varje deltagare reflekterar enskilt kring fragestallningarna och
noterar pa postits:

« Hur ser nuvarande teknik, affarsmodeller, infrastruktur, lagar/regler
och kultur/virderingar ut i relation till var malsittning?

« Vilka faktorer spelar roll for att initiativet ska lyckas?
Utgd fran de fem system perspektiven.

Diskussion i mindre grupper (20 min): Alla presenterar sina lappar for
gruppen och satter ut postits runt cirkeln for att skapa en visuell karta over
faktorer som spelar roll for initiativets framgang.

Steg 2: (20-30 min) Hur arbetar ni (innan och) idag med de olika
systemperspektiven inom ramen for initiativet? Vad fokuserar initiativet
mindre pa? Vad skulle behova starkas inom ramen for initiativet?

Helgruppsdiskussion (15-30 min): Varje grupp presenterar sin karta och
forslag pé hur systemet kan stérkas.

Sammanfattning (15 min): Processledaren summerar viktiga insikter och
identifierade systemkomponenter.

*Se introduktionen till ramverket for beskrivning av systemperspektiven
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Anvand er garna av foljande fragor som stod for att analysera hur ert
satsning paverkas av olika dimensioner i ett system:

1 vilken utstrickning
fokuserar initiativet pd att
utveckla/frimja langsiktiga
och hillbara finansierings-
och affirsmodeller?

'l o

Teknik, produkter Finansieri
ngs-
och processer strémmar

I vilken utstrickning fokuserar
initiativet pd att utveckla/frimja
tekniska lésningar?

-*??%L 3 Flaggskepp
=T
|

Infrastruktur & L LELRNE TN
produktions- fokuserar satsningen pa

vérderingar : system nlt m:l:llﬁ-lmh i

1 vilken utstrickning

tol Ihgen ph Kultur och
kultug, normer och
vérderingar och dess
inverkan pa initiativets :

framging? - Lagar och regler

1 vilken utstrickning fokuserar satsningen p&
regelverk, krav och riktlinjer och dess
inverkan p3 initiativets framging?
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Workshopdvningar

Identifiera aktorer

Varfor gor vi det? Att veta vilka aktorer som behover engageras ar HUR WORKSHOPPEN GAR TILL
en grundldggande forutsittning. Detta stirker bade kapaciteten och
legitimiteten i flaggskepps. Att identifiera vilken/vilka aktorer som har
radighet och inflytande 6ver fragestallningar bidrar till forutsattningar att Agenda:
forstd var beslut fattas och hur aktérer som bor involveras.

Tid: 60-90 minuter

Introduktion (5 min): Processledaren introducerar vikten av att inkludera

Hur gor vi det? Borja med att lta deltagarna brainstorma vilka aktorer ritt aktorer och ger exempel pa aktorstyper (t.ex. beslutsfattare,

som ar viktiga for initiativet (existerande och potentiella). Dela sedan in genomforare, ambassadorer, finansidrer, slutanvandare eller motstandare).

aktorerna i kategorier, sasom beslutsfattare, genomforare, ambassadorer, o . . .

finansidrer, slutanvindare eller motstdndare. Grupperna diskuterar hur Steg 1: Individuell brainstorming (15 min . . )

varje aktor kan bidra och deras roll i det storre systemet. Varje deltagare reflekterar enskilt och noterar pé postits - en aktor per
lapp. Om gruppen har gjort en system perspektivovning sen innan kan

Viktigt att tinka pa: Tank brett! Utdver uppenbara aktorer, inkludera de utga fran kartan:

mindre synliga men potentiellt viktiga intressenter frén olika sektorer i L .

- néringslivet, akademin, civilsamhallet, offentlig sektor och andra - Vilka rele\'r.ant:a aktdrer dr de mest centrala for att lyckas

innovationsaktorer. Fundera 6ver hur olika aktorer paverkas av initiativet med omstallningen?

och hur deras engagemang kan sakras genom tillit och tydliga roller. - Vilka paverkas av omstillningen?

+ Vilka aktorer har radighet 6ver fragan? Vilka aktorer har inflytande
pa olika nivéer (lokalt, regionalt, nationellt, internationellt)?

Steg 2: Diskussion i mindre grupper (20 min):
Alla presenterar sina lappar for gruppen och sétter upp det pa en
gemensam yta. Prioritera aktorer utifran fragestillningarna:

+ Vilka aktorer har inflytande 6ver er fragestillning?
Hur stort inflytande?

+ Har aktoren mandat att paverka fragestillningen?
+ Har aktoren kapacitet att bidra till flaggskeppssatsningen?

Helgruppsdiskussion (20 min): Grupperna delar sina resultat och
diskuterar vilka aktorer som bor prioriteras for engagemang.

Sammanfattning (10 min): Processledaren sammanstaller en
overgripande lista med akotrer och nasta steg.
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TIPS TILL PROCESSLEDARE

ROLLER OCH TIPS FOR PROCESSLEDNING

>

v

ROLLER | WORKSHOPEN:

Processledare: Faciliterar diskussionerna, siakerstaller att tidsramarna
héalls och att alla far komma till tals.

Antecknare: Antecknar viktiga insikter och beslut som tas
under 6vningarna.

Gruppledare (i smagrupper): Ser till att diskussionerna i mindre
grupper ar fokuserade och att alla deltar.

Perspektivbirare (valfri): En deltagare som uppmuntras att lyfta
fram perspektiv fran en specifik aktorsgrupp som kanske inte finns
pa plats i rummet.

TIPS TILL PROCESSLEDAREN:

Skapa trygghet: Borja med en tydlig introduktion och satt
forvantningarna for workshopen. Forklara att alla perspektiv ar viktiga.

Underlitta delaktighet: Se till att alla deltagare kdnner sig horda och
uppmuntra mindre aktiva personer att dela sina tankar.

Anvind visualisering: For 6vningar som systemperspektiv eller
aktorskartlaggning, anvand whiteboards, post-it-lappar eller digitala
verktyg for att gora diskussionen konkret.

Fokusera pa l6sningar: Hjalp gruppen att hélla fokus pé framétriktade
l16sningar snarare an att fastna i problem.

Dokumentera tydligt: Sakerstall att insikter och beslut sammanfattas
och sparas for att kunna anvandas i det fortsatta arbetet.

Anpassa efter behov: Var flexibel och justera upplagget om du marker
att diskussionerna behover mer tid eller att deltagarna behover extra
stod for att komma framat.

LiSP HANDBOK REGIONALA FLAGGSKEPP
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TIPS TILL LEDARE FOR FLAGGSKEPPSINITIATIV

Slutligen vill vi gora ndgra medskick till den koordinator eller
processledare som ska driva flaggskeppsinitiativ.

Eldsjalar som drivkraft: Identifiera och lyft fram eldsjalar som brinner
for fragan och kan fungera som katalysatorer for arbetet. Dessa
individer ar ofta nyckelpersoner for att halla uppe energi och tempo.
Ge dem stdd, mandat och resurser for att kunna driva arbetet framat,
och se till att deras insatser och engagemang blir synliga.

Skapa motesplatser: Skapa forum och plattformar dar olika aktorer
kan motas, samverka och dela kunskap. Béade formella métesplatser
som workshops och styrgrupper, och informella arenor som
natverkstraffar och dialogforum, ar viktiga. Dessa motesplatser bygger
relationer, framjar samskapande och skapar nya idéer som driver
initiativet framat.

Kommunikation och forankring: Tydlig och kontinuerlig
kommunikation ar avgorande for att skapa forstéelse och engagemang
kring flaggskeppsinitiativet. Forankra arbetet tidigt hos nyckelaktorer
och sakerstall att bade syfte, mal och forvantade effekter ar tydliga.
Genom att regelbundet dela framsteg och resultat skapas engagemang,
vilket kan starka legitimitet och fortroende.

Finansieringsstrommar: Sékerstill en hallbar finansieringsstrategi
genom att kartlagga och kombinera olika finansieringskallor, sdésom
offentliga medel, EU-stod och privata investeringar. Identifiera
synergier med andra padgédende insatser som kan bidra med
resurser. En tydlig finansieringsplan ger langsiktig stabilitet och
genomforandekraft for initiativet.

Arbeta utifran ett portfoljperspektiv: Se flaggskeppsinitiativet som ett
paraply av insatser. Genom att enskilda satsningar och projekt kopplas
upp mot ett 6vergripande flaggskeppsinitiativ kan resurser utnyttjas
effektivare och arbetet f& storre genomslag.
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+ Uppmuntra bottom-up-initiativ: Skapa utrymme och incitament
for fler att ta egna initiativ. Genom att uppmuntra losningar som
identifieras bottom-up for att nd den 6vergripande riktningen i
flaggskepps-satsningen blir initiativen mer forankrade i verkliga behov.

+ Aktorer och flernivastyrning: Identifiera aktorer pa alla relevanta
nivder - lokal, regional, nationell och internationell - synliggor var
fragor kan hanteras. Flernivastyrning ar avgorande for att skapa en
gemensam riktning, undvika overlapp och sdkerstalla att insatserna
koordineras effektivt. Tydliggor roller, ansvar och mandat for att skapa
klarhet i samverkan.

-~
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BILAGA

VILKEN KONTEXT PLACERAR SIG RAMVERKET I?

Inledningsvis vill vi sdtta ramverket for regionala flaggskepp i ett stérre For att lyckas stdlla om kravs investeringar. En styrka i ramverket
sammanhang och koppla det till nirliggande koncept och verktyg som ar att det bygger pa lirdomar fran storskaliga investeringar och
anvands for att mota dagens samhallsproblem. I Europa och vérlden flaggskeppsinitiativ i norra Sverige och Europa. Ramverket har ocksa
provas nya sitt for att pdskynda fordndring och utveckling. Malet ar testats och itererats i flera olika kontexter i Sverige - till exempel i

att hantera stora samhallsforandringar genom samarbete, samordning relation till energiomstédllning i Dalarna, starkt civil-militart samarbete
och innovation. for okad resiliens, trygghetsskapande teknologier i Linképing och

. . allning i ili trin.
Ramverket for regionala flaggskepp bidrar till utvecklingen genom omstallning inom textilindustrin

att erbjuda ett systematiskt och platsbaserat sitt for att initiera och Ramverket betonar vikten av att arbeta i linje med politiska riktlinjer,

driva systemforandrande projekt. Det bygger pa idén att komplexa utnyttja komparativa fordelar och framja attraktionskraft, samtidigt som
problem kraver samarbete mellan olika aktorer och sektorer. Genom det kraver ett kollektivt engagemang for gransoverskridande samverkan

att kombinera ett systemperspektiv med lokala resurser och globala och innovativa arbetssétt. Genom att kombinera lokala forutséttningar,
ambitioner, som den grona omstéallningen, kan ramverket stodja systemperspektiv och strategiska mal blir ramverket ett effektivt verktyg for
transformation som inte bara méter vara nuvarande behov utan ocksa att gora omstéallningar som kravs for att mota dagens stora utmaningar.

k hallbara 16sni for framtiden.
skapar hatbara losminigar for framtiden Sammanfattningsvis ar ramverket for regionala flaggskepp en metod

Ett centralt perspektiv i ramverket ar systeminnovation, vilket handlar som tar inspiration fran missionsorienterad innovation, regionala

om att analysera och paverka de komplexa och sammanlankade ekosystem och regionala innovationsekosystem for att skapa hallbara och
komponenterna i ett samhéllssystem for att dstadkomma grundldggande systempéaverkande 16sningar. Genom att koppla lardomar fran storskaliga
forandringar. Det kraver att offentlig sektor, foretag och civilsamhallet investeringar i norra Sverige till globala ambitioner som EU:s grona giv,
samarbetar for att skapa langsiktigt hallbara l1osningar. Ramverket tydliggor ramverket hur regionala flaggskepp kan fungera som motorer for
inkluderar dven idéer som "innovation commons”, dar resurser och transformation och samhallsutveckling.

kunskap delas for att fraimja innovation. Det knyter ocksa an till EU-
initiativ som Partnership for Regional Innovation, som fokuserar pa
samarbete och delat ansvar for regional utveckling.

Ramverket bygger pa idéer fran transformativ innovationspolitik och
malinriktade strategier, som fokuserar pé att driva innovation mot
ambitiosa mél som klimatomstéallning och hallbar ekonomi. Genom att
utgd fran den lokala platsen belyses regionens resurser och styrkor for att
skapa hallbara losningar som mater malen.
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VINNOVA
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