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OM BOKEN

Det hir ir inte en bok som vill visa vad som ir ritt eller fel.
Lika lite dr det en utbildning i jaimstdlldhet eller ett forsck
till att ge en heltdckande bild av olika perspektiv kring genus
och familjekonstellationer. Exempelvis kommer vi enbart att
prata om mannen som entreprendr och kvinnan som partner.

Poingen ir inte att vara diskriminerande, utan vi gor det
utifrin siffrorna som visar att betydligt fler mén 4n kvinnor
startar foretag — och att minnen fir en betydligt storre del
av det absoluta stodet.

Vi dr ocksd medvetna om att grupperna kvinnor och midn
inte 4r tva enhetliga grupper, och att det finns individer som
inte identifierar sig inom tvakonsnormen eller parrelationen.
Men i Sverige finns det i dagsldget tva juridiska kén — kvinna
och man — och det ir i huvudsak dessa kon jimstilldhets-
politiken dr utformad efter.

Med boken vill vi — Linkdping Science Park — diskutera
det som finns i skdrningspunkten mellan tvi statliga upp-
drag — att frimja entreprenérskap och jamstilldhet. Vi vill
bredda synen pa vad jimstilldhet innebér nir det kommer
till entreprendrskap och foretagande. Och lyfta nya roster
och perspektiv si att vi kan diskutera hur vi ska anvinda den
nya kunskapen.

Darfér dr det vi som anvinds i boken ett kollektivt vi. For
boken dr skriven av oss, for oss och dem som idag forbises.
Vi gor det for att synliggora alla som behévs och ser till att
entreprendrskap fungerar.
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Det ar min man

och hans moten

som far foéretrade

om barnen blir
sjuka. Fast om jag inte ar pa
jobbet far de kanske stanga
en operationssal, och da ar
det nagon med cancer som -inte
opereras. Det ar ocksa nagot
att tanka pa.”

PARTNER TILL ENTREPRENOGR




Sillan, eller aldrig, hade jag tinkt pa vilken roll partnern
har nir det giller att skapa framgangsrika féretag. Inte ens
nir en vilkidnd entreprenér berittade hur han forsakat alla
middagar med familjen for att kunna fokusera pd bolaget
torstod jag. I forsta hand kinde jag en ledsamhet 6ver det
entreprenoren offrade. Men jag funderade inte sirskilt
mycket pa vad partnern méjliggjorde genom att ta hand
om hemmet och stétta honom, eller hur deras ekonomiska
overenskommelse sig ut.

Saklart ska innovationsstodsystemet frimja ekonomisk
tillvixt och jimstilldhet. Och givetvis vill finansidrerna se
mitbara resultat, dven om vi ofta brottas med vilka nyckeltal
som dr relevanta och hur vi ska kunna félja upp dem.

Dirfor blir arbetet dnnu svirare om vi forvintas ta ett
systemperspektiv, fundera pa de bakomliggande faktorerna
och ta in si minga perspektiv som mojligt. For om det dr
négot som Matildas forskning har gett oss, si dr det nya
perspektiv. Samtidigt dr det sjilvklart vad vi behéver gora.
Var uppgift dr att fors6ka se hela bilden, for det dr forst da
som de dolda tillgingarna blir mer uppenbara.

Om vi viger in hela det ekonomiska och sociala kapitalet
som stir bakom och méjliggér entreprendren utkristalliserar
sig en annan berittelse dn vi dr vana vid. For det ir inte sillan
tack vare partnern som entreprendren fir bittre mojligheter
att lyckas och skapa den ekonomiska tillvixt som i forling-
ningen inte bara gynnar foretaget, orten och regionen, utan
dven starker Sverige.
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Sjilvklart bor hela bilden vigas in och diskuteras med en-
treprendren, dven inom ramen for vért jobb. Och om reger-
ingen vill skapa sann jimstilldhet bor vart uppdrag darfor
handla om att belysa och vigleda dven i dessa perspektiv. For
det finns gott om verktyg att anvinda, ddr dialogen dr en bra
utgangspunkt.

Fragan jag har stillt mig den senaste tiden dr hur stor del
av ojamstilldheten som beror pa att vi gor saker som vi alltid
gjort, utan att ifrigasitta dem. Om jag vinder pé fragan kan
vi fundera pa vilken entreprendr som inze vill skapa vilstind
for sin familj. Som inze vill ge partnern och barnen bittre
ekonomiska forutsittningar. Hur ser entreprenéren sjilv pa
virdet som familjen bidrar med till foretaget? Hur hade det
gitt utan den?

Om vi dr osikra pa virdet av dem som stir entreprenéren
ndrmast kan vi alltid rikna pa motsatsen — hur det skulle se
ut om de inte fanns.
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EN BOK SOM KANNS

Som innovationsstddsystem brukar vi ofta tala om vir roll
och virt ansvar. Vi dr en form av mellanrumsagenter som
verkar 6ver grinser och frimjar ménga olika processer.

Vi dr inkubatorer, science parks och innovationshubbar.
Vi jobbar mitt emellan. Mellan forskning, niringsliv och
offentlig sektor — med minniskan i centrum.

Hur vi leder, vilka utrymmen vi tillhandahaller och
kulturen vi odlar, vilka frigor vi stiller, vilka manniskor vi
sammankallar och samtal vi héiller — allt det gér skillnad.
Var uppgift dr att skapa utrymmen och miljéer f6r komplexa
sammanhang. For lirande och samarbeten som kan f6rindra
systemet.

Nir innovationsmiljéerna dr som bist dr det hir precis vad
vi gbr — och jag tror att vi kan bli 4nnu bittre pa det.

En sak vet jag om blinda flickar. De kriver att vi ér
6dmjuka infor att de finns. For de siger att det finns saker
dir ute, minniskor och berittelser, som vi inte vet nigot
om — an.

Dairfér hoppas jag att den hir boken 4dnns nir du liser
den. Att du blir irriterad, nyfiken och inspirerad. For det
betyder att du ocksa har fitt syn péd en tidigare blind flack.
Fragan blir dd vad du vill gora it det.

LENA MIRANDA, vd Linképing Science Park
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TANK OM VI MOTVERKAR
JAMSTALLDHET?

Enligt Jimstilldhetsmyndigheten betyder ordet jimstilld-
het att kvinnor och min har samma rittigheter, skyldigheter

e € . . och méjligheter. Det viktigaste ordet i den meningen dr har
c = = — inte att det ska eller borde vara sa, eller att vi jobbar for att
=Ye = = = de bli jamstillda. Det dr alltsd forst ndr vi ar jimstillda som vi
= dr jamstallda.
Shpellie o =L & Du kanske har sett siffrorna som siger att 70 procent av
dela ohe elle 3 o0 O ag alla foretag drivs av min (Eklund, 2021). Att min fir 92,5
= e ik : G procent av det absoluta stodet som kommer frin offentliga
=t= skattemedel. Och att 99 procent av det svenska riskkapitalet
de ola o o .

gar till mén.

Ett av de sex jamstilldhetspolitiska delméilen som rege-
ringen har satt upp handlar om att vi behéver na en jimn
férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Sa det
ricker inte ens med att vara jimstillda pa jobbet for att vara
jamstillda.
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Och det dr hir det blir intressant. Tdnk om vi har skapat
ett system dir vi faktiskt morverkar jimstilldhet, utan att
veta om det.

For om jimstilldhet handlar om si mycket mer dn att
fa ordning pi konsfordelningen, varfor har da samtliga
jamstdlldhetssatsningar — kopplade till entreprendrskap och
innovation — som den svenska staten har genomfért de senas-
te decennierna handlat om att frimja kvinnors féretagande?
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VET VI VAD JAMSTALLDHET AR?

Innovationsstodsystemet har i uppdrag att frimja en tillvixt
som ligger ilinje med regeringens jamstilldhetspolitiska mal.
Det innebir att aktorerna ska jobba for en jaimn fordelning
av makt och inflytande, ekonomisk jimstilldhet, jamstilld
utbildning, jimstilld hilsa, att méins vald mot kvinnor ska
upphora — och en jimn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet.

Samtidigt verkar vi inte vara Gverens om vad vi
menar med jimstilldhet. Det hidr framgir nidr vi tittar
pd ett tjugotal dokument — diribland Europa 2020,
Partnerskapsoverenskommelsen, den nationella strategin
tor hallbar regional tillvixt och attraktionskraft, den natio-
nella innovationsstrategin samt regionala utvecklingsplaner,
affdrsplaner, handlingsprogram och projektansékningar.

P> PA EU-NIVA pratas det om jimstilldhet mellan mdin
och kvinnor.

P> PA REGIONAL NIVA och projektnivi ir det istillet
Jamstilldhet mellan kvinnor och mén som driver bolag.
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Pa EU-niva och nationell nivd betonas vikten av att arbeta
for att kvinnor och min ska vara jimstillda samt att de ska
ha samma forutsittningar att fa tillging till resurserna i det
regionala tillvixtarbetet med ambitionen att férdelningen av
foretagsstod ska vara jamstilld.

Pi den regionala nivan framtrider ddremot en annan bild.
Hir hittar vi formuleringar som "en jimnare férdelning av
forildraledighet och bittre mojligheter till heltidsarbete,
framf6r allt bland kvinnor, bidrar till 6kad jimstilldhet och
egenmakt”. Och att raidgivningen fran en aktor dr baserad pa
"likabehandling av alla grupper av foretagare”. Eller att en
annan aktor vill att "alla féretagare oavsett kon och hirkomst
pa lika villkor kan ta del av det stdd som erbjuds”.

I praktiken har vi alltsd valt att omtolka EU-direktiven
till att endast inkludera en liten del av jimstilldheten.
Om vi jobbar utifrin det perspektivet kommer vi en-
ligt Jamstilldhetsmyndighetens definition aldrig att bli
jamstillda.

En annan utmaning ér den tidigare okdnda mélkonflikt,
som Matilda Eriksson identifierade i sin doktorsavhandling
— och som blev 6gonéppnaren och inspirationen till den hir
boken.

Fran ett forskningsperspektiv dr det glasklart att entrepre-
néren lyckas bittre om personen kan fokusera pa foretaget,
medan partnern tar hand om hemmet och barnen. Samtidigt
kan vi knappast kalla oss frimjare av jamstilldhet om staten
hjilper man att starta och driva upp bolag, som min sedan
dger och kontrollerar, pi bekostnad av kvinnor.
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KONSTEN ATT VAXEL-SE

Utéver att ha doktorerat i foretagsekonomi har Matilda

Eriksson dven arbetat tio ar som projektledare vid Visteris

Science Park, med att stotta och utveckla entreprenérskap,

entreprenorer och innovation. Och hon dr gift med en
ed en € epreno entreprendr.

. Ne Hon siger att om vi verkligen vill 6ka jimstilldheten

ndr det giller innovationsstédsystemet och entreprenérskap

a d d O behover vi lira oss att vixel-se. Det innebdr att tvd mot-

- dvone o - sigelsefulla tankar eller perspektiv om entreprenérskap kan
samexistera.

= Om du kor bil vet du redan vad det innebdr att vixel-se.

hara e obh - AV E = For att ta dig fram beh6ver du kunna lisa och forstd

trafikskyltar och komma ihdg vilka trafikregler som giller.

Dessutom maste du kunna ldsa av trafiken och anpassa din

o2 ' O : korstil utifran vad som hinder. Du behover alltsa kunna byta

de od p3 de - fokus mellan trafikreglerna och det som faktiskt hinder i

trafiken. Det ena perspektivet dr inte mer sant dn det andra,

= = utan de samexisterar och fyller i varandra.

- de = = = dro = Ett annat exempel pi vixelseende finns i det som kallas

fixeringsbilder, dir du kan se tvd helt olika motiv i en enda

bild. Kanske ser du en kvinna vid en sjo, eller en skiggig

man. Motiven existerar samtidigt i en och samma bild, men

for att kunna se dem maéste du fokusera pd en i taget. Inget

motiv dr mer sant an det andra, och de kan bara existera tack

AR . P EPRENGR vare varandra. Det som 4r mannens nisa frin ett perspektiv

ar kvinnans rygg i det andra perspektivet.
"Det ér forst ndr vi ldr oss att vixel-se som vi kan for-
std den inneboende komplexiteten i entreprenérskap och
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jamstilldhet”, siger Matilda Eriksson. "For det 4r aldrig s
att ett enda svar 1ser alla problem. Vi kan bade hjilpa entre-
prendrer och oka jimstilldheten, men di behéver vi komma
ihag att flera perspektiv, tankar och berittelser existerar sida
vid sida.”

Matilda fick de forsta tankarna kring det som senare skul-
le bli hennes doktorsavhandling nir hon gick pi férdldra-
ledighet med sitt forsta barn.

Plstsligt kunde jag se pa min arbetsplats med

en viss distans. Och eftersom jag dr gift med en

entreprendr kunde jag till viss del lyfta blicken

och se pa mitt eget liv som partner. Det var dir
jag kom pé mig sjidlv med att reflektera 6ver en massa frigor.
Varfor pratar vi om entreprendrskap pa ett sitt, men inte pa
ett annat? Varfor stottar vi entreprendrskap pa det sitt vi
g6r, och vad ir det egentligen vi stéttar? Och vad kan vira
handlingar, trots vira goda avsikter, i f6r konsekvenser som
vi idag inte har f6rmigan att se?”

P4 Matildas jobb gick diskussionen pa ett sitt. Hemma med
mannen pa ett annat.

”Aven om orden vi anvinde var annorlunda och utgings-
punkterna skilde sig at, pratade alla om samma fenomen,
men frin olika aspekter. Min arbetsplats fokuserade pa
foretaget. Jag och min man pratade utifrdn familjen. Det var
hir jag upptickte att det finns ménga sitt att prata om entre-
prenérskap. Minga olika berittelser. Berittelser som idag
tycks oférmdgna att samexistera och prata med varandra.”
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P> UNDER 2009-2011 beviljades min som driver

foretag drygt 1 431 miljoner kronor (92,5 procent) i
absolut stdd, medan kvinnor som driver foretag fick
116 miljoner kronor (7,5 procent) (Tillvixtverket
2013).

DEN OJAMNA FORDELNINGEN av det statliga
stodet medfor att inkomstgapet inom kvinnors och
mins niringsverksamhet 6kar, vilket pé sikt skapar
en storre ojamstilld livsinkomst mellan kénen
(Statens offentliga utredningar, 2020).

DET FINNS EN STOR OBALANS i dgandet av fore-
tag, dir man dger mer dn dubbelt s& mycket som
kvinnor (Heikensten et al., 2019).
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STUDIERVISARATT GIFTA entreprenérer har tjugo
procent storre chans att lyckas som foretagare

(Fairlie och Robb, 2008).

STUDIER VISAR OCKSA ATT FORETAG har en hégre
overlevnadsgrad och presterar bittre om dgaren ir
gift, n om dgaren lever ogift och ensam. Skillna-
derna dr som mest framtridande nir de tvé storsta
aktiedgarna dr gifta (Fairlie och Robb, 2008, samt
Belenzon et al. 2016).

DET FINNS AVEN STUDIER som visar att familjer
som for en Oppen och samarbetsvillig dialog
hemma — och gemensamt 1ser sina problem — ékar
verksamhetens affirsresultat (Sorenson et al.,

2009).
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Vi har kommit
overens om det. Om
foretaget ska funka
sa maste jag ta de
flesta vab-dagarna. Jag gor

mycket hemma. Men hur lang tid
ska jag gora det? Sa kanner
jag nu, for jag har ju hallit
pa i nagra ar.”

PARTNER TILL ENTREPRENOR

VAD AR EN INVESTERING?

Det kan tyckas som att fragan i rubriken ir verflodig. Alla
vet ju vad en investering dr. Eller?

Enligt Svensk ordbok ir en investering en satsning av
ekonomiskt virde du gor for att fi en framtida avkastning.
Exempelvis investerar du nir du képer konst eller fastigheter,
och koper aktier i ett borsbolag.

Nir vi anvinder ordet till vardags kan det betyda att vi
ligger en viss tid och energi pd nagot. Det gir att investera
i en relation genom att ge din partner uppmirksamhet och
tid. Du kan dven investera i din kropp genom att trina och
tinka pé vad du iter.

Om vi pratar om investeringar som gynnar en entrepre-
nor blir det snabbt klurigare. Lat oss siga att entreprendren
anvinder familjens bil. Rdknas det som en investering frin
familjens sida? Eller dr det ingen investering, eftersom famil-
jen inte kopte bilen just med syftet att stotta entreprenoren?

29
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FAMILJEN GER
KONKURRENSFORDELAR

Familjen 4r en av minsklighetens viktigaste sociala grup-
peringar, vilket gor den intressant dven for entreprenor-
skapsforskare. Daremot tenderar de att fokusera pé foretaget
snarare dn familjen. Och om familjen nimns ér det ofta f6r
att partnern eller barnen sjilva arbetar i féretaget.

Diirfor behovs ocksd mer studier. Familjens roller, attity-
der och allt de gor for att stotta entreprenéren pekas ut som
betydelsefulla omridden fér vidare studier av bland andra
Randerson et al. (2015) och Nordqvist och Melin (2010).

Forskning visar att de ekonomiska resurser som tillhanda-
hills av familjemedlemmar utgor en viktig konkurrensférdel
for foretaget (Wolf och Frese, 2018). Resurser i det hir fallet
kan lika girna vara att lina familjebilen, som att partnern
tar hand om barnen och hemmet. Och att entreprenéren
inte tar ut nigon 16n frin foretaget utan lever pa familjens
sparkapital.

Det finns ocksa bevis f6r att de mén vars partner tar ett
storre ansvar for hemmet okar sina chanser att bli fram-
gangsrika ett ar efter uppstarten av foretaget — jamfort med
dem som inte har samma stéd (Eddleston och Powell, 2012).
Rent praktiskt dr det enkelt att forstd. Om partnern tar ett
storre ansvar for hemma, och kanske dven bidrar med en
inkomst till hushallet, fir entreprenoren mer tid att ligga
pa foretaget. Fragan dr om det betyder att partnern har
investerat i bolaget.

Vikten av att ha en stottande partner framgir ocksa
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i Williams (2004) studie. Artikeln 4r en del i ett bredare
forskningsinitiativ som analyserar férhillandet mellan
entreprenorskaps- och  barnomsorgspolicyer. Analysen
bygger pa data frin European Community Household Panel
Survey, som dr en nationséverskridande studie 6ver tid av
befolkningen i femton europeiska linder. Resultatet visar att
tiden som en entreprendr ligger ned pa barnomsorg markant
minskar foretagets livslingd, f6r bide min och kvinnor.

En partner som engagerar sig mentalt kring foretaget dr
en viktig tillgang i tidiga faser och hjilper till att na upp-
satta mal. En partner som dédremot dr tydligt oengagerad i
toretaget skapar stress och konflikter mellan foretaget och
familjen, vilket leder till en simre utveckling for foretaget
(Van Auken och Werbel, 2006).

Det ir tydligt att familjemedlemmar har ett betydande
inflytande 6ver entreprenérskapet. Andai dr de inte sirskilt
synliga i den vetenskapliga litteraturen. Didrfor pipekar
forskare att det behovs ytterligare studier pa omradet, for
att forstd omfattningen av allt familjen bidrar med for att
toretaget och entreprendren ska lyckas.

Visst kan det utifrin ett jimstilldhetsperspektiv vara pro-
blematiskt med en man som fokuserar pd foretaget, medan
kvinnan tar hand om allt det andra i livet och kanske dess-
utom viljer bort sin egen karridr. Och da har vi inte kommit
till vad som kan hinda vid en eventuell skilsmissa eller om
partnern skrivs bort frin féretaget nir investerarna kliver in.

Sett fran ett tillvixtperspektiv goér diremot kvinnorna allt
ritt. De foljer verkligen framgangsreceptet for att entrepre-
noéren i familjen ska lyckas.
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SJALVKLART ATT DELA AGANDET

Sara Wimmercranz ir en svensk entreprendr, investerare och
medgrundare till Footway och BackingMinds.

"Jag tror att en av de viktigaste sakerna kring det hir dr
forstielsen och insikten hos alla par som ska fi samman
entreprendrskapet med livet i stort. Det dr si sjilvklart att
stotta varandra ndr vi dr kira, vilket gor att vi inte tinker pa
vad som héinder om vi en dag behéver skiljas at.”

Hon menar att det skulle beh6va bli sjalvklart att dela pa
dgandet mellan paren, och samtidigt skydda framtida inves-
terare. Det hir skulle kunna ske genom att paret dger ett
bolag i bolaget och att de skriver avtal som reglerar vilka per-
soner som kan och bér fa inflytande 6ver bolaget framéver.

"Kanske bor vi se partners insats som grund for swear
equity, alltsa att den bor belonas med aktier for sitt jobb?
Innan mannen tar in externa investerare vore det inte nagot
storre problem att sédga att dgandet ska delas med kvinnan.”
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VAD AR EN investering?

KAN EN INVESTERING vara passiv och omedveten
(likt familjens bilkop), eller maste den vara aktiv
och medvetet stotta entreprendren och foretaget?

HUR KAN VI FA investeringar att skapa jimstilld-
het?

HUR KAN VI i forlingningen sikerstilla att till-
vixten bidrar till att skapa jimstilldhet?

OM VI VILL na jimstilldhet, hur paverkar det hur
vi jobbar med externa investeringar i féretaget?
Kan dktenskapsforord och aktiedgaravtal skydda
investerare och samtidigt st6tta jimstilldhet?

OM VI INOM innovationsstodsystemet ska jobba for
jamstilldhet dven i hemmet, hur kan vi lira oss mer
om hur familjen och entreprendrskapet péaverkar
varandra?
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mycket och -1inte jobbat hundra
procent.”

PARTNER TILL ENTREPRENOR
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LYCKADES INTE
KNACKA KODEN

Magnus Klofsten dr professor i innovation och entreprenér-
skap, och jobbar pd Linkdpings universitet. Han menar att
den moderna forskningen har limnat idén att en entreprendr
ska ha vissa karaktirsdrag. Numera tittar forskningen pa
beteendet hos individen eftersom entreprendrskapet ir en
process.

”I den processen ingar en massa olika delar, och diribland
finns teamet. Det hir 4r minniskorna omkring entrepre-
néren, som du miéste engagera for att det ska bli nigot av
entreprenorskapet. Det kan vara frun, barnen eller egentli-
gen vem som helst. De dr ocksd med i processen, och dirmed
dven en del av entreprenérskapet.”

Nir Klofsten disputerade 1992 sa var det med nigon
slags entreprenorskapsavhandling”, som han beskriver det.
Senare samma 4r var han en av personerna som drog iging
entreprenorskapsprogrammet vid universitetet eftersom det
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fanns vildigt lite stod f6r dem som hade idéer och ville bli
foretagare.

Men redan i mitten av 1980-talet startade Magnus
Klofsten och Uno Alfredéen (entreprendr, foretagsbyggare
och teknologie hedersdoktor vid Linkopings universitet)
ett triningsprogram for entreprendrer, vars foretag kom
frin forskning vid Linkopings universitet. Tanken var att
foretagsledare behévde kvalificerade sparringpartners for att
effektivare kunna handskas med knickfragor kring tillvixt
och utveckling.

Frain den forsta dagen av entreprendrskaps-

programmet hade vi en filosofi vi holl fast vid.

Det var att alltid sitta individen fore idén, for

det finns inga daliga idéer. Det dr individen som
formar och utvecklar idéerna till nigot virdefullt. Och bade
idéerna och individen paverkas av kontexten, av kunder,
familj och vinner. Jag har hur minga exempel som helst pi
situationer dir vi frin borjan inte trodde att det skulle bli
nigot, och si slutade det med nagot fantastiskt.”

En annan grundprincip var att entreprendrskapsprogrammet
behévde finnas i ett sammanhang. Det kunde inte na ritt
effekt pa egen hand utan behévde ha inkubatorer och science
parks omkring sig och vara en del av det stérre systemet.
Det behévde alltsa det som dagens forskning benimner som
team.

Aven om Klofsten har bidragit med oerhort mycket kring
entreprenorskap och att skapa entreprendrer, si finns det en
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sak som fortfarande grimer honom. Om du tar upp dmnet
kan du hora hur frustrerad forskaren i honom blir.

”Vi lyckades aldrig knicka koden kring jimstilldhet. Vi
hade en stor vilja att 16sa det, men vi fick aldrig feedbacken i
systemen som gav oss verktygen att gora det.”

Vad han menar ir att bristen pa jimstilldhet kvarstod,
oavsett vad de forsokte med.

"Nir man boérjar diskutera olika forslag f6r hur vi kan
komma tillritta till det hir ...” Magnus Klofsten suckar och
tystnar innan han gor ett nytt férsok. "Bristen pé jamstalld-
het har diskuterats i decennier. Jag har férsokt sjilv. Och jag
har suttit nira dem som haller pid med genusvetenskap. Och
jag dr forvinad Gver att vi fortfarande saknar verktygen for
att gora nigot it saken. Alla jobbar pid i sina boxar. Jag tror
teghet kan vara en forklaring. For om du ér tydlig maste du
kunna ta diskussionen, och dé dr det littare att gémma sig
bakom en policy.”

___ Kl
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VAD AR

For att en berittelse ska bli en berittelse krivs nagra ingredi-
enser. En av dem ér en intrig, alltsd en handling. Vi behover
ocksi en eller flera scener dir intrigen utspelar sig, och minst
en karaktdr att folja.

Vanligtvis har berittelser dven en given utging. De ir
fardiga och avslutade. Det betyder att varje ging du liser
boken eller ser filmen dr den sig lik. Karaktirer, scener och
intriger dr likadana som férra gingen och berittelsen slutar
som den alltid har gjort.

Ett annat kidnnetecken 4r att berittelser 6ver tid fir en
kollektiv betydelse. Det innebdr att du, jag och alla andra
som tar del av berittelserna — medvetet eller omedvetet —
kommer 6verens om vad de stir £6r och hur de ska tolkas.

Om vi exempelvis lyssnar till berittelsen om ett entrepre-
norskap si dr huvudkaraktiren entreprenéren sjilv. Scenen
ddr allt utspelar sig dr foretaget. Berittelsen drivs framat
av intrigen, som handlar om att skapa ekonomisk tillvixt,
socialt vilstind och global utveckling.
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Men precis som jamstilldhet dr langt mycket mer dn en
jimn konsférdelning, finns det ofta betydligt mer bakom
dven de enklaste av berittelser. Si ocksé nir det giller berit-
telsen om entreprendren.

EN ENDA, FAST MANGA

David Boje ir forfattare och professor i storytelling. Han
menar att det finns minga perspektiv av alla berittelser vi
lever och f6r vidare. Som ett oerhort tydligt exempel pa det
lyfter han teaterpjidsen Tamara, skriven av John Krizanc.

Tamara utspelar sig 6ver ett antal scener och rum. Men
istillet for att publiken dr passiv i sina stolar kan den rora sig
fritt. Som askddare kan du alltsi vilja att f6lja en karaktir
och hur den ror sig genom pjisen, eller stanna kvar vid en
av pjisens manga scener och ta del av det som hinder dir.
Beroende pi vad du viljer kommer din upplevelse att skilja
sig frin vad de andra i publiken dr med om.

Eftersom pjisen dr fylld av mingder av parallella aktiviteter
ar det omoijligt att uppleva den tillrickligt manga ginger for
att utforska samtliga uppligg och utgingar. Om du forsokte se
alla kombinationer skulle det ta dig omkring 140 ar — om du
sdg alla kombinationer efter varandra, utan paus.

Tamara ir tinkt att visa méingfalden av karaktirer, intri-
ger och scener som kan inga i en berittelse.

For dven i andra berittelser finns det betydligt fler intriger,
scener och karaktirer in dem vi hor talas om. Om vi alltid
foljer samma karaktir och intar samma perspektiv kommer
vi aldrig forstd hur varierad en berittelse egentligen dr. Om
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vi diremot medvetet utforskar karaktirerna, scenerna och
intrigerna fir vi en bittre forstielse f6r helheten och dess
komplexitet.

P> VILKEN BERATTELSE FOR vi vidare om entrepre-
néren?

P> VILKEN BERATTELSE OM jimstilldhet ir viktig for
oss, och vad betyder den?

P> HUR MYCKET SKILJER DET SIG mellan berittelser-
na som staten, innovationsstodsystemet, du och jag
tar del och for vidare till andra?
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DE STORA BERATTELSERNA

Inspirerad av David Boje, siger Matilda Eriksson att ett
sitt att beskriva olika typer av historier och perspektiv kan
vara att prata om stora och parallella berittelser. De stora
berittelserna dr de vi ser som sanningen medan de parallella
berittelserna utmanar, kompletterar och problematiserar
detta.

De stora berittelserna dr lingt ifrin neutrala. De formar
virt sitt att se pa oss sjilva och samhillet. De styr véra bete-
enden och péaverkar hur vi férhéller oss till andra ménniskor.
Karaktirer, scener och intriger som infe ingir i den stora
berittelsen uppfattas som avvikande och blir svira att forsta.

En stor berittelse dikterar darfor villkoren for vad som ar
sant. Att stora berittelser litt blir synonyma med sanningen
kan vara ett problem, f6r det dr ofta utifrin dem vi tar fram
ny kunskap och nya sanningar — som riskerar att forstirka
obalansen ytterligare. Det blir ett sjilvspelande piano dir
sanningen forstirker sig sjilv, oavsett om berittelsen skapas
av en individ eller som en del av ett foretags eller lands
pr-strategi.

Vi ska snart ge exempel pa hur litt ensidiga berittelser blir
synonyma med sanningen, och dven visa hur minniskor ge-
nom aren har pratat om entreprenéren och entreprenérskap.

Darefter foljer vi Matilda Eriksson under arbetet med
hennes doktorsavhandling, och fir ta del av hur innova-
tionsstodsystemet reagerar nir hon vill lyfta de osynliga
minniskorna omkring entreprendrerna.
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SKENBAR ENKELHET VILSELEDER

Fast hur svart kan det egentligen vara att forsta att en enskild
berittelse aldrig kan férklaras med ord som faciz eller san-
ning? Svirt, visar det sig.

Under decennier har komiker 6ver hela virlden — frin Bill
Hicks till Johan Glans — gjort narr av stora berittelser. Det
kan exempelvis vara traditioner vi tar for givna och f6r vidare
till nésta generation utan att ens fundera pd dem.

Tink dig att du jobbar inom Svenska kyrkan. Det dr vad
du gor, hir och nu. Din uppgift dr att fi manniskor att forsta
storheten med pasken. For tydligen har ingen — nagonsin
— uppmirksammat kyrkans storsta helg, di Jesus dog och
iteruppstod.

Efter att ha funderat pi saken linge och vil tror du dig
ha kommit fram till det bésta sittet att fira dessa hindelser
pa. Siklart ska vi minnas korsfistelsen och uppstindelsen
genom att beritta om en hare som skuttar runt och gémmer
chokladigg. I kyrkan ska vi dta torra kex och dricka alkohol-
fritt vin. Och om barnen vill det kan de kld ut sig till hixor,
knacka pé hos frimlingar, ge bort slarviga teckningar och
tigga godis.

Det ir latt att skratta at det hir exemplet, men det finns
manga stora berittelser idag som dr virda att granska med
nya 6gon. En av dem é4r hur vi inom innovationsstodsystemet
ska arbeta med att frimja entreprendrskap i relation till
jamstilldhet.
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THE GREAT MAN

Ordet entreprenér kommer frin det franska verbet entre
prendre som pi svenska kan oversittas till att fGresa sig ndigot,
eller att sitta igdng nagonting.
Det dr en saklart en bred defintion som skapar fler frigor.
z pla 3 3 Vem ir det egentligen som sitter iging nigot? Vad ir det
som ska sittas igdng? Varfor ska det sittas iging?

Den 6sterrikiske nationalekonomen Joseph Schumpeter
elLa e < har tack vare boken The Theory of Economic Development (1934)
beskrivits som entreprenorskapsforskningens grundare.
Han sa ofta att entreprenérens kamp dr hard och besvirlig.
= Entreprenéren vill skapa nagonting nytt och i den processen
0 = N3 = kommer det etablerade att kinna sig hotat och sl tillbaka.
Nir Schumpeter pratade om entreprenéren var det i ter-
5 = mer av The Great Man. En fantastisk man som pa egen hand
estera atte g trotsade befintliga strukturer. En man med ambitioner som
vigade drdomma om nya sitt att nd ekonomisk tillvixt och
. . skapa en bittre virld.

Proje€ E O c = ag E Knappt sjuttio ar senare (2003) gav Europakommissionen
200 akona = de ut Gronbok om Entreprenérskap i Europa. Det var en idéskrift
som ville sdtta fart pd entreprenérskapet inom EU och skapa
fler entreprenérer, och blev nigot som skulle sitta agendan

for hur medlemslidnderna framéver arbetade med fragan.
Det mesta av omslaget upptas av en medelilders vit man.
PAR : REPRENOR Han bir ljus kostym, vit skjorta och slips, och i handen
haller han en portfdlj. Han dr varken mager eller verviktig.
Han ler avslappnat och gir med bestimda steg framat mot

kameran.
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Det gemensamma f6r Schumpeter och EU:s Grénbok
ar att deras berittelser Gverlappar varandra. De har samma
karaktir, scen och intrig.

Under aren har andra akademiker fortsatt i samma spar
och beskrivit entreprenéren med ord och uttryck som Zhe
keyman, The man who organizes the firm and increases ifs pro-
ductive capacity och The hero who perceives gaps and connects
markets.

I bécker har entreprendrskapet i férsta hand férknippats
med ord som leder tankarna till en man och som gar hand i
hand med maskulinitet, snarare in femininitet (Ah12002 och
Berglund 2007). Entreprenoren beskrivs som flexibel, nigon
som accepterar tvetydigheter och osikerheter, en ledare, en
resultatorienterad person som tar initiativ. Entreprenéren
har pengar som matt pa framgang. Entreprenéren dr modig,
inflytelserik, beslutsam, sjilvcentrerad och séker makt och
svarigheter.

Det var forst under mitten av 1980-talet som genus-
litteraturen borjade kritisera att kvinnor som drev foretag
portritterades som den andra i relation till mén som driver
toretag. Den andra forknippas med ord som osiker och
nigon som orienterar sig mallést. En person som forblir
okunnig, dr littlurad och littpiverkad. Nigon som ir
vacklande, obeslutsam, passiv och osjilvisk. En kortsynt,
beroende méinniska som undviker kamp och konkurrens.
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FLER AN TVA PERSPEKTIV

Vad den stora berittelsen lir oss om entreprendrskap dr att
den i férsta hand definierar entreprenéren som maskulin
snarare ian feminin.

Nir vi studerar jimstéilldhet i relation till entreprendrskap
finns mycket data kring kvinnor som driver bolag. Fast det dr
ocksa det som dr grejen. For det finns betydligt fler perspek-
tiv. Nir giller jamstilldhet och entreprenérskap verkar dis-
kussionen nistan helt domineras av fokuset pa kvinnor som
driver féretag, och att vi just vill fi fler kvinnor som driver
bolag. Det hir illustrerar tydligt den blinda flicken kring
hur vi i praktiken arbetar med jamstilldhetsmilen.

Matilda Eriksson siger att kvinnor och deras féretag ofta
studeras

* ur ett feministiskt och/eller genusrelaterat perspektiv
pa bred front med varierande ingingar (Henry et al.,

2016)

° inom delar av den offentliga verksamhet som har
privatiserats (Brodin och Peterson, 2017)

* i relation till familjen (Javefors Grauers, 2000, Ahl
och Nelson, 2015)
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° i relation till geografisk position (Bernhard och
Olsson, 2020)

° palandsbygden (Pettersson och Cassel, 2014)

° i relation till genus, makt och bransch (Skold och
Tillmar, 2015)

* irelation till att vara migrant eller flykting (Webster
och Haandrikman, 2017, Lazarczyk-Bilal och
Glinka, 2020)

i relation till den ekonomiska tillvixten (Sarfaraz

et al., 2014).

Matilda siger att viljan att forsoka forstd och synliggéra den
foretagande kvinnans tillvaro dr omfattande. Detsamma
giller for policyernas insatser for att forbittra och stirka
hennes situation i relation till den féretagande mannen.

Det dr vil precis det som édr grejen. Nér vi pratar om
entreprendren ser vi ofta personen som en man. Och nir vi
tar upp jamstilldhet och kvinnors situation gor vi det utifrin
perspektivet kvinnor som driver foretag. Diremot har vi
glomt bort de dimensioner som Matilda Erikssons forskning
sitter sokljuset pa — den dir osynliga delaktigheten. Att det
finns s manga fler roster vi inte hor eller vet om.
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VILKA ORD anvinder vi for att beskriva entrepre-
noérer, inkubatorer och science parks?

FORKNIPPAS ORDEN vi anvinder oftare med mas-
kulina eller feminina egenskaper och drag? Gor det
négon skillnad?

BESKRIVER VI oftare de mekaniska och tekniska
bitarna av innovationsstodsystemet, eller lyfter
vi hellre de minskliga relationerna och de mjuka
virdena? Vad berittar det?
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DE PARALLELLA BERATTELSERNA

Om vi dr intresserade av att fi en bittre forstielse for hel-
heten — och vill undvika att fastna i detaljer eller férenklade
sanningar — behéver vi hitta andra berittelser och perspektiv.
Det hir giller lika mycket for berittelser om entreprenéren
och jimstilldhet, som de om hur vi firar pisken.

Vi maste se bortom de tillrittalagda berittelserna, som
ir skapade for att passa ett visst ssmmanhang och uppfylla
ett sirskilt andamal. Nir vi ldr oss att hitta och kidnna igen
konturerna av de stora berittelserna, borjar vi dven se det
som dr dolt i skuggorna av dem. Det dr f6rst da vi kan bérja
lyssna till mdnniskorna som sillan kommer till tals.

De parallella berittelserna grundar sig pd vardagliga och
individuella erfarenheter. Ofta dr de mangfacetterade, dub-
belbottnade och motsidgelsefulla. De visar hur minniskor
paverkas av de stora berittelserna och pa vems bekostnad
dessa existerar.

Medan den stora berittelsen pastir sig vara var kollek-
tiva sanning, visar de parallella berittelserna var kollektiva
tolkningslucka.

Parallella berittelser runt entreprendren kan exempelvis
skildras av entreprendrens barn, fordldrar eller andra per-
soner i dennes nirhet. De kan berittas av méinniskor som
— trots att de lever sida vid sida med entreprendren — har en
annan bild av samma verklighet.

For precis som i pjisen Tamara utspelar sig livet pa flera
scener — samtidigt — och har ett néstan odndligt antal intriger
och karaktirer. Det dr en pjis ddr vi alla, pa ett eller annat
sitt, ar med och skapar handlingen.
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Och oavsett hur manga parallella berittelser vi lyssnar till
finns det alltid fler blinda flickar.

Aven om vi i boken fokuserar pd mannen som entrepre-
n6r och kvinnan som partnern, finns det ocksd ménga min
som lever med en foretagande kvinna. Att vi inte har ldst si
mycket om det beror till viss del pd att det dr kvinnan som
livspartner och mannen som entreprendr som har stitt i fo-
kus for entreprenérskapslitteraturen. Alltsd borde det finnas
osynliga min som dr en del av de parallella berittelserna, och
som bidrar till entreprenérskapet i det fordolda.

P> VILKEN BERATTELSE om entreprenoren bir du
sjalv pa? Vilka parallella berittelser tror du existe-
rar?

P> VILKA PERSONER skulle du siiga deltar i entrepre-
norskapet?

P> AR STODET VI GER entreprendren alltid kompati-
belt med okad jimstilldhet? Om inte, varfér da?
Vad kan du sjilv dndra pa? Vad bor férindras pd en

systemnivar




VILKA AKTENSKAP
SKA VI KRASCHA?

S4 vad hinder med den stora berittelsen om entreprenéren
nir den ifrigasitts? Med all sannolikhet borde vil innova-
tionsstodsystemet vara rustat for att ta hand om de parallella
berittelserna, eller? Det hiir ir Matilda Erikssons berittelser
och dagbok fran arbetet med doktorsavhandlingen i fére-
tagsekonomi, som den hir boken bygger pi.

Nir Matilda Eriksson letade efter personer att intervjua
till doktorsavhandlingen gjorde hon det till en borjan via sitt
nitverk. Vid den hir tiden arbetade hon pa Viisteris Science
Park, dir det fanns gott om entreprendrer vars livspartners
kunde vara aktuella for studien.

Matilda frigade sina tio kollegor om de kinde négra
kvinnor som kunde vara aktuella att intervjua. Fem av kolle-
gorna sa att de gérna ville hjdlpa till med att hitta personer.

Det fanns ocksi kollegor som direkt tackade nej eller var
osikra. En av dem som tvekade var en man, som tidigare
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sjilv varit entreprenér. Han menade att han kanske kunde
hjélpa till. ’Men det beror pa vilka dktenskap vi ska krascha.”
Mannen bad att fi betinketid och bestimde sig senare for
att inte hjdlpa till eftersom han anséig att omrédet var alldeles
for kinsligt.

"Hade det varit lika kinsligt om forhéillandet hade
varit det omvinda?” frigade Matilda. "Alltsi om kvinnan
varit entreprenéren och jag bett dig att kontakta partnern,
mannen?”

"Ptjaa. Det kanske ir konstigt, men di hade jag inte tyckt
det varit lika kinsligt.”

En annan kollega pa Visteras Science Park, som ocksi
var en erfaren entreprendr, var positivt instilld till och vil
insatt i Matilda Erikssons forskning. Han var en av dem
som tidigare bidragit med sina kontakter. S4 hon bokade ett
moéte med honom f6r att be om rdd om hur hon kunde hitta
personer att intervjua.

Innan de hunnit sirskilt langt i samtalet passerade en
person forbi métesrummets glasdorrar. Det var en av de
entreprendrer som fanns med pa Matildas lista 6ver personer
vars partner hon ville intervjua.

"Nu, kor din grej pa honom”, sa kollegan precis innan
entreprendren tittade in i rummet for att siga hej.

Matilda presenterade sig och berittade om forskningen.
Hon sa att hon var intresserad av att komma i kontakt med
partners till entreprenérer.

Entreprenéren log och nickade intresserat.

Nir Matilda forklarade att det handlade om att stu-
dera kvinnors erfarenheter av att leva tillsammans med
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entreprenorer hinde nigot. Mannens leende férsvann och
han tog ett knappt mérkbart steg tillbaka.

”Kan jag fa dina kontaktuppgifter?” frigade mannen. "Jag
ska kolla liget med min flickvin och s dterkommer jag.”

Nir entreprendren stingt dorren och gitt ividg vinde sig
Matildas kollega till henne. "Mirkte du vad som hinde?
Han var positiv dnda fram till att du berdttade att du vill
prata med hans flickvin. I hans virld kan det uppfattas som
ett hot att du vill héra hennes erfarenheter av ett entrepre-
nérskap. Du maste £ honom att kinna sig som en kung ...
och framstilla det som att hans flickvin hjilper honom med \
det otroligt viktiga arbetet han gor med sitt foretag.”
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ENTREPRENORSKAP FORE BARNEN

Minaderna gick och Matilda skrev vidare pa doktors-
avhandlingen. Nista ging hon nirmade sig entreprenérerna
som var kvar pd listan hade hon omformulerat sitt budskap,
for att fi dem att tacka ja. Nu sa hon att hon ville studera
bur personer i en parrelation samarbetar for att mijliggéra ett
ent(eprena"rséap.

Aven om hon frigade varje entreprendr individuellt var
deras reaktioner snarlika. Det borjade ofta med ett igen-
kinnande skratt, f6ljt av en kommentar som pd négot sitt
betonade vikten av forskningsomridet.

Nir Matilda i ndsta andetag forklarade att det var entre-
prendrens partner hon var intresserad att komma i kontakt
med reagerade de inte lingre lika samstimmigt. Vissa forkla-
rade direkt att de inte ville dra in sin partner i nigot sidant,
medan andra bad att f tala med partnern och dterkomma.

P> TVA ENTREPRENORER var 6ppna med att de inte
ville blanda in sin partner.

P> TRE ENTREPRENORER svarade inte alls, trots flera
paminnelser.

P> FEM ENTREPRENORER vidarebefordrade kontak-
ten till sin partner.

64

En av entreprendrerna berittade att han var genuint in-
tresserad av hennes forskning och dmnet, och att han sjilv
hade behov av att prata om det.

Mannen var 40-50 4r och levde tillsammans med sin
partner och tvd mindre barn. Han berittade att han i ménga
ir hade reflekterat 6ver entreprenérskapet i relation till fa-
miljen. Och att han ibland stillde fragor till andra entrepre-
noérer kring deras livssituation, for att 6ka sin egen forstéelse.

Han férklarade att han var olik andra entreprenorer. Till
skillnad fran dem valde han att inte prata om sitt arbete
hemma. Anledningen var att han ville skona sin partner,
eftersom han redan hade ett dktenskap bakom sig som
inte “stod pall for det entreprencriella trycket”, som han
beskrev det. Han forklarade att det var svért £6r kvinnor att
forstd hur pafrestande ett entreprenérskap kunde vara — for
entreprenoren.

Min fru maste ju forstd att jag inte kan ta barnen

pa natten. Om jag har jobbat till sent pa kvillen

och ska upp tidigt for att hinna till ett mote i

en annan stad gir det inte. Det dr omojligt att
vara skdrpt nista dag om jag miéste fixa med blojbyten och
gritande barn och bara fir sova ett par timmar. De sakerna
miste bara funka. Trots det har vi dterkommande diskussio-
ner i fragan. Det ricker inte med att jag har f6rklarat det f6r
henne flera ginger.”
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Nagra dagar senare skickade mannen ett sms.

”Hej Matilda.

Sorry. Jag har suttit i moéten fram till sena
kvallen. Jag har funderat en hel del och &r 1inte
klar med vad jag tycker. Jag har namnt dintervjun
i forbigaende hemma, och det blev i vilket fall
inte avslag, men inget nadrmare &r diskuterat an,
pga omstdndigheter hemma. Det har -inte varit
lage om vi sager sa .

Din forskning &r superviktig och du forstod
sakert att jag har agnat mycket tankeverksamhet
at de har fragorna sjalv. Samtidigt, om du ska
du géra en djuplodande analys med ett sa snavt
urval som tio personer bér intervjuobjekten
vara valda med omsorg for att inte snedvrida
resultatet.

Jag ar +inte helt sdker pa att min partner &r
ratt person i fraga, av flera skdl. Dessutom har
vi, ironiskt nog, just nu en -inflammerad debatt
sinsemellan om just detta. Darfor tror jag

faktiskt att en dintervju riskerar att réra till

det pa det personliga planet for oss, samtidigt

som det formodligen snedvrider ditt resultat. Sa
tidpunkten ar illa passande for stunden.

Om det ska bli av maste det bli langre fram

i sa fall. Vi har tva smd barn och jag maste
prioritera nagon form av stabilitet i hemmet f6r
deras trygghet. Den finns inte nu. En intervju
riskerar att bli ett slagtrd i en debatt, med
missvisande resultat som f6ljd.

Helt arligt tror jag dessutom 1inte att hon éar
ratt person for en -intervju. Jag kan foérklara
om vi talas vid. Men i vilket fall ar tidpunkten
just nu 1illa passande.

Hoppas att du fdérstar. Vi kan talas vid pa
telefon nagon dag om du vill veta mer. Jag vet
inte vad du har for tidplan och nar du behoéver
ha fardigstallt dina intervjuer. Jag sager alltsa
inte nej, men -dinte precis nu.

Ha en fortsatt trevlig kvall!”






FORTSATT FRUSTRATION

Det finns flera utmaningar med de stora berittelserna, utéver
att de litt blir synonyma med sanningen. Inbyggt i dem finns
ett motstind mot nya infallsvinklar och perspektiv. For att
de stora berittelserna ska kunna fortsitta att vara sanna mas-
te alla andra berittelser forbli falska, eller osynliga.

De stora och de parallella berittelserna skapar pa sitt och
vis en symbios, dir de lever sida vid sida i ett ndra forhal-
lande, beroende av varandra. Eller kanske ar liknelsen med
parasitism bittre, eftersom den ena mer tydligt 4n den andra
tjanar pa relationen?

Tillbaka till Matilda Eriksson.

Arbetet gick framét. Doktorsavhandlingen vixte — och
detsamma gjorde hennes frustration. Hon ville intervjua
fler kvinnor som levde tillsammans med entreprenérer, men
behévde hela tiden gé via entreprenérerna for att fi kontakt
med kvinnorna. Dirfor vinde hon sig till en kollega som
tidigare hade 6ppnat upp sitt nitverk for henne.

Matilda:”Om jag siger att jag vill kontakta kvinnan direkt,
utan att gi via entreprenéren, vad skulle du siga da?”
Kollega 1: ”Det skulle jag inte vara bekvim med.”

Matilda: "Inte?”

Kollega 1: ”Nej, inte alls faktiskt.”

Matilda: " Varfor inte det?”
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Kollega 1: "Det ir en jittebra friga. Jag vet inte. Innan du
stdllde frigan hade jag aldrig funderat pa det.”

Matilda: "Innebidr det att du tycker att mannen dger ritten
att bestimma om kvinnan ska delta i forskningsstudien eller
inte?”

Kollega 1:"Det liter ju helt sjukt nir du ligger fram det pa
det sittet. Siklart tycker jag inte det. Men samtidigt skulle
det kinnas konstigt f6r mig om du tog kontakt med partnern
till entreprenéren, som jag kdnner och har en relation till,
utan att forst prata med entreprenéren.”

Matilda: "Du menar att jag skulle gi bakom deras rygg?”
Kollega 1: "Ja, nagot i den stilen.”

Matilda: "De flesta av de hir foretagen finns ju med pé vér
webbsida, sa det dr ingen hemlighet vilka de dr. Och uppgif-

terna gir att hitta pd andra stillen pi nitet.”

Kollega 1:7]Jo, jag vet det. Men det kinns fortfarande inte helt
bra. Jag kan inte riktigt sitta fingret pa varfor. Vart arbete
bygger pa att vi har en god relation med féretagen.”
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Matilda: "Och det kan vi inte ha om jag kontaktar deras
partner?”

Kollega 1:”Det hiir kan ju vara jittekinsliga frigor for méinga,
det vet ju bide du och jag.”

Matilda: ”Sa om jag kontaktar personer du inte kinner eller
har en relation till, skulle det kinnas mer okej f6r dig?”

Kollega 1:"]a, di skulle det kinnas mer okej. Ah, skit samma.
Kor bara! Blir det problem fir vi vil ta det sen.”
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PLOTSLIGT EN LEDNINGSFRAGA

For att komma vidare ber Matilda en annan kollega om hjilp.

Matilda: "Jag skulle vilja ta kontakt direkt med kvinnorna
istillet for att gi genom entreprenorerna.”

Kollega 2: "Vartor dar”

Matilda: "Jag har haft svirt att nd fram till kvinnorna di
entreprenoren i vissa fall avbojer redan i véirt samtal. I andra
fall aterkopplar inte personen efter att han sagt att han ska
friga sin partner.”

Kollega 2: ”Giller det hir bolagen kopplade till var verksam-
het? Jag kan hjilpa dig att pusha lite.”

Matilda: "Jag skulle inte siga att det specifikt giller dem.
Men det skulle vara virdefullt om jag sjilv kan ta kontakt
med kvinnan direkt, istdllet f6r att vi pratar med bolagen.”

Kollega 2: "Jag vet inte. Vi har ju tecknat ett avtal med f6-
retagen inom ramen for projektet, dir de forbinder sig till
vissa dtaganden samtidigt som de kan férvinta sig vissa saker
frin vir sida. Att en forskare ska gi in och ta kontakt med
deras partner ir inte en del av det avtalet. Det kan ju bli lite
kinsligt.”

Matilda: "Men det innebir ju i s fall att vi ger entreprendren
ritten att bestimma om hans partner ska delta i en forsknings-
studie eller inte. Hur ser du pé jimstilldhetsaspekten dér?”
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Kollega 2 skrattar till: "Ja, ur det avseendet dr det ju inte
sirskilt jamstillt. Nej, men som jag sagt. Det hir kan ju
vara kinsliga frigor som vi inom ramen for projektet inte
har avtalad ritt att arbeta med. Om du ska ta kontakt med
kvinnorna direkt vill jag férankra det med vir ledning.”

Matilda:Jag forstar att det kan vara kinsligt. Men jag tycker
att det dr intressant att du gor det till en sak f6r ledningen att
ta stillning till nér jag vill kontakta kvinnan direkt. Det var
inte en ledningsfriga nir jag bara skulle kontakta entrepre-
noren. Att jag ir en forskare inom ramen for det hir science
park-projektet begrinsar ju mina méjligheter att komma
i kontakt med kvinnorna. Fér om jag inte hade varit det,
utan varit vilken annan forskare som helst, hade jag kunnat
himtat uppgifterna pa webben utan att behéva stimma av
med varken dig eller entreprenéren innan.”

Kollega 2: "Inte alla.”

Matilda: "Nej, men si gott som.”
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Kollega 2: "Ja, jo. Sa ir det ju. Men jag dr samtidigt inte
bekvim med att du anvinder mig och mitt namn nér du
kontaktar kvinnorna.”

Matilda: ”Varfor inte det?”

Kollega 2: "Det handlar nog om var relation och fértroendet
med foretagen. Jag gir ju pa nagot sitt i god f6r dig och din
forskning nir du kan uppge mig som referens i dina samtal.
Men en mojlighet dr att du kontaktar min kollega, pa den
andra inkubatorn. Det dr en jittebra person som har ett stort
nitverk och som har arbetat med att utveckla bolag under
manga ir.”

Matilda:”Skulle det vara mer okej med den personen menar
du?”

Kollega 2:7]Ja, jag tror att hon dr jittebra att ha att géra med.
Och hon kan sikert relatera till dina fragor pa ett bra sitt.
Hon kinner minga entreprendrer privat och kan nog bistd
med ett par kontakter direkt till kvinnorna.”

S4 for att summera: Det krivdes alltsi tvA mins tillatelse for
att Matilda skulle fa prata med en kvinna.
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Nar vi fick vart
andra barn signade
han pa att driva
firman. Sa da hade
vi tva smabarn hemma. Jag var

den som tog hand om barnen
eftersom vi visste att han
inte skulle kunna géra det pa
samma satt. Han var hemma en
manad Oover sommaren, och det
var stort.”

R

PARTNER TILL ENTREPRENOR

VAD GOR VI NU?

Hur svart det kan vara att hantera jimstilldhetsfragor
framgir av Bournes (2010) studie av det svenska vilfirds-
systemet. Hon drar slutsatsen att de policyer som vill bryta
ner ojimstalldheten istallet forstirker den.

Hon menar ocksa att den vilfirdsstat som ska bygga
pa jamstilldhet tenderar att reproducera maktrelationerna
mellan kvinnor och min inom arbetsmarknadens struktur.
Négot som i sin tur innebir att den samtida policyn bidrar
till att den maskulina normen i samhillet kan uppritthéllas
pa grund av kvinnans underordning (Pettersson, 2007, 2012).

For att komma framit kan vi kritiskt granska de forestill-
ningar vi tar f6r givet. Det handlar alltsd om att titta pa den
stora berittelsen, for att hitta de parallella berittelserna.

Nista ging du exempelvis ldser en policytext, diskuterar
hur din arbetsgrupp ska samarbeta, formulerar en projektan-
sokan eller tar del av ett konferensprogram — var uppmirksam
och fundera kring féljande frigor.

81



HUR BESKRIVS den utmaning som den specifika
policyn syftar till att 16sa? Oavsett om vi dr medvet-
na om det eller inte kommer vi att styra l6sningen
utifran hur vi formulerar det problem vi tycker oss
ha identifierat.

VILKEN KUNSKAP och erfarenhet tar vi for given?
Vilken berittelse anser vi vara mer sann in nigon
annan, och varfor gor vi det?

VAD ANSER VI vara si sjilvklart att vi inte ens fun-
derar 6ver det? Vad ifragasitter vi inte? Ar det ex-
empelvis helt uppenbart att entreprenérskap utévas
av en individ eller ett kollektiv? Sker entreprenor-
skapet i den publika sfiren eller i den privata?

AR DET TYDLIGT vilka miinniskor som kommer att
exkluderas av 16sningen, och pi vilket sitt?
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VAGEN FRAMAT

Ja, bolag har bittre forutsittningar att lyckas om entre-
prenéren dr gift och har en stabil familjesituation. Ja, det
spelar roll att det finns ett osynligt kapital och ett osynligt
hemarbete som bidrar under uppstartsiren. Ja, partnerns
erfarenhet och nitverk bidrar till f6retagets framgéng.

Trots detta tenderar vi att avskriva partnern tillging
till savil virdedkning som aktier i bolaget. Dessutom har
vi en osynlig partner som riskerar att fi en simre pension
eftersom den har varit hemma med barnen och vabbat under
entreprenorsaren.

Inte nog med det. De fall som Matilda Eriksson tar upp i
sin avhandling visar ocksa att vi i manga sammanhang frin-
tar kvinnor ritten till sin egen rost. Matilda har haft svart
att ens nd ut till kvinnor f6r att finga deras infallsvinklar
kring hur det ir att leva med en entreprenor. Hur jamstillt dr
det? Ibland avstod till och med innovationssystemets affdrs-
coacher frin att stilla frigan till entreprendren, for att inte
riskera en obekvim stimning.
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Hela vart sitt att stotta entreprencdrer och tidiga innova-
tionsbolag stir i direkt konflikt med hur vi definierat Sveriges
jamstdlldhetsmail, som syftar till att kvinnor och min ska ha
samma ekonomiska forutsittningar for likvirdigt arbete —
pa jobbet och i hemmet.

Nu nir du har list den hir boken har du satt pi dig
jamstilldhetsglasdgonen. Det osynliga har férhoppningsvis
blivit synligt. Och da borde det vara svirt att dtergi till att
omedvetet kora pd som vanligt.

Nu édr det upp till oss att finna nya stigar, och jobba med
frigan pa ett mer medvetet och reflekterat sitt framéver.
Fragan blir: Hur kan vi géra det? Vad vill du géra?

Hor av dig!

LENA MIRANDA, vd Linképing Science Park







