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FORORD .

Enligt Utvecklingsstrategi for Ostergétland star det regionala
naringslivet infor stora strukturomvandlingar i digitalisering-
ens kolvatten. Naringslivets innovationskraft och formaga
till omstallning behdver tas tillvara for att bidra till regionala,
nationella och internationella klimat- och miljomal.

Styrkeomrddet Smarta, sdakra och robusta uppkopplade
produkter och system ar ett svar pa hur Ostergotland ska
bidra till att méta samhéllsutmaningar samt behalla och
utveckla sin attraktion och konkurrenskrafti den allt snabbare
globala utvecklingen. Styrkeomradet ska tillgangliggora och
tillampa loT, Al och Cybersakerhet for att l6sa globala och
regionala samhallsutmaningar och bidra till hallbar tillvaxt for
det regionala naringslivet.

Region Ostergétland har medfinansierat klustret IoT World
och arimponerade av hur klustret under projektperioden
genomfort insatser som i allra hogsta grad bidragit till att
accelerera anvandandet av loT-l0sningar och en héllbar
samhaéllsutveckling i Ostergotland. 10T World ar en nyckel-

funktion for den digitala strukturomvandlingen i Ostergotland
och for att realisera fardplanen for Smarta, sakra och robusta
uppkopplade produkter och system.

Niklas Tideklev
Innovationsstrateg
Region Ostergotland




Vad kan ett kluster med fokus pa loT astadkomma?

Ett kluster med fokus pa 10T (Internet of Things) kan dstadkomma en rad fordelar for bdde & &7
medlemmarna och samhallet som helhet. Nagra exempel pé vad ett IoT-kluster kan
astadkomma inkluderar:

. Samarbete och natverkande: Klustret skapar en plattform fér medlemmarna att
samarbeta och natverka med varandra.

. Kompetensutveckling: Medlemmarna far tillgang till kunskap och erfarenheter frén
ledande foretag och forskare inom loT.

. Innovation: Klustret framjar innovation genom samarbete och utvecklingen av nya
I6sningar och tekniker.

. Marknadsforing och saljmojligheter: Medlemmarna far majlighet att visa upp sina
produkter och tjanster p& gemensamma evenemang och méassor, vilket kan leda till nya
affarsmajligheter.

. Starkt lokal ekonomi: Klustrets aktiviteter bidrar till att stérka lokal ekonomi genom att
skapa arbetstillfallen och framja féretagsutveckling.

. Stod till forskning: Klustret stodjer forskning och utveckling inom loT genom att samla

forskare och foretag.

...Vl FRAGADE CHAT GPT OCH FICK DETTA SVAR:




Innehallsforteckning

Inledning
Bakgrund

Tidslinje

Rapporter och tidigare projekt
Syfte &mal

Overgripande mal

Projektmal

Delmal

Tidsplan

Organisation

Strateg;

Community Canvas och agil utveckling

Struktur och KPI-formulering
Genomférande

Showroom

Processarbete

loT-labbet

Marknadsforing och kommunikation
Resultat

Showroom

Medlemmar

Processarbete

loT-labbet

10

10

10

10

10

11

12

12

14

15

15

18

18

18

20

21

21

21

22



Kommunikation och marknadsforing 22

Paborjade projekt och spin-offs 22
Projektidéer och ansokningar 25
Lardomar 28
Utvardering 28
Enkat 28
Onboarding och battre kannedom om medlemmarna 30
Utveckling av arbetsmetoder 30
loT World - ett nationellt kluster och internationellt 31
Samverkan nationellt och internationellt 31
Samverkan lokalt och regionalt 35
Plan for hur resultaten tas vidare 36
Referenser 40

Bilaga 1: Exempel loT Worlds process - Testarena Trygghetsskapande Teknologier 42



INLEUNING

Denna rapport beskriver arbetet
med loT World fran 1 juni 2021 till 31
mars 2023. Projektet har finansierats
av Europeiska Regionalfonden och
Region Ostergétland.

Slutrapporten beskriver hur loT World

gick fran att vara ett projekt till att bli ett
kompetenskluster. Intresset har varit over
forvantan. Klustret har beprovade metoder
for projektgenerering, flera pagaende
projekt och manga idéer till framtida
projekt. lIoT World ar nu ett etablerat
kluster och loT World fortsatter accelerera
anvandandet av loT for en hallbar framtid.

Vivalde att dela upp denna rapport under
foljande rubriker: Bakgrund, Syfte och mdl,
Strategi, Genomforande, Resultat, Lardomar och
Plan for hur resultaten tas vidare. Det innebar att
vi beskriver samma innehall ur olika perspek-
tiv. Vad skulle vi gora? Vad gjorde vi? och Vad
gav det for resultat? Varje del markeras med
olika fargséattning langst ned pa sidan och var
forhoppning ar att det underlattar l[asandet.

Projektet leddes av Linkopings Science Park i
samverkan med RISE och Region Ostergétland
och syftade till att vidareutveckla den befintliga
loT-hubben och att accelerera anvandandet

av loT-16sningar for att bidra till ekonomisk,
ekologisk och social hallbar samhallsutveckling i
Ostergotland.

Visionen var att skapa viktiga synergier och
kunskapsoverforing mellan medlemmar och
Oka anvandandet av loT-l6sningar. Projektet
arilinje med Region Ostergotlands Smart
Specialiseringsstrategi kring saval Effektiv
logistik som Smarta, sékra och robusta
uppkopplade produkter och system. Projektet
kopplade aven till viss del an till regionala
prioriteringar for Life Science, Valfard och
E-hdlsa och Morgondagens energilosningar.

- Inledning

Under projektperioden har loT World arrangerat/

medarrangerat 39 event, gatt fran 18 till 64

medlemmar (varav 41 dr SME:er), genererat dver
20 projektidéer, startat flertalet projekt och dkat
antal féljare pa LinkedIn och nyhetsbrev med mer
an 100%.

A 4

| projektet erbjod loT World en 6ppen kunskaps-
plattform och testmiljoer dar regionens foretag,
offentlig sektor, akademi och utvecklingsmiljcer
kunde dela erfarenheter och samskapa innova-
tioner. IoT World genomforde natverkstraffar
och workshops, stottade med processer for att
initiera och utveckla innovationsprojekt samt
erbjod ett 6ppet labb dar parter kunde testa
och dela pa utrustning. Under projekttiden har
loT World etablerat ett ekosystem inom loT och
utokat samverkan med andra aktorer, kluster
och utvecklingsmiljoer regionalt och nationellt.

Nyfiken?

Vihoppas att du som l&sare blir nyfiken pa

loT World och vi uppmuntrar dig att kontakta
oss med dina tankar och idéer. Prenumerera
gérna pa loT Worlds nyhetsbrev och folj oss pa
LinkedIn! Viiklusterledningen vill garna utveckla
klustret ytterligare, kanske tillsammans med dig?

Foljs oss pa Linkedin och prenumerera

pa vart nyhetsbrev! m @




BAKGRUND

Klustrets utveckling har skett i dessa perioder:

2013-2016 Framvaxt av smart specialisering och regionala styrkeomraden

2016-2018 loT for att [6sa samhallsutmaningar, projekt finansierat via loT Sverige
2018-2021 Offentlig logistik och 0T, projekt “Att bygga en loT-hubb” via loT Sverige
2021-2023 loT World - fran projekt till kluster, finansierat via Europeiska regionala utvecklingsfon

den och Region Ostergétland

Denna slutrapport beskriver hur loT World gatt fran att vara ett projekt till att bli ett kluster under
perioden 2021-2023. | detta avsnitt beskrivs bakgrunden och den process som ledde fram till klustret

loT World. loT World ar en del av fokuseringen pé spetsomraden genom Region Ostergotlands smart
specialiseringsstrategi. Se aven tidslinjen nedan.

2013 2014 2014 2016
EU:s satsning Linkoping Science loT Sverige startade Kartlaggning \
pa smart Park gavs ett (ett av 17 strategiska av testmiljoer i
specialisering uppdrag som innovationsprogram) Ostergotland

koordinator

2016 2016 2016 j

( Projektet Hot Regeringen lanserar fem strategiska HiQs nulagesrapport
Remote samverkansprogram om sakernas internet

*som tillsammans med de strategiska

innovationsprogrammen ska moéta framtidens

globala utmaningar

K 2018-2021 2018-2021 2021 2021-2023
OLloT-projektet TVV S3-piloten Klustercertifiering loT World, fran
loT World pa projekt till kluster
silverniva

_— Bakgrund -




Rapporter och tidigare
projekt

Rapport - Foretag i Ostergotland och
sakernas internet

2016 tog HIQ fram en rapport pa uppdrag av
Linkdping Science Park (ddvarande Science Park
Mjardevi) med fokus pa “Féretag i Ostergétland
och sakernas internet”. Rapporten var en del
av arbetet inom det regionala styrkeomradet
“Uppkopplade produkter och system” som
koordinerades av Linkoping Science Park.

En av de framsta slutsatserna i rapporten
var att aktorerna i Ostergétland upplevde
att det fanns valdigt mycket kompetens,
men att marknaden for att applicera
kunskapen saknades. | rapporten redovisas
en undersokning dar 73% svarade ja pa
fragan huruvida loT ar strategiskt viktigt for
organisationen eller e]. Det var en hogre siffra
an i ovriga landet dar motsvarande siffra var
56%. 2016 hade 55% av de svarande foretagen
i Ostergdtland att loT har funktionalitet pa
marknaden, i Gvriga Sverige var motsvarande
siffra 25%. Respondenterna 6nskade att
innovationssystemet och Linkoping Science
Park skulle: hjalpa foretagen att knyta natverk,
utbilda och upplysa om framgangshistorier
inom loT-tillampning, stimulera utveckling av
innovationskluster inom IoT och hjalpa foretag
att dra nytta av forskningsresurser som finns i
regionen. Nar rapporten skrevs holl 1oT pa att
etableras och rapporten visade att foretagen i
Ostergotland 1&g bra till géllande loT och att de
var 6ppna for samarbeten med andra for att na
framgang.

Projektet Hot Remote

Projektet Hot Remote skrevs fram i samband
med en av loT Sveriges (ett av Sveriges strate-
giska innovationsprogram) forsta utlysningar
redan 2016. Detta skedde pa initiativ fran
Ericsson, som vande sig till Linkoping Science
Park med en forfrdgan om att medverka. |
utlysningen efterfragades en offentlig behovs-
agare och Tekniska Verken var intresserade av
att delta. Gemensamt formades projektet Hot

Remote, som syftade till att med hjalp av loT
jamna ut effekttopparna i fijarrvérmenatet. Aven
Stangastaden anslot till projektet och [6sningen
testades i ndgra av deras fastigheter. Detta
projekt [dg till grund for kommande ansékan da
skaran av behovsagare utokades med Region
Ostergdtland och Nationellt Forensiskt Centrum.

Rapport - Testbadd for Secure loT i
Ostergotland

2016 gjordes en kartlaggning av testmiljoer

i Ostergdtland av Linkoping Science park

pa uppdrag fran Region Ostergdtland. | den
kartlades 70 testmiljcer i Ostergétland. Det
konstaterades ocksa att det saknades en
testmiljo for 1oT och darfor planerades en
kompletterande rapport for att utreda forutsatt-
ningarna for en testbadd for loT. Den rapporten
var klar 2017 och gjordes av RISE SICS EAST

pa bestallning av Linkdping Science Park och
Region Ostergétland, “Testbadd for Secure

loT i Ostergétland”. De slutsatser som beskrivs
gallande fortsatta satsningar inom IoT var att: loT
knyter val an till omraden som identifierats inom
Smart Specialisering, Ostergétland saknade

en testbadd for loT, majoriteten av bolagen var
beredda pa att satsa pa |oT, integration mellan
uppkopplade produkter identifierades som

ett osdkerhetsmoment sarskilt for sma och
medelstora bolag som inte sjalva kunde skapa
och demonstrera en vardekedja, natverk och
erfarenhetsutbyten gallande loT saknades och
det fanns en vilja till 6kat erfarenhetsutbyte och
struktur for detta.

Projekt - Offentlig Logistik och loT,
OLIoT loT Sverige - bygga en hub
Mellan 2018-2021 drev Linkoping Science Park
ett Vinnova-finansierat loT Sverige-projekt. Ett
av projektmalen var att etablera en loT-hubb i




Ostergdtland. Satsningen pa loT-hubben, tillsam-
mans med andra initiativ, har bidragit till att skapa
en plattform som ror sig i motet mellan teknikut-
veckling och tillampning. Vagen dit gick genom
skapandet av en arena dar:

» 1) offentliga organisationer, med ett logistik-
system, fick tillgang till resurser att gora
mindre experiment med |oT, och

» 2)teknikkunniga foretag fick mojlighet att
genomfora experiment med organisationer
som sag mojligheter hos loT for sina logistik-
system, med stod av

» 3)en delvis designdriven process som
gemensam bas och komplement till interna
verksamhets- eller teknikutvecklingsproces-
sen.

Pa det viset har hubben bidragit till att Oppna
upp organisationernas innovations- och utveck-
lingsprocesser mot varandra. Nar OLIoT-projektet
avslutades sista maj 2021 fanns grunden till
klustret oT World.

Projektets slutrapport skrevs av Stefan Holmlid,
LiU, [ank finns i referenslistan. | ovan namnda
process och framfor allt i projektet OLIoT lades
grunden till klustret IoT World. Denna slutrapport
beskriver dvergangen fran projekt till kluster inom
ramen for ERUF-projektet oT World.
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Overgripande mal

loT World ska accelerera anvandande av loT-10s-
ningar for att bidra till ekonomisk, ekologisk
och social hallbar samhéllsutveckling. Projektet
bidrar darmed langsiktigt till foljande effekter:

» Accelererad och breddad anvandning av
loT-l6sningar.

» Fler och véxande regionala foretag inom IoT,
foretagen ar konkurrenskraftiga nationellt
och internationellt.

» Snabbare omstallning till ett fossilfritt och
mer jamstallt samhalle.

» Hallbar digitalisering av offentlig sektor och
privata bolag i Ostergétland.

» Okad regional attraktivitet.

> Bidrar till att starka Region Ostergétlands
strategier for smart specialisering och
regional utveckling.

Projektmal

loT World ska etablera ett regionalt ekosystem
inom loT bestdende av ett dynamiskt natverk, en
kunskapsplattform och testmiljoer samt proces-
ser for att systematiskt dela erfarenheter och
samskapa innovationer.

Delmal

> 6-10 projektforslag

» Okningfran 7 till 15 SME:er

» Okning frén 5till 7 behovségare

» Fordubbling av mottagare av nyhetsbrev,
fran 85till 170

Okad samverkan med regionens ovriga
styrke- och utmaningsomraden inom Ostra
Mellansverige (OMS)

» FEtablerade innovationsprocesser

» Plan for att ta resultatet vidare

v

Tidsplan

2021-06-01 till 2023-03-31.

an”
TGRS0

Kalla: The New Division




KLUSTERLEDNING

PROJEKTLEDNING

STYRGRUPP

ORGANISATION

Ulrika Johansson
Klusterledare, 50%

Julia Bergman

Kommunikator, 25% sen 3 juni 2022

Tomas Westlund
Teknisk koordinator &
lab manager, 50%

Martin Holmberg
Processledare, <20%

Maja Meurling
Kommunikator, 25% tom 31 maj 2022

Joakim Falkang

Processledare "Testarena

Trygghetsskapande
Teknologier”
50%

Elise Karlborg
Projektledare "Vagledning av loT for
framtidens materialférsorjning inom

offentlig sektor”

50%

Lena Miranda

VD, Linkdping Science

Park

4
Niklas Tideklev
Strateg innovation och
naringsliv, Region
Ostergdtland

Daniel Kullgard
Projektledare innovation

och transformation,
Linkdping Science Park
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STRATEGI

unskapsplatiform med
Ser dar medlemmarna delat
kapar innovationer.

arena for professionelit\arande.

bp for sakersom har eninbyggd elektronik och °
r den digitala och fysiska varlden med

vara varden och hjilper oss uppna vara mal?

medlemmarna samt trender som observeras vid
omvarldsbevakningar. : :
. Alla aktiviteter syftar till en hallbar samhallsutveckling.

il fo . Communityn ar dppen for bolag som ar intressera
A samskapandeprocess med fokus pa loT-lésningar.

h\o1-\Gsningar eller vgykw%]npmcesser for
ch implementera. AKorer iran
hra behovsagare i projekt.

och forskningsinstitut, kan nyttopora och

Jultat samit £ inputtill ny forskning. =
: Vad far/ger man?

erbjuds mojlighet att soka nya samarbeten
kr med andra for att oka formagan a2t

Verksamhetsutveckling fomsBlining. Intressent - Blir inbjud

via sociala medier och nyhetsbrev.

per - andra existerande
t/Kluster mm, kan starkas och utveckias

SERDZED 0T engagemang och genom ett bidrag till de andra medlemm:

workshop, ett event eller expertradgivning.

\ka tre principer ar viktiga for

tionsmiljo med kunskap oc

Pariner — far tillgang till innova .
- ik surser till communit.

erfarenhetsutbyten. Partners tillfor re:
om aktiviteter, strategier och inriktning.

intermediar partner - faciliterar communityn och dess

intermediara parterna skapar forutsa

COMMUNITY CANVAS

loT World dr en del av det regionala
ekosystemet och ar vilintegrerati
Region Ostergotlands styrkeomraden
och bidrar darigenom till effekter i
regionala utvecklingsstrategier och
smart specialiseringsstrategier.

Vidare ska projektet bidra till att
konsolidera och vidareutveckla insatser inom
styrkeomradet Smarta, séikra och robusta
uppkopplade produkter och system samt
bidra till att hantera flera gemensamma
utmaningsomraden inom Ostra Mellansverige.
loT world har [6pande arbetat med att utveckla
strategin och klustrets struktur for att mota
medlemmarnas behov och 6nskemal. Ett
verktyg som bidragit till detta har varit var
Community Canvas som regelbundet uppdate-
rats tillsammans med klustermedlemmarna.
Special Interest Groups, styrgruppen, omvarlds-
bevakning samt samverkan med andra
innovationskluster har givit vardefull input for
att utveckla strategin. Klustercertifieringen, som
beskrivs nedan, har ocksa varit oerhort viktig for
utvecklingen av strategin.

REGLER: Vilka riktlinjer och grénser representerar

Aktiviteter inom 16T World arrangeras utifrén vad som efterfragas fran

de av att deltaien

. = ?
ROLLER: Vilka roller kan deltagare i communityn ta?

i i las
en till 5ppna event och tar del avinformation som dela

i itt
] i i ivi emmar bidrar genom si
Medlem - deltari communityns olika aktiviteter. Medl D

h
yn och fattar beslut

aktiviteter. De
ttningar for en aktiv community-

vara mal och uttrycka vira virden? Hur startar

communityn?

i 3 ITSmO'
artners och medlemmar innebar ett uppsta
liggor medlemmens behov och mal med medlem

onboarding av nya Z
T World dar man ty '
:’)ledlemmen Kan bidra till communityn.

silichet att:
och partners har mojligh t af
MEdlem"I‘)aeTta i ngtverkstré'ffar med véra 6vriga medlemmarach partne
o Delta i workshops med syfte att inittc—.:jra n? ,P\Z)éi?utamm -
Ee e 5
Ita i &rligt strategi och inspirationsdag darvi|
: l[rJ1egéai loT V%orlds Special Interest Groups: for narvarande grupper

teknik och akademi.

6 51 frd med
planerar aktiviteter utifran Snskemdl frdn p_rartner: Oﬁghtiu 1
kshops med syfte att initiera nya projekt och p
ot att visa upp Sina [Gsningar:

PrajektgrupP o5
aktiviteter ar o
medlemsbolag;

Intressenter kan {

STYRNING: Hurta: %

beslut? Vem beslutar

vad?

loT wu

kanale
och nat

Beslut sker vid regelbundna
gemensamma partnertraffar.
Partners utser en arbetsgvupp
som med full radighet driver
communityns l6pande
verksamhet.

Community Canvas
och agil utveckling

Hosten 2020 paborjades en forflyttning fran
projekt till oppen plattform/kluster. | det arbetet
anvandes ramverket “Community Canvas” som
ar en verktygsldda med tre perspektiv; Identity,
Experience, Structure. Resultaten presenteras
sedan i loT Worlds Community Canvas.
Klusterledningen har jobbat aktivt med att
genom l6pande samtal inom klusterledningen,
styrgruppen och i moétet med medlemmar
fa vardefulla synpunkter for att mojliggora
utveckling. Strategiarbetet sammanfoll aven
med andra viktiga processer, till exempel
arbetet med att ta fram en fardplan for
Regionen Ostergdtlands Styrkeomrade. |
den processen har det genomforts breda
workshops dar alla intressenter gett viktig input
och detta finns nu beskrivet i en fardplan dar
loT ar en viktig del.

12 —_ Staegi



En annan viktig input for utvecklingen av strate- och paverka klustrets strategi kommande 12
gin ar de l6pande utvarderingar som genomforts manader.

tillsammans med klustrets deltagare. Under Att arbeta efter en strukturerad och agil

2021 och 2022 genomfordes kvalitativa strategiprocess, som kan kommuniceras

workshops och kvantitativa enkatstudier dar med medlemmar och stakeholders,

samtliga deltagare fick mojlighet att ge sin input mojliggor en standig vidareutveckling och

i vilka utmaningar de anser att klustret ska bidra anpassning av klustrets syfte och relevans

till att [6sa. utifran medlemmarnas dnskemal. Processen
Ytterligare en viktig kalla ar de manatliga gor det aven mojligt att ta hansyn till

traffar dar samtliga innovationskluster i Region viktiga omvarldsfaktorer som paverkar den

Ostergotland deltar. Det gav en god majlighet kontext vi befinner oss i. IoT World ser ett

till larande, inspiration och mojlighet att starkt engagemang hos medlemmarna pa

samverka med andra kluster i regionen. natverkstraffar, workshops, events och i saval
Forankringen av strategin har skett genom stora som sma projekt.

att den presenterats for nya medlemmar Under projektperioden har vi dven anvant

i samband med "onboardingmotet” och European Clusters Alliances mall for intern

strategin har dven funnits tillganglig pa utvardering av projektet. Resultatet fran det

hemsidan. arbetet och dess process har gett [ardomar
For att tillsammans med stakeholders in i projektet, exempelvis har vi identifierat

sakerstalla medlemmarnas engagemang hinder for loT-utveckling samt dven behov hos

genomfors kvartalsvisa uppféljningar via SME:er som vi Onskar stotta mer i framtiden.

Special Interest Groups (SIG). Pa dessa moten
traffas industrin, offentliga behovsagare

samt forskningsinstitut i respektive SIG for
att ge sin viktiga input. loT World har ett
arligt strategimote déar vi dterbesdker och
uppdaterar canvasen. Vid strategimotet bjuds
samtliga dedikerade medlemmarin att delta

- Sioeg . gm 13
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Struktur och KPI-
formulering

loT World utvecklade en struktur och malsatte
antalet genomforda natverksaktiviteter. Det
var det nyckeltal som tillsammans med antalet
projekt som tydligast visade pa engagemanget
frdn medlemmarna.

Vid forflyttningen fran projekt till klustret
loT world har vi arbetat aktivt med att
etablera ett antal KPl:er som sammanlankas
med strategin. KPl:erna finns formulerade
i projektbeskrivningen och har en tydlig
koppling till aktivitetsplan och budget.

De KPI:er som har formulerats beskriver
saval kvalitativt som kvantitativt det vi ska
fokusera pa for att driva ett framgangsrikt
kluster. Exempel pa KPl:er dr antalet mottagare
av nyhetsbrev, antal méten med bolag, antal
workshops och antal projektforslag. Data fran
genomforda aktiviteter samladesien logg.

loT Worlds klusterledning anvander
arbetsverktyget Trello for att folja upp
KPl:erna och gdrigenom dessa KPl:er
varannan vecka for att stamma av hur vi ligger
till. Detta rapporteras aven kvartalsvis via
styrgruppsmoten till stakeholders dar utfall och
prognos diskuteras.

Att ga fran att vara ett malsokande
projekt till ett malsatt kluster har inneburit
en tydlig forbattring ur flera perspektiv. Det
ger legitimitet till IoT Worlds intressenter
och finansiarer. Det underlattar aven for
klusterledningen da det ger en tydlighet i
vad som ska prioriteras och konkretiserar
forvantningar pa klusterledningens olika
funktioner. Framtida utvecklingsomraden ar att
aven borja mata effekter av de KPl:er vi jobbar
med.

loT World har varit noggranna med att
enbart satta KPl:er som klusterledningen har
radighet att kontrollera, vilket betyder att
viinte mater effekter for védra medlemmar.

Vad medlemmarna valjer att gora med
projektresultatet ligger utanfor vart
ansvarsomrade. Daremot ser vi en stor poang i
att genom l6pande kvalitativa och kvantitativa
utvarderingar mata korrelationen mellan effekt
och KPI, detta for att kunna justera och utveckla

vad vi mater inom klustret. Ju tydligare den
kopplingen ar over tid desto enklare kommer
det vara att organisera ett vardeskapande
kluster.

- Strategi —
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Nar loT World byggdes upp i ett tidigare projekt,
med syfte att bygga en loT-hubb, saknades
arbetsgrupper. Vid dvergangen till ny finansie-
ring av loT World ville vi erbjuda ett forum for de
medlemmar som ville engagera sig extra i olika
arbetsgrupper. Darfor har vi arbetat med en agil
modell som bygger pa Special Interest Group
(SIG), det beskrivs mer nedan.

loT World har organiserat arbetet utifran fyra

omraden:

» Showroom (event, forelasningar, workshops,
SIG-traffar, massor, moten)

» Processer (Workshops och processer for att
fanga projektidéer och matcha behov och
kompetens)

» loT-labb

» Marknadsféring och kommunikation

Showroom

Under projektperioden 2021-06-01 till 2023-03-
31 anordnades flertalet event i loT Worlds regi
och i samverkan med andra. Alla event finns

GENOMFORANDE

presenterade i arkivet pa hemsidan. Under
aren har SIG-traffar, workshops, natverkstraffar
och Open Lab Days anordnats. Observera att
nedanstaende ar exempel pa aktiviteter inom
showroom. Du kan hitta alla aktiviteter, artiklar
och medverkande bolag pa loT Worlds hemsida.

East Sweden Innovation Week anordnas
varje &r under vecka 45 i Ostergotland. loT
World har deltagit under veckan genom att
arrangera olika event och forelasningar for
att nd ut och natverka med nya parter. Under
2021 anordnades bland annat tva seminarier
tillsammans med Ericsson dar potentialen
med 5G-positionering diskuterades. Under East
Sweden Innovation Week 2022 anordnade loT
World tva dppna foreldsningar for allmanheten
med fokus pa hallbarhet. Féreldsningarna
anordnades tillsammans med Prodelox och
2050.

loT World var en av utstallarna under
Innovationsmassan som anordnades av Region
Ostergotland pa Universitetssjukhuset under
East Sweden Innovation Week. Dar visade
vi loT-vaskan som tagits fram i samarbete
med Sigma Connectivity. Vaskan visar pa ett
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begripligt satt vad loT ar och den lockade
manga att stalla nyfikna frdégor om loT World.
Pa innovationsméssan nadde vi en bredare
malgrupp, framfor allt manga ungdomar

och kvinnor. Det var intressant att diskutera
mojligheter med loT inom vard och hélsa
utifrén deras erfarenheter och utmaningar. Tva
medlemsbolag deltog ocksa som utstallare:
Attentec och Prodelox.

loT World deltog dven pa Innovationsveckan
2021 dar bl a Prodelox deltog och
berattade om ett spannande projekt
gallande smarta containrar och 2022
presenterades Materialhanteringsprojektet.
Innovationsveckan ar ett initiativ fran
Sveriges Kommuner och Regioner,

Vinnova - Sveriges innovationsmyndighet,
Upphandlingsmyndigheten och DIGG-
Myndigheten for digital forvaltning.

En av de allra forsta natverkstraffarna som
loT World anordnade var "Internet of things
- connecting nature with printed organic
electronics- breakfast with 1oT World”. Traffen
ordnades i form av ett frukostseminarium
dar Laboratory of Organic Electronics holl en
presentation.

Fortsatt hallbart fokus har innefattat
workshop tillsammans med Rebecka Carlsson
om hur man skapar hallbara affarsmodeller
och klimatlosningar som har effekt. Eventet
samordnades med de andra klustren i
regionen.

Aven en néatverkstraff med Combitech
anordnades i Testbadden Ebbepark for att
diskutera Private Networks. (En testbadd
ger foretag mojlighet att testa sina idéer och
|6sningar i en verklig miljo, till skillnad fran den
egna arbetsplatsen.)

Vid en traff for Special Interest Group -
Techbolagen besokte vi Gaia i Norrkoping och
fick en rundvandring och visning av labbet,
diskussioner och en intressant presentation av
Gaia Public och projektet Digital ledsagning.
Projektet Digital ledsagning startade inom loT
World 2018 for att underlatta for personer med
synnedsattning att anvanda kollektivtrafiken.
Det har lett till nya spannande losningar.

Tillsammans med Al Sweden
samarrangerades ett "Pitch & glogg-
event” dar partners och medlemmar fran

respektive kluster fick mojlighet att natverka
och presentera sin verksamhet. Eventet
arrangeras hos loT Worlds medlemmar, Sigma
Connectivity (2021) och Attentec (2022). Ett
annat event som anordnats tillsammans

med Al Sweden var en medlemsexklusivtraff
tillsammans med Strom & Gulliksson om
immaterialratt inom loT, Al och Software.

Tillsammans med klustret Hope och
bolagen Ligna Energy och Epishine anordnades
en natverkstraff inom temat "Gron 1oT”. Syftet
med traffen var att bidra till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan medlemmar och
initiativ. Eventet anordnades pa det da
nyoppnade Goto 10. Deltagarna bjods in
till diskussion och det gavs mojlighet for
ytterligare natverkande. Lokalen lockade
manga intressenter som var nyfikna pa nya
motesarenan i Mjardevi.

Under projektperioden har loT World
arbetat i nara samarbete med Klimatneutrala
Linkoping och Testbadd Ebbepark. Ett av de
sista eventen, med fokus pa Twin Transition,
skedde i samverkan med Klimatneutrala
Linkoping. Stader och kommuner runt
om hela varlden behover stalla om mot
klimatneutralitet. Pa traffen forklarade Daniel
Dersén varfor loT och nya digitala [6sningar
ar nyckeln till att mojliggora den grona
omstallningen. I samband med traffen holls
diskussioner i Special Interest Groups och i
tvargrupper.

SIG Special Interest Groups

Vid egenutvarderingen identifierades ett behov
av att erbjuda ett forum for medlemmar som vill
engagera sigiolika arbetsgrupper och vivalde



en agil modell som bygger pa Special Interest
Group (SIG). En SIG bestar av ett antal medlem-
mar som organiseras i en arbetsgrupp som

har gemensamma intressen. En SIG kan vara
l&ngsiktig eller finnas under en kortare tid for att
hantera en specifik intressefrdga. En medlem
kan vara med i en eller flera SIG beroende pa
sina intressen. loT World har i dagslaget etable-
rat tre SIG; en for bolagen, en for offentliga
behovsadgare och en for forskningsinstitut och
akademin. Vid etableringen av SIG har kluster-
ledningen bjudit in deltagare att ansluta till en
grupp. I en SIG ges medlemmarna maojlighet till
ett fordjupat samarbete med ambitionen att 6ka
tilliten mellan medlemmar och darmed starka
samverkan och utveckling av klustret. Varje SIG
traffas en gdng i kvartalet varav tréffen i Q4 aren
gemensam strategi- och inspirationsdag for alla
medlemmar.

loT Worlds SIG for bolagen, SIG Tech, beskrivs
mer ingdende nedan.

SIG Tech

En av arbetsgrupperna (SIG=Special Interest
Group) samlar teknikbolagen och gar under
namnet SIG Tech. Det dr den storsta SIG:en i loT
World och innehaller fér narvarande cirka 20
bolag. Gruppen har tréffats en gdng per kvartal,
forutom det fjarde kvartalet d& man istéllet
deltar i den gemensamma strategidagen.

SIG Tech arbetar framst med tva uppgifter:

> Attforesla [Osningar pd behov som formule-
rats av behovsagargruppen (technology pull)
> Att lyfta fram teknik som torde vara till
nytta for den digitala transformationen och
presentera detta for behovsagargruppen
(technology push)

SIG Tech ar ocksa ett natverksforum dar
medlemmarna stottar och kompletterar
varandra med kunskaper och resurser fran olika
delar av teknikkedjan for loT.

Forutom detta diskuteras amnen som har
relevans for gruppens medlemmar, bland annat
har en lista pa hinder for tillvaxt inom loT-omra-
det upprattats:

Knowledge & maturity

Lack of open systems, especially open HW
Interoperability

Security

Regulatory: Privacy / GDPR / Al Act
Longevity

Lack of test beds

vVVvyVvyVvYyVvYYvyy

Dessa fragor behdver drivas gemensamt for att
astadkomma fordndring. For att ge

ytterligare tyngd i det arbetet soker nu loT
World aktivt samarbete pa saval nationellt som
europeiskt plan.

Workshops

Ett exempel pa en vélbesokt workshop som
anordnades av loT var pa temat "projektska-
pande”. Medlemmar bjods in for att tillsammans
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diskutera och bolla projektidéer. Olle Bergdahl,
programchef loT Sverige, presenterade aktuella
utlysningar. Flera av de idéer som generera-
des vid detta och andra loT World-méten finns
beskrivna under Projekt och projektidéer nedan.
Infor uppstarten av materialforsorjningsprojek-
tet anordnades en idéworkshop tillsammans
med Region Ostergodtland, Linképings och Kinda
Kommun. Eventet var 6ppet och vi bjod in
alla som kunde tankas vara intresserade av att
bidra med tankar och [6sningar kring omradet
materielforsorjning. Malgruppen var de som ar
verksamma inom loT eller logistik.

| augusti 2021 arrangerade Linkoping
Science Park en workshop med malet att
Linkdpings kommun ville f& kinnedom om
trygghetsskapande teknologier. Las mer under
“Exempel loT Worlds process” i bilaga 1.

Senare under projekttiden anordnades
en inspirationsdag for natverket Testarena
Trygghetsskapande Teknologier. Under dagen
fick vi lyssna till bade kommunens perspektiv
samt representanter fran naringslivet om deras
|6sningar och arbeten som gors idag inom
omradet. Eventet var for speciellt inbjudna,
men har tillgangliggjorts i efterhand for
allmanheten att ta del av via videoinspelning.

Processarbete

Under projektet var det viktigt att skapa en
oppenhet for kreativitet och nyttjande av den
kompetens som finns hos klustrets medlem-
mar. Som en del i detta arbete har vi skapat
en process for idégenerering som uppmuntrar
behovsagarna att dela med sig av sina behov
och for teknikbolagen att presentera l6snings-
forslag utifrdn sina kompetenser. Vi har saledes
valt att jobba med bade technology pull

och technology push. | processerna ingar att
integrera hallbarhetspotential i idégenerering
och l6sningar.

For behovsdgarna har loT World arrangerat
temadagar dar en eller flera behovsagare har
fatt presentera ett antal utmaningar inom
sin organisation och dar loT skulle kunna
vara en mojlig tekniklosning. Teknikbolagen
har fatt lyssna och stélla fragor pa plats for
att sedan fundera pa mojliga l6sningar samt
satta ihop projektforslag som skulle kunna

hjalpa behovsdgarna framat i sitt arbete.
Projektforslagen skulle vara av begransad
omfattning eftersom de skulle vara explorativa
och kunskapsuppbyggande snarare an att
innefatta framtagandet av en fardig kommersiell
produkt. Utifran de forslag som inkommit
beslutade sedan behovsagarna vilket eller vilka
projekt som skulle genomforas.

Dessutom skapades en process for
teknikbolagen dér de kunde foresld egna
|6sningar utifrdn sina kompetenser, befintliga
produkter kombinerat med forstaelse for
behovsagarnas utmaningar och behovinom
loT-omradet. | denna process ingick att skriva
ett kortfattat projektforslag som behovsdgarna
fick [asa, kommentera och sedan gemensamt
besluta om projektforslaget skulle finansieras
och genomforas. Projekt och projektidéer finns
beskrivna i Resultat langre fram i rapporten.

loT-labbet

Som ett led i att tillgangliggora loT for fler foretag
och offentliga inrattningar driver IoT World

ett loT-labb. Labbet finns fysiskt i RISE lokaler

i Ebbepark, Linkoping. Labbet har resurser

for att prova loT-koncept i verkligheten med
diverse loT-utrustning, men ocksa verktyg som
|6dutrustning, matinstrument, 3D-skrivare och
laserskarare. Labbet gor det mojligt for foretag
och offentliga inrattningar som sjalva saknar labb
att testa, felsoka och modifiera loT-16sningar.
Labbet kan ocksa stalla upp med handledning
och plats for exjobb inom loT-omradet.

Marknadsforing och
kommunikation

loT Worlds kommunikation ska finnas till for

att informera om vara projekt och aktiviteter. Vi
ska sprida kunskap och nyttorna med loT, locka
deltagare till vdra evenemang och vacka intresse
bland nya malgrupper.

Nuvarande malgrupper ar medlemmariloT
World vilka verkar inom naringslivet, forskning
och tech-branschen. Andra malgrupper ar
presumtiva medlemmar vilka ar andra loT-bolag
och behovséagare. loT World ska dven na ut



till finansidrer och intresserad allméanhet.
Kommunikationen har i forsta hand skett pa
svenska samtinnehallet. loT Worlds undersida
pa Linkdping Science Parks webbsida ar

dock pa engelska for att vara mer tillganglig
for allmanheten. Spraket ar avslappnat dar
den talande rosten ar i fokus och mottagarna
adresseras som du/ni.

Det gors genom att:

» Skriva artiklar och nyheter om vara olika
projekt och medlemmar som publicerats
|[6pande under hela projektperioden, cirka
varannan manad. Nyheter har publicerats
[6pande, cirka en till tva gdnger i veckan.

» Arrangera/och/eller delta pa event som
intresserar nya malgrupper, exempelvis
Innovationsméssan pa Universitetssjukhu-
setiLinkoping. Den har artikeln @mnade att
framst lyfta fram kvinnors intresse for 1oT och
fanga upp innovationsidéer.

» Skicka ut nyhetsbrev en gdng i manaden
(med undantag for juli).

» Vara aktiva pa sociala medier. Sociala medier
som anvands ar loT Worlds Linkedin samt
Linkoping Science Parks sociala medieka-
naler och nyhetsbrev. De flesta av vara
medlemmar och prenumeranter foredrar
Linkedin framfor Facebook, vilket gjorde att
vi lade ner loT Worlds egna Facebook-profil.

> Virapporterar efter event och handelseri
projektet pd sociala medier, nyhetsbrev och
webbsida samtdelar innehall till relevanta
parter vid behov.

EU:s medverkan &r synligi var kommunikation,
exempelvis pa var hemsida, i vart nyhetsbrev
samt pa forsta sidan av vara presentation vid
olika event. Loggan finns dven med pa varje
eventsida for respektive event for att tydligt
redovisa loT Worlds medfinansiarer.

Infor varje event som anordnas synliggors
det pa Linkdping Science Parks eventsida med
tillhorande text som informerar om eventet,
agenda, plats och tid. Medarrangorer listas
aven till hoger pa sidan. Anmalningslank finns
aven uppladdad samt information ifall det
gar att delta online. | anmalningslank ska det
alltid finnas fragan om man vill prenumerera pa

nyhetsbrev samt allergi/kostpreferens om mat
erbjuds under eventet.

Infor varje event behéver information ga ut
minst sex veckor innan planerat datum. Detta
for att hinna marknadsféra och kommunicera
till ratt malgrupp. Deltagare ska aven fa
bekraftelsemejl med praktisk information infor
eventet dagen innan varje event. Eventen
delas fran Linkdping Science Parks eventsida
till sociala medier och andra relevanta parter.
Lankningen sker alltid till webbsidan for att
skapa 6kad trafik och skapa uppmarksamhet
kring IoT World samt Linkoping Science Parks
utbud av event.

- Genomférande —






Showroom

Under projektperioden har loT World arrangerat
39 event som genomforts i antingen loT Worlds
regi eller i samarrangemang. Special Interest
Group-traffar, workshops, natverkstraffar och
Open Lab Days har anordnats. Eventen har
bidragit till okad samverkan mellan parter,
ldrande samt samarbeten som kan leda till
framtida affarsmaojligheter. Flertalet medlemmar
har varit aktiva vid eventen, exempelvis genom
att pitcha, generera idéer eller genom att sprida
kunskap om pagdende projekt.

Effekterna vi noterat utifran dessa genomférda
aktiviteter ar exempelvis:

> nyasamarbeten och nyaidéer

» Okad kunskap om behovsagarnas
utmaningar, om foretagens tjanster och
[6sningar, om loT-teknologier

» Okad samverkan med akademin och

» Okad formaga att bidra till gron omstéllning.

Medlemmar

loT World har under projektperioden gatt fran 18
till 64 medlemmar. Under perioden har klustret
fatt ett 6kat antal medlemmar utanfor Linkdping
trots att majoriteten av medlemmarna fortfa-
rande ar fran Linkoping, for narvarande 38.
Klustret har dven medlemmar med huvudkon-
tori Bjdrred, Boras, Goteborg, Halmstad, Kisa,
Lund, Malma, Norrképing, Stockholm, Umead och
Vaxjo. 41 av medlemmarna ar SME:er. Det ar 10
aktorer fran offentlig verksamhet samt medlem-
mar fran universitet, forskningsinstitut och andra
innovations- och kunskapskluster. Var malsatt-
ning var att 6ka fran 5 till 7 behovsédgare och fran
7 till 15 SME:er. Dessa mal ar uppfyllda.

Processarbete

Var malsattning var att generera mellan
6-10 projektforslag och utéver det svara pa
utlysningar under projekttiden. Klustret loT

World har genererat en mangd projektidéer (Over

20 st) och sedan jobbat vidare med flera av dem.
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De beskrivs under rubriken Pdbdrjade projekt
och spin-offs nedan.
Vart resultat ar atta pagaende projekt, ytterligare
fem projektansokningar dér vi véntar pa svar
eller fatt avslag samt ett flertal projektidéer som
medlemmar vill gé vidare med.

16 SME:er har varit aktiva i
projektansokningar och/eller presenterat
pagaende projekt vid vara traffar.

loT-labbet

loT-labbet erbjuder en labbmiljo dar det ska
vara en lag troskel till att prova en idé eller ett
koncept. Labbet ar ocksa ett forum for larande
och en motesplats for erfarenhetsutbyte och
natverkande.

For att hjalpa till att demonstrera och
forklara loT har en loT-vaska tagits fram som
pa ett enkelt satt visar hur man kan koppla
upp sensorer och funktioner och fa dem att
samverka pa ett smart satt. loT-vdskan vander
sig till medlemmar som inte har kommit s
langt i sin digitala mognad.

Under projektperioden har ett exjobb med
inriktning loT bedrivits.

Under hosten 2022 startades ett nytt koncept:
Open Lab Day - en mojlighet for medlemmar att
prova pa loT i praktiken. Till dessa bjuds vanligen
ett eller flera foretag in for att presentera sina
loT-produkter. Deltagarna far sedan sjalva prova
pa att [6sa en loT-uppgift med dessa produkter
under handledning av foretagen. Syftet med
traffarna ar att ge fler mojlighet att prova pa loT
pa riktigt. Tanken ar att forkunskapskraven ska
vara ldga och att man efter en traff ska kdnna

att “det har med loT var ju inte sd svart, nu har
jag en massa bra idéer pa hur det kan anvandas
i mitt sammanhang”. Tva sadana tillfallen har
arrangerats med bolagen Actia och Neue, tanken
ar att fortsattningsvis arrangera fyra tillfallen om
aret,

Kommunikation och
marknadsforing

| dagslaget har loT World 295 f6ljare pa Linkedin
(mars 2023). Malet var 100.

loT World har 263 prenumeranter pa nyhetsbre-
vet (mars 2023). Malet var 180.

Paborjade projekt och
spin-offs

loT World prioriterar projekt och stimulerar
aven iidégenereringsfasen de projekt som

har fokus pa ett mer jamstallt samhalle och/
eller har potential att minska klimatpaverkan.
De utlysningar vivalt har ett sddant fokus. Alla
projektidéer och ansdkningar har har bedomts
utifran faktorer kopplade till de globala malen.
Nedan listas manga, men inte alla, pabdrjade
projekt och projektidéer.

Vagledning av loT for framtidens
materialforsorjning inom offentlig
sektor

Finansidr: Vinnova, loT Sverige

Projektet ari sin slutfas nar detta skrivs, i april
2023 kommer slutrapport inklusive upphand-
lingsunderlag och vagledningsguide att
publiceras.

Parter: Region Ostergdtland, Kinda kommun,
Linkdpings kommun, RISE och Linkdping
Science Park.

Dagens vardsystem star infor stora
utmaningar, vardbehovet dkar och behdver
tillgodoses med begrénsade resurser. | vardpro-
cessen behovs effektiva och fungerande
varufloden av [akemedel och forbrukningsma-
terial inom savél region som kommun. Genom
pandemin blev utmaningarna tydliga da det
snabbt uppstod brist pa skyddsprodukter.
Verksamheter i region och kommun stalldes
infor ovisshet i att forutse hur mycket skydds-
produkter som skulle ga at och leverantorer fick
problem att leverera den volym och med den

— Resultat -
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kvalitet som kravdes. | verksamheter spreds en
oro for att de produkter man behovde, for att
skydda sig sjalv och de man arbetar for, inte
skulle finnas till hands. Behovet forandrades
snabbt och kontroll pa vilka volymer kommun
och region behovde for att bedriva god och
saker halso- och sjukvard efterfrdgades. For att
sdkra tillgangen framkom behovet av att folja
den faktiska forbrukningen langst ute i kedjan,
néra anvandarna. Bade regioner och kommuner
onskade en tillforlitlig materialforsorjning och
storre kontroll pa forsorjningskedjan. Idéen om
att ha ett system som stod fick an mer uppmark-
samhet. Skulle det finnas teknik som stod for
hela kedjan, fran kontroll av uttag pa produkter
till bestallning och leverans av produkter till
centralférrdd och narforrdd? Att hitta ett satt att
veta vad som forbrukas och vad som finns i lager
i realtid blev projektets malbild.

Genom omvarldsanalys, workshop,
samarbete med Linkopings universitet,
kontakter med potentiella leverantorer,
bade nationella och internationella, har
projektet identifierat flera potentiella
system. Foljande har testats; en vaglosning,
en kamera/Al-l6sning samt tre olika app-/
scanningslosningar. Tva av applosningarna
har utvecklats genom ett samarbete med
studenter fran Linkdpings universitet i kursen
programutvecklingsmetodik.

En lardom under projektet ar att det har varit
utmanande att kdpa in och testa vissa tekniker
da de bade arvéldigt dyra och fortfarande
relativt omogna, det tydligaste exemplet pa det
ar kamera/Al-losningar. Ursprungsplanen var
att testa de framtagna l6sningarna i ordinarie
verksamhet men pa grund av pandemin var det
inte mojligt. Istéllet skapades en testbadd pa
Test och innovation pd Universitetssjukhuset i
Linkoping. Har har flera system och [6sningar
testats och utvarderats tillsammans med
vardpersonal fran bade region och kommun,

i syfte att samla in anvandbar feedback
Testningen har skett i flera omgéngar och
SUS-utvardering har anvants for att utvardera
respektive system. SUS-utvarderingarna visar
sammantaget att vardpersonalen overlag

ar positiva till ndgon form av system for att
forbattra sparning och kontroll av artiklar,
under forutsattning att det inte medfor
avsevard paverkan pd nuvarande arbetssatt.

En viktig aterkoppling ar att systemet inte far
forlanga plocktider av artiklar.

Konstinventering med hjalp av loT

Projektet drivs av RISE och dr helt finansierat av
Region Ostergétland.

Region Osterg6tlands 27 000 konstverk behover
inventeras regelbundet. Varfor inte gora det med
loT? En sjalvforsorjande sensor tas fram for att
regelbundet lasa av vilket konstverk som sitter
pa platsen.

Automatiserad ventilations - och

varmvattendvervakning

Ett pilotprojekt mellan RISE och Region Ostergdt-

land for att svara pd frdgorna:

» Kan man automatisera OVK (obligatorisk
ventilationskontroll) med 10T?

» Kan man kontrollera radonhalt och mata risk
for Legionellatillvaxt?

> Projektet star just nu still pga personalbyte
pa Region Ostergotland.

IoT pa cykelfdrjan Dessi

Projektet finansieras av Trafikverket.
Samarbetsprojekt mellan RISE, Linnéuniver-
sitetet, Sensative och Ressel Rederi AB dar
cykelfarjan Dessi som trafikerar Kalmar-Far-
jestaden samt dven dess hallplatser forses med
loT-sensorer for att forbattra miljo, ekonomi och
resandekomfort.

Prototyputvecklingsprojekt Neue Labs

Projektet finansieras av Vinnova - loT Sverige.
Neue Labs kan erbjuda sin sensor-as-a-servi-
ce-losning (dar man sjalv kan programmera

om loT-enheter). Den ar lamplig for att snabbt
ga fran idé till fungerande prototyp. Malet ar

att jamfora de aktuella uppmatta vardena for
kroppstemperatur och syremattnad i forhallande
tillindividuella normala varden. Losningen ar
testad med Oxytemp Sweden, genom matningar
pa patienter/klienter pa dldreomsorgen i Motala,
Linkdping och Valdemarsvik.

Neue Labs ar medlemmariloT World och
resultat har delats vid natverkstraffar for att
sprida kunskaper om projektet. loT World ingar
inte i projektkonsortiet.

— Resultat -



Prototyputvecklingsprojekt InviSense

InviSense utvecklar en produkt som kontinu-
erligt mater fuktnivaer bakom tatskiktet i ett
badrum och varnar fastighetsskotaren om
vattenlackage upptdcks. De dnskar mojliggora
reparationer i ett tidigt skede innan allvarliga
vattenskador uppstar. Pa sa satt kan fastighets-
agare minska kostnader och miljéavtryck for en
badrumsrenoveringen. | projektet ska de skapa
en prototyp av en ultratunn fuktighetssensor
med RFID-tagg som kan placeras som tatskikt i
badrummet. De undersoker lasare anpassade
foranvandning i ett badrum samt utvecklar

en molntjanst for lagring och visualisering av
data, inklusive larm funktionalitet. InviSense
har efterfragat samverkan och expertis via loT
Worlds kontaktnat bland annat for att hitta ett
battre RFID-chip. InviSense ar medlemmar i loT
World och resultat har delats vid natverkstraffar
for att sprida kunskaper om projektet. loT World
ingdrinte i projektkonsortiet.

Testbaddscheck InviSense

Ett medlemsbolag, InviSense, har under projekt-
perioden fatt en testbadddscheck inom ramen for
Klimatneutrala Linkoping genom matchning fran
loT World. De utvecklar olika satt att mata fukt

i olika konstruktionsdelar. De kommer testa sin
sensor for aktiv fuktmatning bakom till exempel
tatskikt i ett vatutrymme. Istallet for att riva ut
hela badrum lagar man bara det som ar trasigt.
CO2-utslappen minskar till 1% av det normala.

| klustret IoT World har bolaget fatt stod och rad
sa att sensorn kan bli uppkopplad i stallet for
manuell méatning, utvecklingsarbete pagar.

Trygghetsskapande teknologier

Linkopings Kommun har gett Linkdping Science
Park i uppdrag att jobba med utveckling och
innovation inom trygghet vilket har gett upphov
till nystartade “Testarena Trygghetsskapande
Teknologier”.

Testarenan kommer fungera som en
neutral testbadd dar offentliga aktorer,
forskningsaktorer och foretag i en publik
miljo ska kunna testa digitala [Gsningar.
Testarena Trygghetsskapande Teknologier

har aven beviljats finansiering via Vinnova for
projektstart varen 2023.

Projektet Trygghetsskapande teknologier
beskrivs meringdende i Bilaga 1 nedan.

Projektidéer
och ansokningar

ERUF - loT som en deli en digital
innovationshubb

Linkdping Science Park och RISE har ansdkt
till ERUF, Avancerad digitalisering SME, besked
invantas.

Projektet ska genom behovsanpassade aktivi-
teter 6ka sma och medelstora foretags (SMF)
formaga att anvanda avancerad digitalisering for
att utveckla sin verksamhet pa ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart satt och darige-
nom bidra till ett hallbart samhalle inom Ostra
Mellansveriges utmaningsomraden. Utmaning-
arna att dra nytta av digitaliseringens mojligheter
ar samma for sma och medelstora bolag som
for stora bolag. Skillnaden ar att man inom
storre bolag har mer resurser. For att sakerstalla
att vi aven i framtiden har ett diversifierat och
konkurrenskraftigt ndringsliv behéver andamal-
senliga stodstrukturer utvecklas till SMF inom
digitalisering. Projektet kommer att utgd fran de
plattformar som finns inom Al, Cybersakerhet
och loT men avser att skapa forutsattningar att
implementera en mer sammanhallen digital
innovationshubb bestdende av samverkan

med flertalet parter i OMS med gemensamma
erbjudanden till SMF.

— Resultat -
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Projektet ska genomfora 120 6ppna aktiviteter
med utgdngspunkt frdn OMS utmaningsom-
raden och bidra till att 6ka SMF:ers formaga

och kunskap att anvanda digitala teknologier
for att starka sin konkurrenskraft och bidra till
en gron och hallbar omstallning av samhallet.
Projektet ska genom individuellt stod till 60 SMF
starka formagan att anvanda digitalisering for
att utveckla sin verksamhet pa ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart satt.

Projektet ska starka strukturer inom det
regionala innovationssystemet och dess
forskningsmiljoer genom okad dokumenterad
och systematiserad samverkan och darmed
bidra till en 6kad genomférandeférmaga.

Vid projektets avslut ska det ha skapats
forutsattningar for att implementera en mer
sammanhallen digital innovationshubb
bestdende av samverkan med flertalet parter i
OMS med gemensamma erbjudanden till SMF.

Smarta byggnader till stod for trygghet
och krishantering

Projektparter: RISE, St Kors, Stangdstaden,
Lejonfastigheter, VISIARC, och LiU. Projektet
ansokte 2021 till Vinnovas utlysning “loT for
innovativ samhdllsnytta” men beviljades inte.

Malet for detta projekt ar att med hjalp av befint-
liga sensorer och system i en smart byggnad
(testbadd Ebbepark, Linkdping) kombinerat
med inomhusnavigering och visualisering i en
mobil-app ge stod for personlig trygghet och
sakerhet bade i vardagen och i kris. Funktio-

ner som att ge navigeringsstod eller mojlighet
till positionsbestamt nédanrop vid utrymning
kombineras med mer vardagliga funktioner som
att hitta ratt konferensrum, boka eller felanmala
funktioner. Projektet @mnar ocksa undersoka
hur man med hjalp av byggnadens sensorer och
system kan Oka enskildas upplevda trygghet.

Idé och pagaende samverkan: Minska
utslapp av vaxthusgaser

Projektpart: Linkopings kommun
Digitalisering ar ett av de viktigaste verkty-
gen for att minska utslappen av vaxthusgaser
inom transportsektorn bland annat genom
automatiserade transporter, trafikledning och

olika applikationer for att kunna resa hallbart.
Kommunen, som samlar in och kan tillhanda-
halla denna typ av dataméangder, r en central
aktor. Kunskapsnivan och forstaelsen for digita-
liseringens mojlighet och inverkan pa mobilitet
behover Oka. Det ar nodvandigt for att kunna
mojliggora/forbattra planeringsprocesser och
skapa smarta, sdkra, hallbara och mer tillgang-
liga stader.

Kommunen behdver inte bara samla in mer
och battre data utan aven tillgangliggora den
som delad eller 6ppen for vidareutnyttjande
exv. kunna bidra till innovationer som bygger
pa digital information och bidra till 6kad
oppenhet i offentlig forvaltning. Med detta
som grund drivs under 2023 tvd parallella
projekt inom mobilitetsdataomradet pa
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
dar ett av dessa handlar om att undersoka
loT som mojliggdrare i en samverkansprocess
kommande ar.

Idé: Fordonssikerhet

Projektparter: Veoneer, NIRA Dynamics AB, Actia,
LiU - Fordonssystem, VTl och Trafikverket.

| fordonssakerhetsnatverket har det identifierats
ett behov av att studera och detektera majligt
farliga situationer mellan bil och cykel, respek-
tive bil och elsparkcyklar, med hjalp av sensorer
i och utanfor bilen. Projektkonsortiet vill studera
typiska rorelsemonster som kan 6ka sannolik-
heten for en tidig identifiering och varning for
en mojlig kollision och kommunicera detta till
bada aktérerna. De vill dven korrelera uppféran-
det och interaktionen hos de olika trafikanterna
med omgivningen i form av position, tidpunkt,
vader, hastighetsbegransning, vaginfrastruktur
(t.ex. 6vergangsstalle), med mera. Genom den
korrelationen sa kan en storre tillforlitlighet pa
prediktionen kan uppnas.

Visionen ar att detta projekt kan generera
ett koncept for ett kommunikationsgranssnitt
mellan bil, cyklist och elsparkcykel samt
forslag pa applikationer for mobiltelefoner
och elsparkcykeldisplayer med adekvat
och tydlig varningsinformation baserad pa
identifierat uppforande hos aktérerna. Om
detta implementeras kan det finnas en stor
potential att reducera olyckor med oskyddade
trafikanter.

— Resultat -



Idé: Uppskalning av mobila
miljomatningar

Projektparter: Edeva, RISE och Linkopings
kommun.

Projektet ansokte 2021 till Vinnovas utlysning
“loT for innovativ samhallsnytta” men beviljades
inte.

2022 ansokte konsortiet till Energimyndighetens
utlysning “Verifiering av innovationer med kund”
men inte heller denna beviljades.

2022 gjordes en ny ansokan till Vinnovas
utlysning “loT for innovativ samhallsnytta” men
inte heller denna ansdkan beviljades.

Som en fortsattning pa ett tidigare prototyppro-
jekt syftade det har projektet till att mojliggora
luftkvalitetsmatningar med hjalp av mobila
sensorer. Detta ger battre tackning an dagens
system kan erbjuda och den data som genereras
blir en vardefull tillgdng for framtida forskning
kring urban trafik och luftmiljo samt forskning pa
olika klimat- och narmiljorelaterade atgarder.

Idé: Uppkopplad milj6

Projektparter: Tekniska verken, RISE och
Linkopings universitet. Projektet ansokte 2021 till
Vinnovas utlysning “loT for innovativ samhalls-
nytta” men beviljades inte.

Med betoning pa att skapa trygga fritidsmil-

joer syftade detta projekt till att koppla upp
utemiljoer och tillgangliggdra information till
medborgarna om antal besokare, tillgang till ved
pa grillplatser.

Idé: Fast Reduction of Urban Traffic
Emissions (FRUTE)

Projektparter: Linkdpings kommun, RISE, VTI
Projektet ansokte 2023 till Vinnovas utlysning
“‘Accelerera omstéllningen till hallbara
vagtransporter”, men ansokan beviljades inte.
Det har projektet syftar till att utreda om man
med en smartare trafikstyrning snabbt kan fa ner
emissionerna fran stadstrafiken.

Idé: loT for turism

Samtal pGgdr med turistkontor i Kalmar och
Ostergdtland.

Den héridén kan sdgas vara en utveckling pa
“Uppkopplad utemiljo”, men mer fokuserad pa
att fa en battre upplevelse som turist. Data fran
sensorer kombineras med online-information
om vader, kollektivtrafik, matsedlar, upplevelser
mm till en anvandarcentrerad presentation.

Idé: Tillgingliggora luftkvalitetsdata
for medborgare

Den héridén bygger pa projektet “Uppskalning
av mobila miljomatningar” men syftar till att
gora data tillgangligt for medborgarna pa ett
anvandbart och lattforstaeligt satt. Kan mojligen
kopplas till “Linkoping Live” som dr ett koncept
for att visa uppkopplad information publikt.

Idé: Tryggare cykelkorsningar

Som ett led i att stimulera cyklandet - i synner-
het bland barn och unga - vill det har projektet
utforska om “gamification” kan vara en metod.
Sakrare beteende vid vagoverfarter kan belonas,
och foraldrar kan fa tillgang till data som gor att
de kanner en storre trygghet att deras barn har
ett sakert beteende i trafiken.

— Resultat -
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| detta stycke beskriver vi hur vi arbetat med att lara kanna loT Worlds medlemmar battre.

Klustret har vaxt med hogt tempo och det innebar bdde maojligheter och utmaningar.

Utvardering

For att fa en battre bild av 1oT Worlds medlem-
mar inklusive deras behov och 6nskemal
gjordes en egen utvardering enligt Tillvaxt-
verkets rekommendationer. Vi formulerade
utvarderingsfragor, valde olika metoder (samtal,
analys av insamlat material, diskussioner i olika
forum ex styrgrupp, Special Interest Groups, vid
natverkstraffar och enskilda samtal och moten).
En tidplan for arbetet upprattades vilken foljdes
upp l6pande i klusterledningen. Arbetet med
den egna utvarderingen gav information om att
ytterligare kannedom om medlemmarna var
onskvard och darfor gjordes aven en enkat.

Enkat

Hosten 2022 fick ett konsultbolag uppdraget
att genomfora en enkat till alla medlemmar

dd vi dnskade f& en mer samlad bild 6ver den
kompetens som finns i klustret. Frdgorna gallde
kontaktuppgifter och administrativ fakta om
foretaget, information om foretagets verksam-
het alternativt intressanta loT-omraden samt
fordjupande och utvecklande fragor om loT
World. Olika medlemmar fick olika fragor
beroende pa vilken typ av organisation de ar:

» offentlig verksamhet
» forskningsinstitut/akademi
» bolag

Enkaten tog ca fem minuter att fylla i och vi fick
svar fran 60/64 medlemmar.

Summering av vad medlemmarna onskar:

» Fortsatt mojlighet till natverkande och
samverkan

» Fler gemensamma projekt

» Medlemmarna vill ha omvarldsbevakning,
pa event men dven genom att arbeta tillsam-
mans pa workshops med syfte att sprida
kompetens och oka larandet.

» |oT World vill tillvarata medlemmarnas
onskemal samt 6ka engagemanget, vilket
aven manga medlemmar vill. 24 stycken vill
Oka sitt engagemang inom loT World och 31
stycken onskar bibehalla sitt engagemang.

Det finns en stor samlad kompetens inom
klustret IoT World, som bilderna pa kommande
sidor visar. Den bransch dar de flesta av klustrets
medlemmar verkar inom ar Smart City. Medlem-
marna visar stort engagemang och intresse for
och kommer kunna vara innovationspartners i
omstéllningen till ett gront och socialt hallbart
samhalle. Bilderna visar aven flera andra
branscher och omraden som ocksa ar intres-
santa for medlemsbolagen.

Andel som vill 6ka sitt engagemang
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Onboarding och battre
kannedomom
medlemmarna

En fragestallning loT World fokuserat pa var hur
onboarding-processen kunde utvecklas. Det var
ytterligare ett steg i att fa battre kdinnedom om
alla medlemmar.

Via ovan namnda enkat och i
SIG-gruppernas diskussioner har
klusterledningen fatt mer information om
medlemmarnas onskemal. Insikterna har
fordjupats genom enskilda moten och samtal.
Har klustret ratt arbetsmetoder? Vad behover
utvecklas och vilket fokus ska klustret ha
framat? Ett viktigt redskap for strategin framat
arvar Community Canvas (beskrivs i separat
stycke ovan) och en arlig strategidag da alla
medlemmar deltar och ger vardefull input.

Utveckling av arbets-
metoder

Det genererades valdigt manga bra idéer via
de idégenererande processerna och det var
ett stort engagemang fran alla parter. Det har
dock varit svart att fa behovsdgare att priori-
tera ansokningar och utvecklingsinsatser. En
fragestallning ar hur klustret kan bidra till att
sanka trosklar for innovation och utvecklingsar-
bete och stotta behovsdgarna ytterligare. Vilket
stod ar optimalt for att ge stod att prototypa, och
mojliggora att de provar fler idéer? Hur kan loT
World stotta processen och tillfora ett kontinu-
erligt larande till olika offentliga organisationer i
framtiden?

| flera processer har loT World jobbat med
mer teknik-ovana malgrupper. Exempelvis
arrangerades en workshop for att se vilka
utmaningar inom sjukvdrden som kan [0sas
med loT-teknik och tryckt elektronik. De som
genomforde idégenereringen var kvinnor
som inte hade sa mycket forforstaelse
gallande varken IoT eller tryckt elektronik.
Men deltagarna hade stor kompetens
gallande utmaningarna och vilka idéer som

skulle fungera i verksamheten. Ledaren
for workshopen arbetade medvetet under
workshopen sa att allas idéer blir viktiga
for resultaten. loT World ser ett stort varde
i att olika kompetenser kommer till sin ratt
och vill sénka troskeln for personer med
lag teknikmognad sd att alla vagar generera
idéer. Genom att i ett tidigt skede integrera
olika perspektiv utvecklas tjansteutvecklingen
och leder till att nya produkter och tjanster
kan utvecklas. Genom att uppmuntra en mer
jamstalld innovationsprocess hoppas loT
World kunna 6ka intresset for innovation och
transformation med loT-l6sningar.

loT World behover dterigen se Over var
projektgenereringsprocess och utveckla vara
interaktioner med behovsdgarna. Vart mal
ar att snabba upp véagen fran idé till ansdkan
och/eller projektstart. | “Exempel loT Worlds
process”, bilaga 1, beskrivs ett framgangsrikt
exempel dar en offentlig verksamhet kommit
till loT World med ett reellt behov och dar vi
sedan tillsammans arbetat fram en process.
Det ar ett exempel pa hur ett kluster (i en
sciencepark-miljo) kan stotta en offentlig
verksamhet for Okat larande gallande en reell
utmaning.

| ett tidigare projekt fanns en projektpott
med medel for att kunna ga fran idé till test pa
kort tid och det underlattade processerna for
behovsagare. Inom ramen for projektet kunde
tester goras och larande ske utan att varje
beslut behovde (om)-forankras. Det gjorde att
troskeln sanktes och fler idéer testades. Detta
medforde ett larande in i organisationerna
och aven mellan organisationerna eftersom
lardomar delades mellan projektparterna.
Ett annat satt att arbeta med innovation
ar genom innovationsupphandlingar. Pa
Upphandlingsmyndighetens hemsida kan man
lasa:

“Ordet innovation i innovationsupphandling syftar
inte pd att en innovation upphandlas. Det dr inte mdjligt,
eftersom det inte gér att veta om en ny [6sning dr en
innovation innan den kommit till lyckad anvéndning i
slutet av processen. Innovationsupphandling handlar
istdllet om avsikten: att en upphandlande organisation i
sin upphandlingsprocess frdmjar innovation genom att
efterfrdga eller tilldta nya [ésningar.
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Innovationsupphandling dr inte en sdrskild metod
eller férfarande. Det rér sig snarare om ett sdtt att frdmja
utveckling i och genom en offentlig upphandling.”

| enkatsvaren sdg vi att behovsagarna har
behov av mindre omfattande tester - inte att
hitta [0sningen pa ett problem. De dnskar se
manga olika [6sningar och f& mer kunskap om
och forstaelse for den egna utmaningen. Behov
finns att se utmaningen ur olika perspektiv och
det handlar om en process for att prototypa
och testa for att lara sig mer innan det ar dags
forupphandling eller innovationsupphandling.
Det finns aven ett behov att testa [6sningar som
andra gjort for att se om de ar applicerbara

i den egna verksamheten, dvs processer for
transformation. Det har &r fragor dar loT World
vill utvecklas for att kunna ge annu battre stod

i processerna och hitta arbetsmetoder som
gynnar utveckling for en hallbar framtid.

loT World - ett
nationellt kluster

Projektet har finansierats endast av ett an det
vill sdga Region Ostergétland vilket har lett till att
projektet och den regionala labbmiljon/hubben
har nyttiggjorts framst inom Ostergotland. 10T
World kan skapa nytta i fler regioner inom Ostra
Mellansverige och i Sverige i framtiden. Det finns
behov av ett kluster med fokus pa loT vilket vi
noterat genom ett allt stérre intresse dven fran
bolag utanfor Ostergétland.

En fragestallning i var egna utvardering var
att fundera 6ver mojligheten for loT World
att bli ett nationellt kluster for loT. Klustret
har fatt fler och fler forfragningar fran bolag
utanfor regionen, det tillfor mer kompetens till
klustret vilket kan leda till 6kad innovation och
utveckling. For att mota efterfragan kommer
vi ge mojlighet att delta online pa allt fler
event. Ett samarbete med Internetstiftelsen
och Goto 10 har ocksa initierats. Nar loT
World arrangerar event pa Goto 10 mojliggors
deltagande pa ett enkelt satt dven till de som ar
intresserade runt Linkdping och hela Sverige.

Samverkan nationellt
och internationellt

Cluster
Management

Excellence

DEDJCATED TO CLUSTER EXCELLENCE

Clusters of Sweden stottar kluster att certifiera

sig enligt det europeiska ramverket, Cluster of
Excellence. Klustret loT World certifierade sig

pa silverniva under 2021 och ska anséka om ny
certifiering efter tva ar. Samverkan inom S3-piloten
och certifieringsprocessen har varit valdigt

givande for loT Worlds utveckling.

Clusters of Sweden - silvercertifiering

loT World &r en satsning inom Region Ostergot-
lands strategi for smart specialisering dar
“Smarta, sakra och robusta uppkopplade
produkter och system” ar ett av regionens
styrkeomraden vilket koordineras av Linkdping
Science Park. loT World var 2018-2021 en del av
Tillvaxtverkets initiativ S3-piloten vars syfte var
att starka klusters kompetens och darigenom
stodja foretagens utveckling. Alla kluster som
ingick i S3-piloten var prioriterade i regionernas
smarta specialiseringsstrategier. Nar S3-piloten
avslutades 2021 startade Clusters of Sweden
med syfte att “representera och vara en rost for
svenska klusteraktorer i nationella och interna-
tionella sammanhang”. Féreningen har ansokt
medlemskap i ECA - European Clusters Alliance.
loT World ar medlemmar i Clusters of
Sweden och deltar i ett projekt gallande
internationalisering och leder ett arbetspaket.
Clusters of Sweden samordnar projekt mellan
medlemmar samt erbjuder utbildningar
till bland annat klusterledare. Clusters of
Sweden ar finansierat av Tillvaxtverket samt
fran medlemmarna. De som ingar ar cluster

- Lédrdomar -



32




fran olika branscher fran olika delar av
Sverige. Medlemmarna arbetar tillsammans
for att stotta klusterutveckling, samverkan,
policypdverkan och internationalisering. Alla
kluster i Sverige ar valkomna som medlemmar.

Under 2022 tog Clusters of Sweden fram en
rapport om “Framgangsrik klustersamverkan”. |
den star det:

“PG EU-nivd ser man kluster och science parks som
nédvdndiga innovationspartners i omstdllningen till ett
grént och socialt hdllbart samhdille.” (s. 15)

Nationell och internationell samverkan blir allt viktigare
och ett missionsorienterat forhallningssétt till innovation
dar olika regionala styrkor anvands for att méta lokala
och globala samhallsutmaningar. Det innebar en fordnd-
rad syn pa vardeskapande, ett nytt livscykeltdnkande
iindustriella vardekedjor med hogre krav pa gron och
digital omstallning (eng: twin transition).

“Science parks och kluster-organisationer anses
tillsammans vara viktiga aktorer i [omstdllningsjarbetet
och nu vill EU och Sverige se ett kollektivt och transparent
dgarskap kring Europeisk gron giv. ... Systeminnovation
handlar om att [dngsiktigt Gstadkomma social och
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transformativ férdndring i praktiken. Vilket ska férstds som
djupa och strukturella skiften i syfte att féréindra béde
sociokulturella och socioekologiska system pd samhdillelig
niva.“(s. 3).

De erfarenheter loT World har bekréaftar
ovanstaende och klustret loT World kan vara en
innovationspartner i omstallningen till ett gront
och socialt hallbart samhalle.

Swedish Incubators and Science Parks
(SISP)

loT World leds av Linkdping Science Park som
ar en del av Swedish Incubators & Science Parks
(SISP), den svenska branschforeningen for
Sveriges inkubatorer och science parks. SISP har
61 medlemmar 6ver hela Sverige som tillsam-
mans har 6ver 5000 foretag med drygt 70 000
sysselsatta. Fokus ligger pa kunskapsbaserade,
tillvaxtorienterade foretag och medlemmarna
driver tillsammans ca 80 fysiska motesplatser,
erbjuder operativ affarsutveckling, driver eller
samverkar ofta med kluster samt har Triple
Helix-forankring.

Martin Holmberg och Ulrika Johansson pd Smart City
Expo World Congress i november 2022.

Lédrdomar -
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City as a Platform - Smart City Lab

Linkopings kommun deltog och bidrag aktivt
till det nationella innovationsprojektet City as a
Platform (CaaP) finansierat inom Viable Cities,
dar 18 kommuner samverkade for utveckling av
ett gemensamt ramverk for loT-plattformar som
stodjer samhallsnytta i stader. Inom Klimatneu-
trala Linkoping finns genom projektparten RISE
aven en koppling till det efterféljande nationella
samverkansprojektet Smart City Lab, dar ett
stort antal kommuner arbetar for standardiserad
datahantering i kommuner och offentlig sektor.

loT Sverige

loT Sverige ar ett av sjutton nationella strategiska
innovationsprogram. loT Sverige arbetar for att
Oka anvandandet av sakernas internet i offent-
lig sektor. IoT World har genom dren samverkat
mycket med loT Sverige och genomfort flertalet
projekt finansierade av programmet.

Smart City Expo World Conference

| december 2022 deltog loT World med tva
medlemsbolag (Edeva och Sensorbee) pa Smart
City Expo World Conference i Barcelona. Klustret
var en del av den Nordiska paviljongen via loT
Sverige. Detta var valdigt givande for klustret
och sarskilt givande for de bolag som var med,
medverkan ger mojligheter framover.

loT-lab, Kalmar, Linnéuniversitetet
Under projektperioden har loT World pa olika
satt samverkat med loT-lab, Linnéuniversitetet.
Exempelvis deltog klusterledningen pa Open
Lab Days. Det inspirerade till att arrangera egna
Open Lab-dagar for att pa ett mer praktiskt satt
ge stod till att utvecklas inom loT-omradet.

Samverkan med loT-labbet har aven
inneburit att en av klusterledarna for loT
World fatt en adjungerad professur vid
Linnéuniversitetet och bade han och hans
kollega vid RISE har forelast for studenter som
laser loT-kurser. Detta bidrar till ytterligare
kompetens och omvarldsbevakning for loT
World.

Internetstiftelsen och Goto 10

| Mjardevi i Linkoping finns Internetstiftelsens
motesplats Goto 10 dar intresserade kan traffas,
delaidéer och skapa innovation. Internetstif-
telsen ar en oberoende, affarsdriven och
allmannyttig organisation som verkar for ett
internet som bidrar positivt till manniskan och
samhallet. loT World arrangerar aterkommande
oppna fysiska event pa Goto 10 och majliggdr
aven digital medverkan.

Lédrdomar




Samverkan lokalt och
regionalt

IndX

IndX ar en internationell startup-arena som
finansieras av Saab, Vaderstad, Toyota Material
Handling och Husqvarna Group och har varit
igdng sedan 2020. Syftet med IndX ar att

hitta startups och innovativa losningarinom
industri 4.0 och dess tre utvalda fokusomraden:
hallbarhet, konnektivitet och automation.

Startups ges mojlighet att fa pitcha sina
[6sningar for partnerbolagen och malet ar att det
forhoppningsvis ska leda till en proof-of-concept
alternativt fortsatt samarbete.

Under drens lopp har flera loT World-bolag
pitchat for IndX, exempelvis Neue, Glana
Sensors och Dyno Robotics. Dyno Robotics
resulterade i en proof of concept tillsammans
med Saab. Andra loT-bolag som sokt ar
Sensorbee, Ligna Energy och InviSense.

Klimatneutrala Linkoping

Linkoping ar sedan oktober 2021 en av 23 stader
som deltar i den nationella kraftsamlingen
Klimatneutrala stader 2030 drivet av Viable Cities
som ar ett av Sveriges 17 strategiskt innova-
tionsprogram. Staderna inom programmet
rekommenderas att utforska hur digitalisering
och digitala verktyg kan bidra till klimatom-
stéllning och hallbarhet, hur medborgare,

civilsamhallet och naringslivet kan bli medska-
pare i klimatomstallning och stadens framtid
samt hur investeringar kan mobiliseras och
finansiella floden riktas om for att vaxla upp
klimatomstallningstakten. Klusterledningen
har ett nara samarbete med Klimatneutrala
Linkoping.

Testbadd Ebbepark

Linkdping ar ett hem fér manga start- och
scale-up-foretag som levererar [Osningar for
ett mer hallbart samhalle. Det har framkom-
mit att det finns ett stort behov av att kunna
visa upp sina produkter, tjanster och idéerien
verklig anvandarmiljo for 6kad synlighet pa
marknaden. Det ar ett av skalen som gor att
Testbadd Ebbepark ska erbjudas som en 6ppen
testbadd for forsknings- och utvecklingsan-
damalinom framforallt samhallsbyggnad och
hallbar stadsutveckling. IoT World har ett ndra
samarbete med testbadd Ebbepark.

Samverkan med kluster och
innovationsmiljoer

Eftersom loT World ar en del av Linkdping
Science Parks verksamhet ar samverkan enkelt
med andra klusterinitiativ och projekt som drivs
av parken, exempelvis Cyberly och Al Sweden
East Node. Klusterledningen samverkar dven
med regionens ovriga kluster och initativ. |
klusterledningen finns dven kompetens fran RISE
vilket medfor ytterligare koppling till pagdende
initiativ.

- Lérdomar —
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RESULTATEN TAS
VIDARE

EXEMPEL PROJEKTIDEER

Idé: Automatiserad ventilations -
och varmvattendvervakning

Idé: Tillgdngliggdra
luftkvalitetsdata for

PROJEKTANSOKNINGAR

ERUF - 10T som en del i en digital
innovationshubb

Idé och pagaende samverkan -
Minska utsldpp av vixthusgaser

PAGAENDE PROJEKT

Prototyputvecklingsprojekt
Neue Labs

Prototyputvecklingsprojekt

medborgare

InviSense

Smarta byggnader till st6d

for trygghet och
1dé: Tryggare krishantering

cykelkorsningar

Idé: Fordonssikerhet

Idé: loT for
turism

Den storsta tillgangen i klustret
loT World ar medlemmarna och

den samlade kompetens som finns inom
klustret. Klustret bestar av flertalet sma och
medelstora bolag, ndgra stérre bolag, behovs-
agare fran region, kommuner, fastighetsagare,
Nationellt Forensiskt Center, Ostgétatrafiken,
Utsikt Bredband/IoT, VT, forskare och innova-
tionsmiljoer - totalt 64 medlemmar. Det finns ett
stort engagemang fran medlemmarna och en
nyfikenhet samt ett driv att hitta [6sningar. loT
World ar en plattform for medlemmarna dar de
kan samarbeta och natverka med varandra.

Materialférsorjnings
projektet

Fast Reduction of Urban

Traffic Emissions
(FRUTE)

Trygghetsskapande
Teknologier

Cykelfdrjan
Dessie Inventering
av konst

Aven om den héar projektperioden tar slut sa fortsatter

loT World arbeta vidare med pagdende projekt och

projektidéer. Se bild ovan.

Kompetensutveckling ir centralt
och genom nitverket far medlem- e

marna tillgang till kunskap och erfarenheter
fran behovsagare, bolag och forskare med
fokus pa loT-utveckling. Medlemmarna 6nskar
fortsatt stod med omvarldsbevakning och inspira-
tion. loT World har ett etablerat arbetssatt som
fungerar, exempelvis rutiner kring event och
struktur for projektgenerering och projektbered-

Plan for hur resultaten tas vidare —



ning. Vara medlemmar 6nskar motesplatser
och stod i kreativa processer for att mojliggora
innovation, transformation och accelerarad
anvandning av loT for hdllbar samhallsutveck-
ling. Tillsammans med Linkoping Science Park
kan loT World vara en oberoende arena for
olika erfarenheter och kompetenser. De offent-
liga verksamheterna, bolagen och akademin
vardesatter loT World som métesplats sa att
nya och ovantade moten kan ske. Natverket ger
mojligheter att se utmaningar ur olika perspek-
tiv, dar medlemmar kan lara av varandras
erfarenheter. Ett av medlemmarnas dnskemal
for framtiden, enligt enkaten, ar processer for att

generera fler gemensamma projekt.
Medverkan i klustret ger en
kort startstracka for nya idéer
och processer. loT World kommer fortsatta
stotta medlemmarna att samverka och vara
engagerade i intressanta loT-projekt samt i
missionsdriven innovation.

loT World har gjort en inventering utifran
medlemsbolagens kompetenser samt de
branscher och omraden som medlemmarna
ar aktiva inom. Den bransch som ar mest
intressant for manga av klustrets SME:er ar
Smart City. Inventeringen ar aven kopplad
till OMS utmaningsomraden: Hallbar
livsmedelsforsorjning, Life science, Smart
Industri och Morgondagens energilosningar.
Bolagen ar aktiva aven inom dessa
omraden vilket mojliggor for nya projekt
och utveckling i framtiden. Innehallet i loT
World kommer ha olika fokus beroende pa
identifierade utmaningar och majligheter till
finansiering. Det innebar att prioriteringen
av medlemsgrupper och utmaningsomraden
kan variera 6ver tid. Genom att fanga upp
utmaningar och behov och arbeta aktivt med
projektgenerering kan olika aktorer samskapa
och hitta [6sningar tillsammans.

loT World kommer fortsatta stotta
medlemmar lokalt, regionalt och nationellt.
Vi upplever att det finns ett behov av ett
nationellt kluster med fokus pa loT. Under aret
har flertalet bolag runt om i Sverige anslutit sig
till IoT World och alla aktorer med intresse att
accelerera anvéandande av loT for en hallbar
framtid ar varmt valkomna att bli medlemmar.
loT World har flera olika satt att vara medlem

pa: intressent (dar man bara foljer nyhetsbrev
och sociala medier), medlem (som kaningd i
olika projekt och kan vara med i special interest
groups) samt partners (som finansierar och

kan ingd i styrgrupp). Alla medlemmar kan bli
betalande partners och pa sa satt

vara mer engagerade i klustret.

Bolagen onskar mojligheter ¢
att visa upp sina produkter och
tjanster pa gemensamma evenemang och
massor. | samband med projektrapportering
och event synliggdrs medlemmarnas
aktivitet i nyhetsbrev och pa sociala medier.
Manga av medlemmarna uppskattar denna
kunskapsspridning som inspirerar till nya
projektidéer, samarbeten och affarer.

loT Worlds ambition ar att samverka med
andra plattformar, exempelvis Al Sweden
East Node, cybersakerhetshubben Cyberly
och Visual Sweden. Region Ostergotlands
styrkeomrade “Smarta, sékra och robusta
uppkopplade produkter och system” ar ett av
fem branschoverskridande styrkeomraden
dar Ostergotland kan erbjuda riktigt skarp
kompetens med foretag och
forskning i framkant.

Ett regionalt styrkeomrade
innebar att strategiskt lyfta fram och
prioritera starka omraden i en region
for att gynna tillvaxt, innovation och
konkurrenskraft. Genom att fortsatta utveckla
dessa omraden kan Ostergétland ta sig an
samhallsutmaningar och samtidigt bidra till
nytta, fornyelse, utveckling och synergier for
flera sektorer och mojligheter till spridning
och skalning. loT World kommer aven
samverka med flertalet parter inom OMS med
gemensamma erbjudanden till SMEer samt
med andra initiativ dar samverkan ytterligare
kan komplettera loT Worlds erbjudande.

For att fa mojlighet att fanga upp behov hos
olika aktorer arbetar vi med Special Interest
Groups som mojliggor erfarenhetsutbyte och
samverkan. Vi har for narvarande en Special
Interest Group for behovsagare, en grupp
for tech-bolag och en grupp for akademi. Vi
arrangerar Special Interest Groups utifran
identifierade behov och grupperingarna kan
vaxla over tid. Aktuella fragor i gruppen med
offentliga behovsagare ar att de dnskar 6ka

Chat GPT 5
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sin kunskap i att forsta hur de kan anvanda

loT i sin verksamhet, hur de ska ta tillvara pa
erfarenheter frdn andra aktorer, samt hur de ska
testa och utvardera [6sningar. | manga fall kan
det, forutom att infora ny teknik, handla om att
forandra arbetsmetoder mm.

| analysen av arbetsmetoder synliggjordes
att behovsagarna har behov av att gora mindre
omfattande tester - inte att hitta [6sningen
pa ett problem. De 6nskar se manga olika
|6sningar och fa mer kunskap om och forstaelse
for den egna utmaningen. Det finns aven ett
behov av att testa [6sningar som andra gjort
for att se om de dr applicerbara i den egna
verksamheten, det vill séga processer for
transformation. loT World vill 0ka klustrets
kompetens kring behovsagares arbete med
innovation for att kunna ge annu battre stod
i processerna och hitta arbetsmetoder som
gynnar loT-utveckling for en hallbar framtid.

| Special Interest Group for tech-bolagen
har vi identiferat flera hinder for loT-utveckling:
kunskap/mognadsgrad hos bestallare, 6ppna
system - 6ppen hardvara, interoperabilitet,
sakerhet, GDPR/AI ACT, mojlighet att kdpa
saker over langre tid, behov av testbaddar mm.
Detta ar frdgor som blir intressant att arbeta
vidare med och dar vi dnskar samverkan med
nationella (och internationella) aktorer.

Utifran resultat frdn utvardering och enkat
onskar loT World stotta SME:er (Sma och
medelstora foretag) ytterligare i klustrets nasta
fas. Visionen ar att 6ka sma och medelstora
foretags forméaga att anvanda avancerad
digitalisering for att utveckla sin verksamhet
pa ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbart satt och ddrigenom bidra till ett
hallbart samhélle inom Ostra Mellansveriges
utmaningsomraden.

loT Worlds Special Interest Group for
akademiker har samskapat kring idéer
och identifierat flertalet potentiella
utvecklingsprojekt.

Akademikerna tillfor ytterligare
loT-kompetens i klustret, de bidrar M
med idéer, i projekt samt pa natverkstraffar
och event. En nara koppling till olika
forskningsmiljoer ar ovarderligt for
klustret. P4 sikt vore det vardeskapande att
genomfora ett storre missionsorienterat projekt
dar manga aktorer blir involverade.

Chat GPT 6

- Plan fér hur resultaten tas vidare

Det ar intressant att ta del av det som
skeriandra regioner och utanfor Sverige, vi
ar nyfikna och vill lara mer, och delar aven
gadrna med oss av vara erfarenhet. Under
projektperioden har loT World noterat att
behovsédgare utanfor Ostergétland har liknande
utmaningar som de vi identifierat, vilket gor
att ett naturligt steg ar att hitta metoder for
att sprida kunskap. Till exempel skulle Region
Ostergotland, tillsammans med féretag och
klusterledning inom loT World, kunna dela med
sig av projektresultat och erfarenheter till andra
regioner.

loT World ar en samskapande arena dar
innovation och transformation maojliggors.
Arbetet med loT World ar stimulerande
och inspirerande - det finns ett fantastiskt
engagemang i klustret och vi ser fram emot
fortsatt samarbetel!

Viinledde denna rapport med att fraga
Chat GPT: “Vad kan ett kluster med fokus
pa loT dstadkomma?”. | denna slutrapport
kommer vi fram till liknande svar. De slutsatser
vi drar utifrdn samtal med medlemmar, enkat
och analys kan sammanfattas med att loT
World skapar varde for medlemmarna, driver
mojligheter och erbjuder en 6ppen miljo for
utveckling. m

Tack for att du tog dig tid att ldsa loT Worlds
slutrapport! Nu ser vi fram emot ndsta fas i loT
Worlds historia - den skapar vi tillsammans med
er som vill accelerera anvidndandet av loT for en
héllbar framtid.



Vad kan ett kluster med fokus pa loT astadkomma?

Ett kluster med fokus pé loT (Internet of Things) kan dstadkomma en rad fordelar for bdde ¢& &P
medlemmarna och samhéllet som helhet. Ndgra exempel pé vad ett loT-kluster kan
astadkomma inkluderar:

. Samarbete och natverkande: Klustret skapar en plattform fér medlemmarna att
samarbeta och natverka med varandra.

. Kompetensutveckling: Medlemmarna far tillgang till kunskap och erfarenheter fran
ledande foretag och forskare inom loT.

. Innovation: Klustret framjar innovation genom samarbete och utvecklingen av nya
I6sningar och tekniker.

. Marknadsféring och séljméjligheter: Medlemmarna far méjlighet att visa upp sina
produkter och tjanster p& gemensamma evenemang och méssor, vilket kan leda till nya
affarsmajligheter.

. Starkt lokal ekonomi: Klustrets aktiviteter bidrar till att stérka lokal ekonomi genom att
skapa arbetstillfallen och framja foretagsutveckling.

. Staod till forskning: Klustret stodjer forskning och utveckling inom loT genom att samla

o
o
o
o
o
v

forskare och foretag.
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Finansiarer/projektagare

Europeiska regionala utvecklingsfonden,

Ostra Mellansverige: https://tillvaxtverket.se/
tillvaxtverket/sokfinansiering Jomvaraolikastod/
eufinansieratstod/regionalfonden/ostramellan-
sverige.1742.html

Region Ostergétland, Smart specialisering:
https://utveckling.regionostergotland.se/ru/
utvecklingsomraden/naringsliv-och-innovation/
innovation/smart-specialisering

Region Ostergétland, fardplan for styrke-
omradet “Smarta, sdkra och robusta
uppkopplade produkter och system”: https://
utveckling.regionostergotland.se/download/18.
479e1321855702f8cd22fd/1674225553655/
fardplan-for-smarta-sakra-och-robusta-upp-
kopplade-produkter-och-system.pdf.

Linkoping Science Park:
www.linkopingsciencepark.se

RISE: www.ri.se

Lankar loT World
loT World: www.iotworld.se

loT World Community Canvas, 2022: https://
linkopingsciencepark.se/wp-content/
uploads/2022/03/2022-03-10--community-can-
vas-iot-world.pdf

Bli medlem i loT World, var medlemsenkéat med
olika fragor beroende pa typ av organisation:
https://linkopingsciencepark.se/become-a-
member-in-iot-world/

Projekt/nyheter loT World:
https://linkopingsciencepark.se/category/iot/

Externa lankar
Caap: https://cityasaplatform.se/

ChatGPT: https://chat.openai.com/chat

Clusters of Sweden: https://clustersofsweden.
com

Community Canvas: https://community-canvas.

org/

Europaparlamentets och radets férordning
(EU) nr1291/2013: https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX-
:32013R1291&from=DA

Framgangsrik klustersamverkan, 2022,Clusters
of Sweden: https://clustersofsweden.com/sv/

reports/

loT Sverige: https://iotsverige.se/

loT Sverige - projektportal:
https://iotsverige.se/projektportal

loT Sverige - projekt Smart City Lab:
https://iotsverige.se/projekt/smart-city-lab-sats-
ning-pa-mjuk-infrastruktur

Klimatneutrala Linkoping: https://www.
linkoping.se/klimatsmart-linkoping /klimatneu-
trala-linkoping/

Testbadd Ebbepark: www.ebbepark.se/projek-
tet/testbadd

Swedish Science Parks and Incubators (SISP)
https://www.sisp.se/om-sisp

The European Secretariat for Cluster Analysis
(ESCA): https://www.cluster-analysis.org/

The New Division:
https://www.thenewdivision.world/




Utvarderingsrapport, S3-piloten: https://drive.
google.com/drive/u/0/search?q=s3

Upphandlingsmyndigheten, innovationsupp-
handling:
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/
innovation-i-upphandling/

Direktlankar till nagra av de exempel
som namns i denna slutrapport

Digital ledsagning, spin-off pd tidigare loT
World-projekt:
https://linkopingsciencepark.se/digital-ledsag-
ning-i-komplexa-miljoer/

En vaska som forklarar loT:
https://linkopingsciencepark.se/iotvaskan/

Intellectual Property — Immaterialratt inom IoT,
Al och Software
https://linkopingsciencepark.se/event/
intellectual-property-immaterialratt-in-
ome-iot-ai-och-software/

loT World en av utstallarna pa Region
Ostergdtlands Innovationsmassa: https://
linkopingsciencepark.se/iot-world-en-av-utstal-

larna-pa-arets-innovationsmassa/.

Materialforsorjning i offentlig sektor:
https://linkopingsciencepark.se/nytt-pro-
jekt-ska-forbattra-materialforsorjning-i-varden/
https://linkopingsciencepark.se/

losningar-for-att-sakerstalla-materialforsorining-

en-i-offentlig-sektor/

Testarena trygghetsskapande teknologier,
https://linkopingsciencepark.se/trygghetsska-
pande-teknologier-for-ett-tryggare-samhalle/
https://linkopingsciencepark.se/

uppstart-av-nytt-forsknings-och-utvecklingspro-

jekt-for-okad-trygghet-i-samhallet/

Rapporter
Foretag i Ostergétland och sakernas internet,

2016. HIQ pa uppdrag av Linkdping Science Park

(ddvarande Science Park Mjardevi).

Hot Remote, Tekniska verken och Ericsson i
samverkan. Energinyheter, 2016: https://www.
energinyheter.se/20190803/15636/tekniska-ver-

ken-och-ericsson-i-samverkan?page=0%2C11

Testbadd for Secure loT i Ostergétland, 2017.
RISE SIC EAST pa bestéllning av Linkdping
Science Park (ddvarande Science Park Mjardevi)
och Region Ostergétland.

OLloT - att bygga en hubb. Stefan Holmlid, LiU,
2021. https://linkopingsciencepark.se/wp-con-
tent/uploads/2021/12/oliot-slurapport-1.pdf

Artiklar om loT World

Din soptunna borjar snart “prata”, Corren, 2018.
https://corren.se/nyheter/linkoping /artikel/
din-soptunna-borjar-snart-prata/innzw08j

Smart och hallbart, 2020, artikel i Affars-
staden. https://affarsstaden.se/esb-article/
smart-och-hallbart/

Utformning

Layout: Linkdping Science Park
Foto: Linkoping Science Park och Christian
Ekstrand
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Bilaga 1: Exempel loT Worlds process -
Testarena Trygghetsskapande Teknologier
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loT World ar en oberoende arena och har
under lang tid arbetat upp ett fortroende-
kapital fran vara medlemmar. loT World har
strategier for att systematiskt lyssna och
fanga upp behov och idéer for att ta dem
vidare i olika aktions, ex samskapande,
inspiration, workshops, prototyper eller
projekt.

| detta fall startade det med en workshop utifran
ett uppdrag fran Linkdpings kommuns kommun-
direktor med stod av den politiska ledningen.

De vande sig till Linkoping Science Park och loT
World for att de ville veta mer om trygghetsska-
pande teknologier.

Bakgrunden var att det varit flertalet skjutningar
i Linkoéping och politikerna behévde gora olika
insatser for att 6ka medborgarnas upplevda
trygghet. Ett beslut var att satta upp fler kameror
i syfte att 6vervaka och forhindra nya situatio-
ner. Tjansteméannen pa Linkdpings kommun
ville 0ka sin kunskap i fragan for att utforma en
handlingsplan.

Linkdping Science Park och loT World
planerade och genomforde en workshop dar
en mangd olika kompetenser bjods in for att
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belysa utmaningens komplexitet. Sakerhets-
chefvid Linkopings kommun startade med

att beskriva nuldge, lokala och internationella
exempel presenterades, bolag berdttade om
olika l6sningar (inte bara kameralosningar),

ett policy-lab med representanter som belyste
medborgares intressen ur olika perspektiv
(politik, manskliga rattigheter, juridik) avslutade
presentationerna. Darpa foljde diskussioner

i tvargrupper. Minnesanteckningarna fran
workshopen blev ett av underlagen i arbetet
med kommunens handlingsplan. Genom att
belysa frdgan ur manga olika perspektiv blev
en komplex fraga annu mer komplex och
tydliggjorde kompetensbehov och utvecklings-
omraden.

Processen resulterade bl a i att kommunen nu
anstallt en projektledare pa 50% for att arbeta
med ett projekt gallande en testarena for
trygghetsskapande teknologier. Det finns dven
planer pa flera projekt inom samma trygghets-
skapande. Vid start sag beslutsfattare en enkel
och snabb |6sning - att satta upp kamera-
bevakning - som nu kan kompletteras med
andra l6sningar. Det finns manga dimensioner
gallande trygghet och upplevd trygghet. m



Det finns ett upplevt behov av 6kad sakerhet i samhillet. “Testarena
Trygghetsskapande Teknologier” ska ge stod kring hur ny teknik kan bidra till 6kad
upplevd tryggheten i samhallet.

Syftet ar att samla erfarenheter, skapa ett resurseffektivt larande kring de olika tekniska l6sningarnas
mognad och hur de fungerar med varandra. Det handlar om att etablera en process for att organisa-
tion, behovsagare, teknikleverantor ska kunna prova ny teknik och undersoka forutsattningarna att
implementera dem. Projektet innefattar ett stort arbete med teknik, men ocksa gallande organisation,
samt juridik och integritet som satter granser for hur vi anvander tekniken.

Teknologier som kommer anvandas innefattar mangder av sensorer som tar emot och distribuerar
information via loT-plattformar. Artificiell intelligens anvands sedan for att tolka och gora kunskap

av informationen. Tester kommer bland annat att ske i centrala Linkoping. Resecentrum ar ett bra
exempel en komplex miljo ddr mycket hander med manga olika manniskor pa samma plats. Malet

ar att pa ett hallbart och inkluderande satt skapa en trygg miljo som ar tillgénglig for alla. Offentliga
stadsmiljoer och publika transportsystem aridag inte jamlika nar det galler den upplevda otrygg-
heten. Vissa kanner sig mindre trygga an andra. Till exempel anser fler kvinnor, aldre, personer med
funktionsvariationer, brottsoffer eller personer som har upplevt andra skrammande upplevelser, att de
upplever offentliga miljoer som mindre sdkra och darfor ockséd som mindre tillgdngliga.

Genom att matcha ihop olika kompetenser bidrar loT World till att accelerera innovation och transfor-
mation. Arbetssattet har mojliggjort for flera av bolagen att fa visa sin kompetens inom omradet och i
det planerade projektet kommer de fa mojlighet att gdra prototyper for ytterligare lardomar och proof
of concept. loT Worlds vision &r att accelerera anvdndande av loT for en hallbar utveckling och i ovan
beskrivna process ser vi Okade mojligheter for loT-l0sningar for en mer socialt hallbar framtid. Idéer
har spridits och utvecklats, vilket kommer leda till bade transformation och innovation och nytta for
bade medborgare, bolag och kommun. loT Worlds strategi ar att vara en 6ppen, mojlighetsdrivande
och vardeskapande arena. m
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Joakim Falkéng dr processledare for Testarena
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