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Internationella samarbeten & kontakter

> Brasilien

» Norge

> Tyskland

» Storbritannien
> Srilanka

> Spanien

> Frankrike

> USA

» Finland

> Sydkorea

» Chile

» Kanada

SAKER PA
NATET

Ny satsning pa digital
sakerhet. 19 foretag
deltogbl. a.ien helt

ny cybersakerhets-
utbildning.

Fortsatt satsning bland
annat riktad mot de
grona naringarna.

2022 tarvi annu mer fart
hall utkik!
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LOSNINGAR

for en post
coronatid. Tester,
varmekameraror
och nya kontors-
[Osningar.

Park har fatt
nagon form av
nationell eller

Framtidsbolag,

Deloitte Sweden
Technology Fast
50, Employer by

internationell
erkand utmarkelse Forbes Magazine
under aret, bland samt SKAPA-

annat One of 99
hottest scaleups

priset Lansvinnare
Ostergotland.

T

Over 14 000 personer frdn minst
45 olika lander arbetar i Linkoping

Science Park.

CODE SUMMER CAMP

genomfordes for sjunde dret |
rad, for andra gadngen digitalt.

400 barn och ungdomar
fick under en vecka lara sig
programmera.

MARKANT
OKAT
ANTAL
DIGITALA
MOTEN
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Lena Miranda sammanfattar:

Linkoping Science Park 2021

geopolitiska spanningar, dar Rysslands anfallskrig mot Ukraina

dominerar nyhetsrapporteringen, dar a&terhdmtningen efter
pandemin borjar ge effekt - men forsvaras av utmaningar i globala
vardekedjor inte minst vad galler tillgdng pa ravaror och elektronik,
men dven priset pa transporter. Klimatkrisen blir allt mer pataglig,
men hamnar i skymundan for antagonistiska cybersakerhetshot och
spanningar bade mellan och inom lander.

An en gdng provas Innovationssverige. Och dven om vi fortfarande star
oss starka — stora foretag savil som tidiga innovationsbolag, sa behéver vi
bli battre. Konkurrensen pa den globala arenan okar, och det gar snabbt
nar andra lander investerar for att ta ledarposition.

Fortsatt dominerar gron omstallning och digitalisering saval den
svenska som den europeiska agendan. Utgangspunkten ar att det ar
séval viktigt som bradskande. Vi behover utveckla hur vi jobbar tillsam-
mans, men ocksa rikta innovationerna dit de beh6vs som mest. Och vi
behover f4 alltsammans att synkronisera. Mojligheter, gemensamma
mal och visioner, gemensamma processer och anpassningen av gillande
regelverk. Allt mdste gd i takt och anpassas till den tid vi lever i och de
utmaningar vi behover adressera.

Vi behover ta tillvara mojligheterna omkring oss, enas om
gemensamma mal och visioner for vart framtida samhalle, bygga
gemensamma processer och kontinuerligt anpassa vara regelverk och
policies till den nya tid vi lever i.

Vi méste fortsdttaatt utmana granserna for hur innovation kan bidra
till att transformera vart samhélle. Med stora utmaningar framfor oss vad
galler framtidens livsmedelsforsorjning, energiforsorjning och sjukvard,
men aven framtidens kompetensforsorjning liksom mojligheterna som
tekniken erbjuder - behdver vi skapa nya satt att gemensamt driva
innovation pa ett mer syftesdrivet satt.

Det ar nodvandigt att skapa nya gransoverskridande samarbeten, prova
ett mer utforskande arbetssatt liksom testa och utvardera metoder och
verktyg som leder utvecklingen framét. Vi behover kort sagt lara av, for
att lara nytt. Och vi behover lara oss att utvardera arbetet langs vagen,
medan vi fortsatter framat.

Tillsammans kan vi har i Linkoping och Ostergotland kan gora storre
skillnad. Genom att bidra och foradla var lokala kunskap, viaxla upp och
skala genom nationell kraftsamling kan vi dstadkomma verklig interna-
tionell péverkan.

:[ ér vi i skrivande stund summerar fjoldret, sker deti en tid av

Lena Miranda, VD
Linkoping Science Park




LINKOPING
SCIENCE
PARK

companies brilliant minds

660 14 000

VAL LAS-

A new model for urban planning

EBBEPARK

Ebbepark is a central city districtin
Linkoping, with unique environments
for smart living and sustainable growth.
Characterized by its daring and caring
atmosphere, Ebbepark enables the
sharing of resources between residents
and businesses.

LINKOPINGS UNIVERS-

students

38 000

Al SWEDEN
EAST NODE

Taking Al in East Sweden to
I OT wo . the next level.

Knowledge and network
for developingthe
society in an loT World

LEAD

One of Sweden’s
leading incubators

VISUAL SWEDEN

Europe’s most attractive innovation
environment for visualization and image

analysis.




EN PARK

DAR

NATVERKANDE
OCH INNOVATION
GRONSKAR

En science park ar sa mycket mer an en samling byggnader,
det ar latt att se vid ett besok. Myllret av manniskor, foretagsloggorna

som samsas pa husvaggarna, nya och gamla bekanta
som sammanstralar i restaurangkon.

ust narheten mellan foretagen ar en av nycklarna

for att skapa det natverk som definierar en science

park. Gemensamma ytor som gym, lunchrestau-
Tanger, promenadstrak och kontinuerliga event bildar
en plattform att motas mellan olika foretag och med
det okar mojligheten till samarbeten och spontana
moten.

Narheten till universitetet spelar ocksé en mycket
viktig roll. Varje ar startar nya foretag dar idéerna
hérstammar fran universitetens forskning och dess
studenter. Forverkligandet sker tack vare mojlig-
heterna inom science park och samarbete med
inkubatorer.

- En tydlig trend inom dessa teknikparker ar just det
okade samarbetet med inkubatorer tillsammans med
det fortsatt 6kande inflodet av mindre och nystar-
tade foretag, konstaterar Magnus Klofsten, professor
iinnovation och entreprendrskap pa Linkopings
Universitet.

Universitetens inriktning paverkar tydligt parker-
nas innehall, i Linkoping verkar ménga av foretagen
inom just omraden som Al, IoT, visualisering, mobil
kommunikation med flera, som en direkt avspegling
pa universitets kursutbud.

Link6ping Science Park ar aven hemmabasen for ett
antal teknikkluster, sa som IoT World, AT Sweden och
ett kluster for cybersdkerhet.

I'Triple helix’ modell for innovation beskrivs
bestandsdelarna akademin, politiken och privata
sektorn och dess samverkan for att driva innova-
tion. Som en treenighet goder alla sidor varandra
med de olika delar som bidrar till méjlig innovation.
Regeringen finansierar universiteten och kan pa
en strategisk niva paverka utbuden 6ver tid. Riktad
finansiering starker vissa omraden for att 6ka landets
kapacitet. Dessa avspeglar sig snabbt i nya idéer och
nya foretag. For att dessa ska ha goda moijligheter att
utvecklas finns i parkerna ett bredd utbud av program
som till exempel inkubatorer, acceleratorsprogrammet
Swedish Scaleups och coachning.

- Idag édr Link6ping Science Park en framgangsrik
teknikpark, konstaterar Magnus. Sedan starten som en
av Sveriges tva forsta teknikparker 1984 har den vuxit
for varje ar och ser inte ut att bromsa. Den dr idag
hem till flera av Linkopings stora och sma ledstjarnor,
och vem vet vilka framgangssagor som i detta nu
tar sina forsta stapplande steg i linkdpingsparkens
lokaler.




Linkopings innovativa platser samlar kompetens inom en rad olika omraden.
| Mjardevi finns nagra av landets skarpaste utvecklare inom ICT och en lang

rad foretag inom bland annat visualisering, bildanalys, Al, Internet of Things,

uppkopplade fordon, mobil kommuniktion och fordonssakerhet.
I N N OVA I IVA Ebbepark samlar modiga foretag och kreativa manniskor i en ny sorts stadsdel.
Pa Cavok District och IMA finns framtidens foretag inom flyg och innovativa

material. Framtidens matforsorjning och utvecklingen av den agrala naringen

P I A I S E R samlas i Vreta Kluster. | Cleantech Park hittar du
foretag inom miljoteknikomradet.
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Vreta Kluster

Cleantech Park

Mjardevi
Center
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Cavok District




14

GOTO 10
BERIKAR
EKOSYSTEMET
| MJARDEVI

Den forsta svenska webbservern placerades i Linképing, och var

ocksa en av de forsta 10 i varlden. Staden och dess universitet ar klart

lysande stjarnor inom teknisk innovation och leder regionen mot an

storre fokus pa positiv samhallsutveckling genom digitalisering.

Nu kommer motesplatsen Goto 10 till hjartat
av Linkdping Science Park.

hanterar toppdoméanen .se och .nu.

2017 startade de Goto 10, en motesplats for
kunskapsutbyte och innovation. Mdtesplatsens
verksamhet vaxer och nars av sina medlemmar, idag
6ver 16 000. De valkomnar till att kostnadsfritt arbeta,
genomfora moten, ga pa eller arrangera event, spela
in poddar och utvidga sina natverk. Moten och event
anordnas bade pa plats och digitalt, en positiv effekt
av den post-pandemiska tidens hybrida arbetssatt som
bjuder in deltagare oberoende av den fysiska platsen.
Hosten 2022 oppnas dorrarna till en 700 kvm stor
yta for samarbeten och samskapande inom teknisk
innovation.

- Som privatdgd stiftelse, aterinvesterar vi vara
medel i en mangd projekt som driver digitaliseringens
positiva effekter pa samhallsutvecklingen, sager
Jannike Tilla, affairsomrades- och kommunikations-
chef pa Internetstiftelsen.

- Det ar ndgot vi gjort inom Internetstiftelsen i 6ver

:[ nternetstiftelsen ar en privat organisation som

20 &r. Ménga kanner igen oss genom Bredbandskollen
eller som deltagande pad nagot av vara seminarier,
utbildningar eller event. Sedan har vi forstas Goto

10 som finns i Stockholm, Malmé och nu snart i
Linkoping.

Med etableringen i Mjardevi finns den omedelbara
narheten till Linkopings Universitets campus Valla och
Linkoping Science Park. Foretagsparken dr verksam
i hela Link6ping men har sin tyngdpunkt i omrédet.
Manga av de over 660 foretagen i verksamheten har
startats med innovationer sprungna ur forskningen
pa Linkopings Universitet. Goto 10 erbjuder generésa
lokaler och ett rikt utbud av teknisk utrustning, starka
incitament for bade foretag och individer att sl rot i
Linkoping.

- Med sitt levande universitet och rika flora av
foretag och utvecklingsmiljoer som arbetar med
digitalisering, ar Linkdping en perfekt plats for Goto
10 att vara med och bidra i ekosystemet, sager Jannike.

Fotograf: Kristina Alexanderson/Internetstiftelsen

i
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GEMENSAMMA
UTMANINGAR

STARKER
FORETAGSFLORAN

FOr att framtidsrusta kravs insikter om kommande utmaningar men

ocksa en god sjalvkannedom om de egna styrkorna och hur de

anvands bast. Niklas Tideklev, en av regionens fem samordnare inom
satsningen pa smart specialisering, har sedan starten 2014 jobbat for
att starka regionens framtida konkurrenskraft.

egionens satsning pa smart specialise-
Rring innebdr ett fokuserat arbete kring fem

utvalda omrdden med framgangsrik forskning
och framstaende foretag med mojlighet att skapa
extraordindra forutséttningar for tillvaxt. Samtliga
regioner i landet arbetar med smart specialisering
men styrkeomradena ar unika. Region Ostergotlands
styrkeomraden ar: Avancerade material, Effektiv
logistik, Miljonytta som affar, Visualisering, simule-
ring och bildanalys samt Smarta, sakra och robusta
uppkopplade produkter och system.

Styrkeomradena ar med och bildar den stam som

bar upp regionerna, genom att ta vara pa och starka
kompetens for att utvecklas och vixa. Att ta tillvara

pa den befintliga kompetensen ar viktigt for att ge
regionen en stabil grund och forvalta dess historia
men ocksé for att resultaten ar viktiga for var framtid.
Tillsammans med 6vriga regioner i Ostra mellan—
sverige har ett antal utmaningsomréden arbetats
fram: Morgondagens energilosningar, Life science
valfard och hélsa, Hallbar livsmedelsforsorjning och
Smart industri. Utmaningsomrddena ar gransoverskri-
dande for regionerna, man arbetar tillsammans for att
hitta, lyfta och utveckla nya 16sningar.

- Vara styrkor ska vara mojliggorare for att hantera
de gemensamma utmaningarna som vi har med de
andra regionerna, sammanfattar Niklas.

Varje styrkeomrade har en ansvarig samordnare

“II
Region Ostergétland har tagit fram fem ikoner for att symbdlisera de fem styrkeomrddend:
Niklas Tideklev dr en av de samordnare som fokuserar pd snig@tt specialisering.
. |4
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fran regionen samt en koordinator fran Ostergot-
lands kluster och innovationsmiljoer. Koordinatorn
ansvarar for att driva omradet, skapa plattformar och
moijligheter for samarbeten och utveckling medan
samordnaren ansvarar for det strategiska arbetet.
Linkoping Science Park ar koordinator for styrke-
omrédet "Smarta, sdkra och robusta uppkopplade
produkter och system”.

Som koordinator driver Linkoping Science Park
utveckling, haller riktning och skapar medvetenhet,
genom att till exempel skapa samlingspunkter, driva
specifika projekt eller skapa kontakt med behovséagare.

En viktig del for att lyckas ar just samarbetet mellan
regionen, koordinatorerna, foretag och universitet.

En arena att agera pé skapas genom samarbeten som
annars hade varit svara eller omojliga att fa till. Ett
sddant exempel ar IoT World dar behovsagare och
foretag kan motas med problem och idéer. Hubben
har ocksa tillgdng till utrustning som medlemmarna
kan anvanda for att pilottesta IoT-projekt. Genom att
skapa arenor for just utveckling inom styrkeomraden
driver koordinatorn omréadet framét bade inom foreta-
gen samt for forskare och behovsdgare. Gemensamma
platser for utveckling skapar mojlighet for fler

samarbeten dér granserna suddas ut och 16sningarna
stdr 1 centrum.

Sedan starten 2014 har mycket hant i arbetet med
styrkeomraden och utmaningsomraden. Darfor
har regionen tagit fram fardplaner som beskriver
onskade effekter och insatser. Fardplanen pekar ut
en gemensam riktning och fardvég for involverade
aktorer och koordinatorer. Genom att fa fler aktorer
att dra at samma héall, blir det 4nnu lattare att harleda
tydliga insatser och fler av de gemensamma utmaning-
arna kan losas.

- Da kan vi bli annu starkare tillsammans och skapa

annu mer nytta for regionen som helhet. Arbetet med
fardplaner har varit valdigt givande, fortsatter Niklas.
Bara att samlas tillsammans, aven i digitala moten,
och skapa ett nuldge med manga olika infallsvink-
lar har varit jatteviktigt for att veta hur vi ska arbeta
framat, oavsett bakgrund eller intresseomrade.
Genom de nya fardplanerna som stracker sig till
2024 anvander Ostra Mellansveriges regioner tillsam-
mans sina styrkeomraden for att klara de utmaningar
som skymtas i horisonten.

19



20

PA HEMLIGT
UPPDRAG
SEDAN 2006

Link 22 har gatt fran att vara konsulter inom sakerhetssystem till att

sjalva utveckla marknadsledande cybersakerhetsprodukter.

2021 firade Linkopings "hemligaste foretag” 15 ar -

med siktet installt pa att fortsatta tillvaxtresan.

uppgifter om pagaende underrattelsearbete.

Svenska myndigheter, kommuner och foretag
med statlig koppling sitter pad en mangd sekretess-
belagd information. Link22:s uppdrag ar att se till sa
att den inte rojs. Med sina cybersakerhetsprodukter
sakerstdller de bland annat att alla de IT-system som
innehaller den har sortens hemlig information uppfyl-
ler tuffa, lagstadgade sidkerhetskrav.

- Fran borjan var vi en renodlad konsultverksamhet
som hjalpte kunderna att se till sa att deras IT-system
uppfyllde lagkraven pé sakerhet. Det ar fortfarande
en viktig del av link22, men vi insag att det ofta fanns
sakerhetsbrister och att vi skulle kunna ta fram
cybersdkerhetsprodukter som var battre. Det kandes
som ett viktigt uppdrag att gora sdkerhetslosningarna
s& bra som mojligt eftersom de finansieras av skatte-

P ersonutredningar, foretagshemligheter och

pengar, sager Conny Ljungqvist, CEO pa link22.

2021 fyllde link22 femton dr, men det var forst 2014
som de vid sidan av konsultverksamheten borjade
satsa pa cybersdkerhet. Sedan dess har de tillsammans
med kunderna hittat Iosningar pé olika behov.

For exempelvis den lilla kommunen som inte har
sarskilt stora mangder sekretessbelagd information
har de tagit fram en fristiende dator med inbyggda
sdkerhetslosningar. Ett annat exempel ar deras mer
omfattande 10sning for att kontrollera datautbyte, dar
kunden kan 6vervaka hur sakerhetsskyddsklassifice-
rade uppgifter flyttas in, ut och mellan system.

- Det ér ute hos kunden som vi upptacker hur vi
kan oka sidkerheten. Ett bra exempel ar var bruslédda
som skickar ut storande ljud och gor att mobiler-
nas inspelningsfunktion stors. Den kom till som en
16sning pa att man vid moten med sekretess inte hade

néagonstans att gora av telefonen. Den kunde hamna
lite overallt, som pé golvet utanfér métesrummet, och
det kdndes inte helt riktigt.

Sedan négra ar ar just produktutveckling link22:s
huvudfokus. Siktet stalldes in pa att g& fran atti
huvudsak vara en konsultverksamhet till att lata de
egna produkterna st for 80 procent av omsattningen.

- Ivar bransch gar det idag utmarkt att leva pa
konsultverksamheten, men vi ville satsa pa produkt-
sidan for att kdndes valdigt meningsfullt. Vi sig att vi
skulle gora mer nytta, men det innebar ocksé att vi
under ldng tid behovde dterinvestera stora summor i
produktutvecklingen, sager Conny.

- Det var inledningsvis valdigt kostsamt att gora
forflyttningen och samtidigt vaxa. Dar fick vi vagled-
ning av Linkoping Science Park som kom in som
bollplank i ett skede dér vi behovde hitta riktningen

framat. Det resulterade bland annat i att vi numera
arbetar mer strukturerat med kundtillvaxt och
marknadsforing. Exempelvis s& anstédllde vi nyligen
en marknadskommunikator som jobbar mot nya och
befintliga kunder.

Link22 har valt att viaxa organiskt vilket gor att
tillvaxten tar tid. De okar stadigt sin omsattning per
anstalld och nu ar fokus att ta steget fran intensiv
produktutveckling till en mer forvaltande position.

- For oss bor det en stolthet i att vi bygger upp allt
det hdar med egna hander, fran ingenting. For mig
personligen, som del i sdkerhetsbranschen, finns det
ocksé ett varde i att inte gora sig beroende av ndgon
samt halla en hog integritet.

21
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TECHBOLAG
FAR EN GRON
GROGRUND
HOS LINKOPING
SCIENCE PARK

Sverige har tva visioner; att bast tillvarata digitaliseringens mojlig-
heter och bli varldens forsta fossilfria valfardsnation. Kommunagda
Linkoping Science Park driver pa utvecklingen genom att nara och
stodja Deep Tech-innovationer och bolag, viktiga mojliggorare for att
oka regionens konkurrenskraft och tillvaxt.

e i‘l"“ L .

inkoping Science Park
L har byggt en arena for

innovationsdrivna verksam-
heters etablering och utveckling
iregionen och med fler 4n 660
techbolag bara i Link6ping blomst-
rar initiativen. Men Lena Miranda,
VD, framhaller att bolaget inte
driver pa teknikutvecklingen som
ett eget dandamal - utan att led-
stjarnan ar "tech with a purpose”,
som hon kallar det.

- Linkoping Science Park verkar
med uppdraget att stotta kunskaps-
intensiva fOretag i start, tillvaxt och
fornyelsefas. Det gor vi genom att
verka for en tillvaxtmodell som inte
bara bygger pa ekonomisk tillvaxt,

utan som ocksd omfamnar grona
séval som sociala aspekter.

Sa kallade Deep Tech-innova-
tioner och bolag har formagan att
skapa nya marknader och hanterar
stora samhalleliga och miljomas-
siga utmaningar med potential att
paverka vardagen. Undersokningar
visar att vi kan minska utslappen
med 30% pa global niva bara
genom att anvanda existerande
tekniklosningar. Med nya affars-
modeller och nya beteenden kan vi
astadkomma annu mer.

- Det gér att beskriva alla dessa
satsningar genom att folja datans
fard genom dessa teknologier; Vi
behover sensorer for att kunna

koppla upp - och koppla samman
saker. Sensorerna mojliggor ocksa
for oss att samla in data som
darefter analyseras och modelleras.
Detta kan goras med Al, som ocksa
hjalper oss att prediktera framti-
den. Med hjalp av visualisering och
simulering kan vi fa 6verblick av
stora méngder data och komplexa
sammanhang. Det hjdlper oss att
battre forstd var omvéarld och bidrar
till att skapa med relevanta besluts-
underlag for framtiden. For att
kunna ta tillvara digitaliseringens
moijligheter behdver vi dven bygga
in sdkerhetsaspekten i hela forlop-
pet, sd att de produkter och tjanster
vi utvecklar och erbjuder, kdnns

23



sakra och tillforlitliga.

Linkoping Science Park konstaterar att samarbetet
med Linkopings Universitet frodas och utvecklas.
Forskning och utbildning genererar idéer som fangas
upp via LiU Innovation, och ett antal av dem knoppas
av till nya bolag inom universitetets foretagsinkubator

LEAD. Linkoping Science Park tar vid dar inkubatorns
process tar slut:
~ Arligen jobbar vi med att stotta ett par hundra

bolag i tillvaxt och fornyelsefas. Utdver att bidra till
att accelerera tillimpning av nya tekniker har vi ett
starkt hallbarhetsfokus. Vi bar pd 6vertygelsen om att
det dr en viktig del i att framtidssékra en verksamhet,
framhaller Lena Miranda.

Hon lyfter fram den starka entreprendrskulturen i
Linkoping, och beskriver hur den ger sig i uttryck av
att allt fler serieentreprendrer hor av sig och vill bidra
till framvéxten av nya entreprendrer och fler bolag.

s6kte och beviljades regionen en
vmnvaxtsatsnmg inom omradet, och klustret
Visual Sweden etablerades med Linképings ~ » 2021 véxte klustret loT World med fler &n 40
Universitet som vard. Linkdping och Norrko-
ping Science Park deltar med personella

resurser i klustret.

> 2018 sjosattes klusterplattformen loT World,
som har till syfte att 6ka anvéndningen av
loT-teknik i foretag och verksamheter. Redan

AV N

V4 < 94

inkoping Science Park.

nya medlemmar.

> 2022 beviljades Linkdping Science Park
medel for att etablera ett regionalt Cybersa-
kerhetscenter, ett naturligt steg mot ”Sékra
och Robusta” i ljuset av det tilltagande
geopolitiskt komplicerade varldslaget.

vv

- Det dr ett ekosystem som vaxer i sig sjalvt. Vart
jobb ar att bidra till kvalificerade matchningar och
vara oljan i maskineriet. Jag brukar sdga att det till
80 % handlar om att stotta och coacha, och till 20 %
om att utmana och injicera ny kunskap till vara
entreprenorer, bolag och var community.

Varldslaget kanns bitvis dystert. Pandemi och krig
sétter spar. Och framtiden kdnns stundtals osdker.

- Det ar en tuff verklighet for manga foretag, men

det sags att krisen ar innovationens moder. Linképing
och Ostergotland har ett mycket bra utgangslage.

Vi har ett naringsliv med bredd, vilket gor att vi

star stabilt genom kriser. Var starka innovations-
forméga, var forandringsberedskap liksom véar unika
samarbetskultur ar tre ovarderliga tillgdngar nar
Framtidsstaden Linkoping ska bryta ny mark.
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Al GOR REGIONENS
INNOVATIONER OCH
BOLAG SNABBARE,
STARKARE OCH

SMARTARE

Al Sweden, Sveriges nationella center for artificiell intelligens,

har som mal att accelerera anvandningen av tillampad Al i landets

foretag. Visionen innebar en starkt svensk valfard och konkurrenskraft

samt 6kad livskvalité for hela befolkningen, en dvertygelse

som blaser syre i hela verksamheten.

flyttar fram teknikens granser och skapar
revolutionerande forandring for ménniska och
samhalle; har finns och verkar AI Sweden. Aven om
det kan tyckas imponerande nog, betonar Annette
Bystedt, ansvarig for Ostra Noden, att tilliampad Al
och AT Swedens uppdrag, rymmer sd mycket mer an
forskningsnara verksamhet.

- T uppdraget ligger att accelerera tillampad Al i alla
typer av organisationer. Det innebar allt fran offentliga
till privata aktorer, fran Startups till etablerade bolag
som star infor en forandringsresa.

Annette Bystedt kommer narmast fran storre organi-
sationer inom medtech och har pa néara hall upplevt
hur de starkts av praktisk artificiell intelligens.

Idag ansvarar hon over Al Swedens regionala nod i
Ostergotland som koordineras av Linkoping Science
Park.

- Narheten till AT Swedens nationella verksamhet
och Linkdping Science Parks omfattande natverk
gOr att vi kan arbeta resurseffektivt med synlighet
och uppsokande verksamhet. Tillampad Al handlar
framst om transformation. Inom ett bolag behover

B j eeptech, innovationer och bolag som standigt

vi darfor fanga upp manga olika kompetensomraden
och fa med alla pa resan mot en omstallning. For idag,
nastan oavsett verksamhetsomrade, handlar det inte
om utifall du ska gora en fordndring, utan nar.

Tillsammans med Swedish Scaleups genomfordes
under 2021 ett program for att undersoka SME-bolags
tillvixt med Al Fem foretag deltog; tre inkorporerade
Al i framtidens fardplan och ett foretag lyckades inom
programmet utveckla en Al-prototyp. Resultatet ar nu
inforlivat i produktutvecklingen.

Under éret utformades dven en Al-scen med
Linkopings Universitet som vard. Har halls ménads-
visa seminarier och aktiviteter pé temat, ett initiativ
som kommer att fortsitta etableras och vaxa under
kommande ar.

Annette ser fram emot fler samarbeten med bade
kommunala och privata aktorer. Forhoppningen om
en samarbetsarena, en digital hubb, finns ocksa inom
rackhall.

-Vi kommer vi genom véra fortsatta initiativ och
innovationsformaga gora Ostergotland till en attraktiv
uppstickare inom Al




HUR IOT WORLD
VAXTE FRAN PROJEKT
TILL SILVER-
CERTIFIERAT KLUSTER

| maj 2021 avslutades Vinnovaprojektet OLIOT -
med en kickoff for det nybildade innovationsklustret IoT World.

Projektparter fran forskning, naringsliv och offentliga verksamheter

driver nu tillsammans effektiviseringen av ett samhalle som
integrerar den fysiska varlden med den digitala.

inbyggd elektronik och uppkoppling. En avance-
rad ny teknik som erbjuder mojlighet till smarta
losningar.

- Det finns manga exempel i var vardag, inleder
Ulrika Johansson, ansvarig for 10T World, en kluster-
satsning inom Linkoping Science Parks verksamhet.

Det tog sin borjan 2018, som ett Vinnovaprojekt med
fokus att accelerera anvandandet av och kunskapen
om IoT i samhallet. Under 2021 ombildades projek-
tet till dagens regionala hubb och hade i december
vuxit fran 15 till 48 medlemmar. Bade teknikens och
omvarldens utveckling har stallt allt storre krav pa
IoT-16sningar och har hdmtas stor styrka i narheten till
de andra verksamhetsomradena i foretagsparken, till
exempel cybersakerhet, Al och visualisering.

Intresset for att bidra och delta har varit mycket
stort.

- Nar vi moter nya medlemmar har vi tre principer,
sager Ulrika. Det ar Oppenhet; att du ar har for att du
ar intresserad och nyfiken, Mojlighetsdrivande; att du

E ')l akernas internet, IoT, ar saker som har en

staller dig fragan vad vi kan gora och Vardeskapande;
alla medlemmar far mojlighet till kontinuerligt
larande och samskapande kring 16sningar skapar
varde for mottagaren.

I och med klusterbildningen genomgick IoT World
en certifieringsprocess som lopte under storre delen
av aret. Strax fore jul fick projektgruppen spannande
nyheter fran ESCA, det europeiska sekretariatet for
klusteranalys; de hade blivit tilldelade "ECEI Silver
Label for Cluster Excellence’!

Framover arbetar IoT World vidare med att fanga
upp behov och utveckla nya projektidéer for att starka
smé och medelstora bolag i regionen. De arbetar ocksa
aktivt med kunskapsspridning via nétverk, sociala
kanaler, nyhetsbrev och event.

- Framfor allt stravar vi for att sdnka troskeln for att
komma 1 gdng med idéer, avslutar Ulrika.

- Det kan ju vara den som innebar nésta stora kliv
mot en hallbar samhéllsutveckling. Och det ar just det
som gor mitt arbete sa vardefullt och spannande!
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TEKNIK GROTT

FRAM

Annu ett &r som domineras av pandemi betyder sjalvklart svara

omstallningar aven inom Visual Sweden, men mangas 6gon

har ocksa 6ppnats for visualiseringens maojligheter.

spannande projekt som gynnas av den nya tidens
alltmer digitaliserade samhalle.

Ett tydligt exempel ar den digitala tvilling av
Musikhjéalpens uppstallning pad Gamla torget i Norrko-
ping som Around the corner och Spotscale tog fram i
samarbetsprojekt med Visual Sweden, Sveriges Radio
och Sveriges Television.

- Det hade nog inte hint vid en annan situation,
konstaterar Anders Carlsson som &r processledare pa
Visual Sweden.

Just samarbete utgor ett av de 7 S som tillsam-
mans formar strategin och star som riktlinje i Visual
Swedens arbete; Samla, Stimulera, Stodja, Starka,
Samarbeta, Samhandla och Synliggora. I projektet
med Musikhjalpen ingick de som en naturlig del
iarbetet, bade tekniker och foretag synliggjordes,
stoddes och lotsades till samarbete.

De 7 S:en ar tongivande for Visual Swedens
projekt. Visual lift ar ett projekt som stricker sig
langt utanfor regionens granser med maélet att starka

:[ pandemins spar har fron satts till en flora av

flexibla och innovativa losningar. I ett sarskilt labb

pa Visualiseringscenter C kan foretag testa olika nya
tekniker. Dessutom togs minilab fram i fyra noder
hos Curt Nicolin-gymnasiet i Finspang, Mélardalen
Industrial Technology Center (MITC) i Eskilstuna,
Orebro Universitet och Automation Region i Vasteras.
Under forsta halvaret 2021 slutfordes tre projekt med
deltagande foretag och det fortsatta intresset var stort.

I den ndrmaste framtiden ligger uppgiften att
planera den niastkommande tredrsstrategin. Har
behandlas allt fran en hog niva; hur initiativet ska
formas och leva i framtiden till konkreta mal for hur
de 7 S:en ska fortsatta forverkligas och sikerstallas.
Digitala tvillingar ar ndgonting som Anders ser ett
vaxande intresse for inom ménga branscher och
omraden dér Linkoping redan ar starka.

- Pandemin har skyndat pa utvecklingen mot ett
digitaliserat samhalle och med den goda fart vi ser
nu kan vi vianta oss spannande framsteg for digitala
tvillingar inom manga branscher redan inom kort,
avrundar Anders.
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INNOVATIONS-

HUS

Att driva ett innovationskluster med fokus pa material har helt

klart paverkats av pandemins framfart men IMA har inte haft nagra

problem att vaxa. Idag ar de ett attiotal medlemmar fran vitts skilda

branscher som tillsammans [6ser gemensamma problem.

Otena ar viktiga for IMA
som i projektet Fast Lane
4 Industry hjalper foretag

att hitta nya utvecklingsmojligheter
inom Ostra Mellansverigeregionen.

- Vi har méanga forfragningar fran
medlemmarna nu. Vi arrangerar
moten och kopplar ihop dem med
olika aktorer samt haller informa-
tiva traffar. Intresset ar stort, sager
Ingela Lindahl, COO pa IMA.

Trots att IMA:s medlemmar
spanner over olika omraden sdsom

papper, plast, komposit och metall
samt Deep tech inom tunnfilm,
halvledare och tryckt och organisk
elektronik ar utmaningarna ofta
likartade. Genom samarbete i
utveckling kan foretagen tillsam-
mans na ldngre pa kortare tid. Att
informera, uppdatera och samman-
koppla idéer med behovsagare ar
en viktig nyckel for att framtids-
sakra industrierna.

IMA Sustain ar projektet som
startade 2021 med fokus pa

jamstéalldhet och hallbarhet.
Genom seminarier, webbinar
och samarbetsprojekt mellan
olika aktorer i natverket och
IMA informerar och vigleder de
medlemmar till hallbara losningar
med en jamstalld bas att sta

pa - ndgot som ar viktigt for att
framtidssékra, papekar Ingela.
Och huset borjar nu fyllas av liv
och rorelse. Dar finns samlings-
lokaler for projekt, kurser samt
kontor och i byggnaden hyr dven

M iiﬁﬁml'u'nml"

RISE Compraser Labs, nationellt
centrum for forskning inom
kompositbaserade produkter, in
sig. For medlemmarna kan just
tillgangen till dyr labbutrustning
vara ett problem, en utmaning som
IMA tagit pd sig att 16sa.

- Dyr utrustning kan vara direkt
innovationshdmmande for sma
foretag. Darfor har vi IMA Share,
berattar Ingela.

Inom initiativet IMA Share
kan medlemmar dela med sig

av sin kompetens, stdlla frdgor
och hyra utrustning av varandra. innovative
Det dr dnnu ett viktigt steg for att :
oka héllbara arbetssitt, oppna

upp for innovation och framfor
allt samarbeta for dnnu battre
l6sningar. Under det kommande
aret ser IMA sin kalender fyllas p4,
nya samarbeten startas och projekt
fortsatter. Ett ar fullt av fordndring
mot en mer hallbar framtid.




CYBERSAKERHET
HAR DJUPA ROTTER
| LINKOPING OCH NU
BILDAS NYA SKOTT

Digitalisering skapar nya maojligheter for alla, tyvarr finns en baksida

som efterfragar det sdkra och robusta. Flera attacker har haft stor

paverkan pa vart samhalle och handelserna har blivit ett hett

samtalsamne hos manga, med attacken mot Coop som
kanske det mest kanda exemplet.

ybersakerhet har vuxit till att
‘ idag vara ett av fOretagens

och myndigheternas storsta
utmaningar.

- I takt med att verksamhet
digitaliseras s& uppstar nya hot
och risker. Det ar en komplex bild
dér kriminella, hackergrupper och
fientliga stater angriper system
for att uppna sina syften. Det kan
vara att stora en verksamhet, att
tillskansa sig ny information eller
att dgna sig at utpressning. konsta-
terar Daniel Kullgard, ansvarig for
karnprocessen Oppen innovation
och transformation vid Linképing
Science Park. Det har pagar ocksa
hela tiden, nagot som fler och fler
borjar inse.

Den ckade och mer komplexa
hotbilden satter stor press pé bolag
ialla sektorer. Linkoping Science
Park moter detta med kunskap

om Saker Digitalisering, i ar stod
det klart att medlen beviljats via
EU-fonden React {or att etablera
en regional cybersdakerhetsnod.
Men arbetet dr i sig inte nytt for
Link6ping Science Park som tidigt
sdg behovet att stotta regionens
foretag med uppdaterad informa-
tion. Parken har tagit fram
utbildningsmaterial och kurser for
att skapa bade allman kunskap och
specialiserade 10sningar riktade
mot utvalda branscher.

Det naturligt starka samarbetet
med universitetet, olika experter
och storbolag gor att informationen
alltid kan hélla en mycket hog niva.

- Ett motstandskraftigt samhalle
betyder att vi alla méste bli lite
béttre och lite mer medvetna, och
att gora det till en sjalvklar del i
vart normala forfarande online.

Sa fort du befinner dig pa internet

exponeras du for olika risker
samtidigt maste du finnas online
for att kunna dra nytta av alla
mojligheter det ger, sdger Daniel.
Cybersakerhetscentrum kommer
att drivas som ett Community
med Magnus Lundqvist i spetsen.
Redan under varen 2022 har olika
insatser knoppat fram och snart
kommer synligheten i regionen att
spira med full kraft. Cybersédker-
hetscentrum har tagit sin naturliga
plats som mittpunkt i Linkopings
omfattande nitverk, en nod som
starker utvecklingen och kopplar
ihop en rad olika aktorer. Ett
regionalt centrum ar ett forsta steg,
och samarbeten med nationella
och internationella aktorer ar
redan inlett. Framtidens schema ar
redan fyllt av aktiviteter och event,
Cybersakerhetscentrum har bara
borjat sin spannande resa.

Det hander grejer/i slutet av korridoren. Framover kommer
den har bilden gtt kKlarna for den som foljer Linkoping
Science Parks utveckling inom cybersakerhet.
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REGIONEN SATTER
FORETAGENS
INNOVATIONS-

FORMAGA |

BLOM

Sverige kommer att sakna 70 000 programmerare 2024.
Linkoping Science Park jobbar aktivt med talangattraktion dver
kommun- och landsgranser for att mota det nutida och

framtida behovet av nya talanger i regionen.

aktiviteter och event pa kort varsel fick stilla

om till digital form. Det ddmpade den vanliga
entusiasmen for Exjobbsmassan, Rekryteringsmassan
och eventet Science Pop Up Expo dar universitets-
studenter och forskare moter det lokala nédringslivet.
Digitala mingelytor med mojlighet till privata
motesrum Oppnade dndé upp en bra dialog mellan
foretag och studenter.

~ Over 100 exjobb annonserades pd Exjobbs-
massan och fler dn halften tillsattes av studenter
frén LinkOpings Universitet, berédttar Anna Broeders,
Community & Employer branding manager pa
Link6ping Science Park.

Under senare delen av 2021 och nastféljande ar,
planeras en rad fysiska méassor och event, samt
utokade samarbeten med innovationsbolag och
foretagsparker runt om i landet. Genom en forstudie
inom ESF, Europeiska Socialfonden, i samarbete
med Skill gick en enkit om 'Livslangt larande’ ut till
250 techbolag och 250 industribolag samt arbets-
fora individer i regionen. Studien som undersoker

P andemins fortsatta grepp om 2021 innebar att

hur framtidens kompetens kan kartlaggas, stottas
och sdkerstallas ligger till grund for tva projekt-
forslag som skickats till ESF. I och med starten av
Vinnovaprogrammet ‘Switch to Sweden), viaxer ocksa
aktiviteterna till en global skala.

- Foretag idag ar globala, det behover aterspeglas
ocksa bland de anstallda, sager Anna och fortsatter;

- Vi undersoker nu olika metoder for att sakerstélla
att akademisk talang, i synnerhet masterstudenter
och Marie Curie-stipendiater, stannar i Sverige efter
studierna. Under aret genomfordes tva aktiviteter déar
sammanlagt 20 rekryterande foretag med hjalp av en
AT matchades mot 300 talanger - och efterfragan ar
fortsatt stor.

Inom Vinnovaprogrammet undersoks ocksa ett sa
kallat Soft transit-koncept som innebar att kompetens
lanas in under en begransad period.

- Om vi till exempel kan attrahera personer fran de
internationella startups som redan besoker Sverige
och f& dem att berika flera olika bolag med sin
kompetens, sdger Anna och avslutar; da kan vi kraftigt
oka innovationsforméagan hos svenska foretag.
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CODE SUMMER
CAMP SAR
FRON TILL

FRAMTIDENS

TECHBOLAG

For attonde aret i rad gar Code Summer Camp 2022 av stapeln.

Vis av lardomar fran tidigare erfarenhet och pandemins begransningar

de senaste tvd aren, anvands nu ett hybridupplagg
som kombinerar det basta av tva varldar.

ode Summer Camp vécker
‘ och fortsétter att goda

ett intresse for teknik
hos barn och ungdomar. Sedan
2021 projektleds lagret helt av
samarbetspartnern Skill, ett
rekryterings- och bemannings-
foretag som dgs av ett antal
industriforetag. Agarna terin-
vesterar arligen en del av vinsten
isatsningar for langsiktig
kompetensforsorjning.

- Men framfor allt ar det en

demokratisk handling, sdger Anna
Broeders, Community & Employer

branding manager pa Linkoping
Science Park och en av drivkraf-
terna bakom lagret.

- Idag &dr nastan allt uppbyggt
av kod och darfor ar det viktigt att
forstd hur det fungerar och hur vi
kan paverka det.

Eftersom ldgret ar sd uppskattat
att deltagare dterkommer ar efter
ar har projektgruppen kontinu-
erligt anpassat innehallet och
lardomarna har varit manga.

- Kunskapen och formégan hos
de barn och ungdomar vi mott
under dren har verkligen stallt

krav pa var egen problemlosnings-
forméga, skrattar Anna.

Genom crowdsourcing finansie-
rar foretag mojligheten att kunna
erbjuda platser. Det ar ocksé
pa ménga av dessa foretag som
studiebesdk eller live-event sker,
vilket bygger en delaktighet i kurs-
innehéllet. Har ar projektgruppen
noga i urvalet, for att kunna lyfta
de basta mojliga forebilderna for
deltagarna med stor tonvikt pa
jamlikhet.

- Att vid en visning av Jas Gripen
hora en deltagare spontant jubla,

och sedan dra efter andan nar
de ser att det dr en tjej som sitter
bakom tangenterna - det ar stort,
sager Anna.

- Jamlikhet ar ndgot som styr oss
i vidareutvecklingen av lagret och
vi forsoker hela tiden 6verbrygga
demografisk bakgrund. Under
pandemidren d& ldgren holls helt
digitalt, sdg vi ocksa deltagare som
aldrig skulle deltagit vid ett fysiskt
event pa grund av geografisk plats
eller social trygghet. Just darfor har
vi ett hybridupplagg under 2022.

Linkopings Universitet mojlig-

gor ocksa fortsattningen for Code
Summer Camp genom att varje

ar sta for en stor del av l1onerna

till de studenter som arbetar som
coacher. Aven hir 4r den demogra-
fiska fordelningen jamn.

— Det stora personliga vardet med
att ha varit med fran borjan for mig
ar att fa folja deltagare in i universi-
tetslivet, berdttar Anna.

- Sommaren 2022 dtervander
faktiskt en av vara forsta deltagare
som coach.

Code Summer
Camp 2022

3 veckorvarav 2 fysiska och 1
digital

160 fysiska platser, 140 digitala
platser

Deltagare mellan 7-17 ar

Vi stravar efter att halften av
deltagarna ar tjejer och hélften
killar

Mer info finns pa www.
codesummercamp.se
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VRETA KLUSTER
FAR INNOVATIONER
ATT KNOPPAS FOR
MORGONDAGENS
NARINGSLIV

Bade pandemin och den efterfljande krisen i Ukraina har gjort det

tydligt, Sverige behover starka sin egen livsmedelstorsorjning. | teknik-

tdta Region Ostergttland frodas innovationsmiljon for morgondagens

lantbruk genom Vreta Kluster och initiativet Agtech 2030.

aria Kallming, VD for Vreta Kluster sedan
| \ / ‘ 2020, brinner for de grona verksamheterna
och det unika varde som Vreta Kluster
erbjuder i samarbeten pa regional, nationell och
internationell niva.

De grona naringarna ar en nyckel till en hédllbar
samhallsutveckling. Vi behover samarbeta med
andra branscher, akademin och offentlig sektor for
att utnyttja den mojligheten fullt ut. Agtech 2030 ar
innovationsprojektet som finns pad mangas lappar. I
samarbetet mellan Region Ostergotland, Linkopings
Universitet och Vreta Kluster kopplar man ihop teknik
och kompetens fran akademin och tekniksektorn
med utmaningar och behov fran lantbruket. I métet
mellan forskning och foretag skapas 1osningar for
marknaden. Ett sddant exempel ar projeket som
handlar om biokol ddr man undersoker amnets
potential for jordforbattring och for forbéttring av
inomhusmiljon i djurstallar. Projektet har ocksa
kopplats samman med ett projekt inom klustret for att
forbattra luftkvaliteten i fjaderfastallar.

Under 2021 har klustret satsat stort pa sitt resurs-

och kunskapskapital med tva nya medarbetare och ett
starkt internationellt natverk genom nya kontakter i
Holland, Danmark och Brasilien. Det internationella
natverk som Vreta Kluster kontinuerligt vardar och
expanderar ger regionens foretag unika mojligheter
och verktyg att forgrena sig och frodas dven utanfor
regionens och rikets granser.

- Vara samarbeten med andra lander ser lite olika
ut men ar alla viktiga. Med lander som Danmark och
Holland utokade vi vart internationella natverk for
att kunna dela kunskap med andra som har liknande
forutsattningar. Det nya samarbetet med Brasilien
fokuserar mer pa att hjalpa foretag att knyta affars-
kontakter, konstaterar hon.

Klustret star pa en stabil grund infor 2022. Nya
projekt ar redo att paborjas, det vixande natverket
far kompetensutvecklingen att blomstra och omstall-
ningen mot gronare 16sningar snabbas pa av de
samarbeten klustret driver. Med sikte pa nya protein-
kallor, renare energi och smartare tekniklosningar
tar Vreta Kluster med de grona naringarna inien
spannande framtid
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MED LEAD
| RYGGEN
BLOMSTRAR
HALLBARA

TILLVAXTBOLAG

En stark tillstromning av investerare, gor att Lead nu kan stotta

utvecklingen av annu fler hallbara tillvaxtbolag.

2 ret 2021 kantades av pandemins begransningar

Asom ledde till en avsaknad av manskliga
moten. Men den positiva effekten av de digitala
motesplatserna innebar en utokad bas att sta pa.

- For oss blev det tydligt att vi maste ha ett digitalt
event for pitchar, sdger VD Catharina Sandberg.

De digitala pitcharna visade sig vara mycket mer
an en mojlighet att fortsatta sitt arbete under de nya
restriktionerna. Snabbt stod det klart att intressen-
terna var spridda ¢ver hela landet, i vissa fall dven
internationellt. Ett av Leads framsta mal ar just att
matcha idéer med entreprendrer, ndgot som tidigare
skett via fysiska tréffar.

- Vi ser saklart behovet och 6nskan att dteruppta de
fysiska traffarna igen. Men vi far verkligen fundera
kring hur vi gor atergdngen pa basta sétt. De har nya
fordelarna ska vi sjalvklart inte tappa.

Efter ett mycket framgangsrikt ar med stort
intresse fran investerare saval som en strid strom
med nya idéer har 2022 borjat aningen lugnare.
Krisen i Ukraina kan vara en bidragande faktor till
det mildrade laget liksom effekterna av dtergdngen
till arbetsplatserna. Lead har 4anda anledning att fira
framgangar. Genom sitt traineeprogram har de arligen
erbjudit fyra personer chansen att utvecklas till riktigt
vassa entreprendrer, ett program som i ar utokas till
sex deltagare. Programmet innehaller coachning,
verkliga case och mojlighet att utvecklas snabbt inom
omréadet. Under varen 2022 stod en av dessa tidigare
trainees, Liam Hardey, med pa Forbes arliga 30 under
30 Europalista som VD pa Lead-bolaget Cellfion. S&
aven om 2022 bara borjat star det anda klart; ocksa
idr kommer Lead skriva nya framgangssagor for
Linkopings foretagspark.
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MED BERIKAD JORD
OCH STOD | TILLVAXTEN
ALSTRAS MAXIMAL
VAXTKRAFT |
REGIONALA BOLAG

Sju ar har gatt sedan acceleratorsprogrammet

Swedish Scaleups startskott. Programmet har efter en

forsta omgang vuxit, utvecklats och berikats. Nu ar de redo att
ta emot en ny grupp foretag som vill sikta mot nya hojder.

stottar tillvaxtforetag. Programmet ar ett av

Sveriges storsta, med tio aktorer i hela landet.
Under sju ar har olika metoder utvecklats tillsam-
mans med 6ver 320 bolag. Mélet ar att agera stod for
regionala innovativa och snabbvaxande bolag genom
en storregional plattform.

- Den forsta gruppen pa 40 foretag har genomfort
programmet och en ny antagningsprocess har nu
startat. Projektet har hunnit utvarderas och berikats
med tidigare lardomar. Det innebar bland annat
att ansokningskraven blivit sndvare men vinsterna
ar darmed ocksa storre. For de bolag som antas till
programmet finns en uppsjo av stod och kunskap att
ta del av, beréttar Daniel Kullgard, projektledare pa
Linkoping Science Park.

- Vi har ocksa borjat bygga ett natverk av coacher
som ar tidigare serieentreprencrer fran var miljo -
vilka alla brinner for att vara med och stotta nasta
generations entreprenorer.

- Alla bolag vi jobbar med hamtar stod av att
diskutera och ventilera tillvaxtproblem med nagon
som gatt igenom samma problematik. Det dr svart
att jobba i tillvaxtbolag, dd man som ledare dr ganska
ensam. Just darfor behovs ett nitverk av oberoende

E ']l wedish Scaleups ar programmet som nar och

manniskor runt omkring, for att bolla alla dessa
fragor.

Kraven pé coacherna ar hoga, med krav pa val
dokumenterad erfarenhet fran liknande tillvaxtresor
och personlig erfarenhet vager tungt i urvalet. Den
samlade gruppen behover bilda en bred kunskapsbas
for att gemensamt kunna tillgodose olika typer av
foretag och behov. Fragorna till coacherna ar manga
och varierande;

- De vi moter har olika utmaningar men ganska
vanligt &r en osdkerhet i hur investerare ska attrahe-
ras och utvarderas, hur bygga kapital och satta upp
tillvaxtplaner. Men bland de storsta utmaningarna for
manga ar att andra fokus fran primart produktfokus
till ett bolagsfokus.

Manga av de bolag som Swedish Scaleups méter,
lever och andas verkligen sin egen produkt; som de
ofta foljt fran ax till limpa. Utmaningarna ligger i
att attrahera nya talanger, sarskilt inom de omraden
dar kunskapen inte finns eller dr begransad. Da
finns coacherna dér for att lotsa deltagarna genom
en emellandt oldndig terrang med manga fallgropar.
Utan att falla i dessa tar de tillsammans sakra kliv mot
tillvaxt.
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INOM FRAMVAXANDE
TEKNOLOGIER

Fran startgrop till fullandat proof of concept.

IndX bildar det vaxthus dar industrijattars verklighet moter

nya idéer fran startups over hela varlden.

2020 dar industrijattarna SAAB, Vaderstad,

. Siemens Energy och Toyota Material Handling
tillsammans med Linkoping Science Park sdker
l6sningar pa morgondagens problem.

- Att vara med hér (i IndX) ger helt klart unika
moijligheter, bade for startups men ocksa for foreta-
gen. Méanga av losningarna kommer man ju till slut pa
tillsammans, konstaterar Inger Stern, Projektledare
IndX.

For att antas till programmet skickas en ansokan.
Tidigare har ansokningstiden varit begransad men
under 2022 ar det fritt att ansoka under hela éret.

- Vi 6ppnade ansokan redan i februari. Innan har vi
ju alltid undrat om vi missat nagon riktigt bra idé bara
for att det kanske inte passat i tid. P& det har sattet
Oppnar vi upp for fler, sdger Inger.

Programmet stravar hela tiden mot att forbéttras.
Nytt for 2022 ar att man sprider ut manga av sina

7 ) en unika kollaborationsmiljon IndX startades

aktiviteter over dret. Arbetet sker digitalt eller digi-fy-
siskt och ansckningar inkommer fran hela vérlden.
Ett antaget foretag far mojlighet att pitcha sina idéer
for samtliga av de fyra bolagen och flera av deras
medarbetare under en sa kallad *pitchdag’.

- Den har typen av samarbeten, dar tva eller flera
foretag kan ga ihop med ett startup ar fantastiskt och
nagonting alla vinner pa.

Inger har sett manga nya losningar arbetas fram
under dren. Forutom majligheten att soka under hela
aret bjuder programéandringarna under 2022 ocksé
in fler bolag att delta, starkt profilering d&ven mot
utldndska deltagare och en ny foretagsbank dar alla
ansokningar samlas.

Genom kunskapsbanken kan Linkoping Science
Park och IndX étervanda till 16sningar, byta forum
och hjilpa fler bolag framét allt eftersom nya behov
uppstar.
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NORDIC ENERGY
AUDIT - FOREN

ENERGILEDANDE
FRAMTID

Hallbarhet vill alla forknippas med. Men hur paketerar ett foretag sitt

hallbarhetserbjudande, nar sjalva essensen av den egna affaren ar
just hallbarhet? Linkopingsbolaget Nordic Energy Audit, NEA, tar hjalp

av Linkoping Science Park och Swedish Scaleups.

tt lyfta hédllbara arbetssatt
Aoch resurseffektiva 1osningar

inom den egna verksam-
heten, ar ndgot de flesta foretag
lockas av. Dels naturligtvis for att
bli s& miljo- och klimatsmarta som
mojligt inom sin bransch, men
ocksa for att visa omvéarlden att
man forstatt hur viktigt omradet ar.
Hallbarhet ar hett, av sjalvklara och
alldeles nodvandiga anledningar.

Det finns ocksa foretag som

jobbar sd galet mycket med
hallbarhet, att de knappt forstatt
det sjalva. Tomas Kindstedt, VD
for Nordic Energy Audit, leder ett
bolag vars existens bygger pa ett
erbjudande om ¢kad héallbarhet.
NEA ar experter pa fragor som

energiledning, energiomstallning
och resurseffektivisering. Med
en kombination av personliga
konsulttjanster och en skalbar,
digital mjukvara som kartlagger
och administrerar forbrukning, kan
NEA bade uppratta och uppratt-
halla en klimatbudget for nastan
vem som helst som behover den.

- Lite forenklat kan man siaga
att vi undersoker hur energifragor
hanteras i olika organisationer,
det ar egentligen sjalva kdarnan i
var fragestallning. Var tjanst ar
applicerbar pd allt frdn sma organi-
sationer till hela nationer. Genom
vara energiledningssystem hjalper
vi kunden till sdval ekonomisk
vinning och miljomassig nytta som

till en rad mervarden i form av
6kad produktivitet, battre arbets-
miljo och hogre prestanda pa
utrustning och maskiner. Vem vill
inte ha sddana konkurrensfordelar,
sager Tomas.

Energiledning ar en komplex
verksamhet som inte alltid later sig
forklaras i enkla ordalag. Trots den
till synes sjalvklara kopplingen till
hallbarhet, hade NEA sjédlva inte
riktigt formulerat sitt erbjudande
sé. Sedan foretaget grundades 2012
har kommunikationen handlat
mycket om att beskriva ganska
komplicerade tjanster och forsoka
f& kunder att forstd vilka varden
NEA faktiskt kan bidra med.

- Verkligheten och priserna pa

energi har gjort att fler fattar vad
vi pratar om idag, men manga
ar ovana vid att tanka optime-
ring, inom industrin till exempel.
Produktionstakten gar forst och
den energi som kravs tillfors.
Men det maste finnas en balans,
forbrukningen behdver optime-
ras, vi maste stilla om fran fossila
branslen och inte l&ta ndgon energi
ga till spillo. Det dr precis sadant
NEA hjalper till med, men det ar
inte alltid sa latt att varken forsta
eller forklara helheten i begrepp
som optimering och effektivisering,
forklarar Tomas.

Som ett praktexempel pa ett
kunskapsintensivt bolag sprunget
ur forskningsmiljoerna vid

Linkopings universitet och fostrat i
foretagsinkubatorn LEAD, har NEA
nyligen tagit klivet fran startup

till scaleupbolag. Tillsammans
med coacher och utvecklare inom
Swedish Scaleup har NEA fatt

en flygande start i att tydligare
paketera sin afférsidé och sitt
erbjudande. NEA vet att deras
affar ar skalbar och att de vill och
behover vixa. En punkt i arbetet
for okad tillvaxt, dr uppgiften att
jobba med en hallbarhetsanalys.

- I samarbetet med Scaleup har vi
uppmarksammats pa vilka varden
vi faktiskt har i var hallbarhetsport-
folj, hela bolaget andas hallbarhet,
det ar ju liksom det enda vi jobbar
med. Vi var inte medvetna om hur

det kan anvandas i affirssamman-
hang. Det ar toppen att fa hjalp
att hitta fler och béttre satt att
marknadsfora oss, sdger Tomas

- Det blir lite entonigt att standigt
prata om energieffektivisering, vi
saljer ju faktiskt héllbarhet. Vi har
digitaliserad innovation, en idé
och ett verktyg vi tror stenhért pa
for framtiden. Tack vare Swedish
Scaleups har vi dannu mer vind
1seglen. Vi siktar pa stordadd
framover och just dar handlar det
inte om att spara pa ndgra resurser,
skrattar Tomas.
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FRAMGANG PA

Under fem ar har East Sweden Game blivit en

plattform for regional tillvaxt inom en av varldens snabbast

vaxande branscher, spelbranschen.

varlden har arenan i Ebbepark gétt fran idé till

framgangsrik verklighet. 2017 6ppnade East
Sweden Game dorrarna for alla som ville 4gna sig &t
spelutveckling och digitala upplevelser. En lyckosam
entré for samverkan, affarsskapande och bolags-
byggande i en spannande och expansiv bransch.

Bakom satsningen star spelveteranen Tomas
Ahlstrom. Han fanns tidigt med i den 6stgotska
spelhistorien, bland annat som speldesigner pa smatt
legendariska Unique Development Studios (UDS),
etablerat i Norrkdping 1993. Under aren pa UDS
utvecklades Tomas eget intresse for entreprendrskap.
Affarer och bolagsbyggande blev med tiden mer
intressant an att designa spel. Tomas kdande att det
maste finnas en lukrativ kombination mellan spel och
affarsutveckling, speciellt i en region med ett innova-
tivt och kunskapsmassigt ekosystem som gjort for just
spelutveckling.

- Var region har extremt bra forutsittningar for att
bygga bra spelbolag. Ett starkt tekniskt universitet
med ratt typ av utbildningar och tillgéng till duktiga
ingenjorer. Har finns visualiseringsteknik i vérlds-
klass och kompetens inom allt som kravs for att skapa

:[ takt med att utveckling av spel gjort succé over

dataspel. Men det har saknats en gemenskap kring
upplevelseindustrin, sager Tomas.

I sokandet efter spelmojligheternas motesplats,
fann Tomas en perfekt partner i fastighetsutvecklaren
Sankt Kors i Linkoping. Sankt Kors dlskade upplagget
med en gemensam arena for manniskor och projekt
inom spelbranschen och bidrog med finansiering
och lokaler i Ebbepark. Invigningen i september 2017
blev det formella startskottet for en av de modigaste
satsningarna i branschen.

Suget efter att motas och utvecklas tillsammans
var stort. Trots de kunskapsintensiva ekosystem
som praglar universitetsstaderna, fanns tidigare inte
manga regionala alternativ for den som velat satsa
pa att gora professionella spel eller bygga spelbolag
i Ostergotland. East Sweden Game fyllde helt enkelt
ett glapp mellan universitetets innovationssystem och
manniskor som ville skapa digitala upplevelser.

- Dataspel ar s& otroligt brett. Ett bra spel skapas av
ingenjorer, musiker, ljussattare och manusforfattare.
Det ar en komplex vérld, en blandning mellan teknik
och kultur som inte riktigt passat in i gdngse innova-
tionssystem eller inkubatorer, sager Tomas.

Bygget av en gemensam spelcommunity blomst-

rade. Man samlades, larde sig av varandra och
glimrade i samverkan. East Sweden Game etable-
rades i branschen genom nationella konferenser,
lokala gastforeldsningar och spannande samarbeten.
Plotsligt var det naturligt att hdlla p& med spelutveck-
ling i Linkoping. Regionen hade forvandlats till en
nationell hub for utveckling i spelbranschen.

- Det var ren njutning att se hur allt véxte.

Bolag byggdes och satsningarna var seriosa. Vi var
underdogs fulla av energi och hade roligt pa riktigt,
sager Tomas.

Klustrets aktorer knots allt tatare samman med
etablerade industriféretag och partners i Linkoping
Science Park, inte minst genom universitetets LiU
Game Conference. Talanger fran universitetet,
regional attraktion, framgangsrika bolag och
kommunala Sankt Kors - komponenterna fanns pé
plats och East Sweden Game blev en vital och viktig
del av regionens tillvaxt.

- Eftersom dataspel ror sig i granslandet mellan
teknik och kultur ar det ganska svart att bedriva
klassisk affarsutveckling inom just spel. Det finns en
del fordomar och mycket okunskap. Men vi har visat
att det fungerar att ga sin egen vag med en egen linje i

innovationssystemet, sager Tomas.

East Sweden Game ar idag ett framgangsrikt kluster
med vardeskapande foretag, stdende pa egna ben.
Overlag gar det bra och medlemmarna firar ocksé
internationella framgéngar, exempelvis med de spel
fran Dimfrost och Pugstorm som annonserades pa
varldens storsta spelmassa E3 1 Los Angeles under
2021.

Utmaningen framaét ar att fortsatta utvecklas och
vixa genom att tillfora talang, oka antalet relevanta
utbildningar och locka fler externa spelstudios att
etablera sig i regionen. De stora internationella spel-
foretagen anstéller tusentals personer varje ar. Tomas
vision ar att fa dessa att se East Sweden Game och
regionen som ett sjalvklart stille att rekrytera fran,
eller 4nnu béttre, att verka fran.

- T hostas etablerade sig den forsta externa studion
fran Stockholm hir i Linkoping. An sd lange ar vi en
liten yrkeskategori, men jag tror att vi inom en snar
framtid kan ha oerhort manga manniskor i jobb. Vi
ar fortfarande ett skont gang spelentusiaster har pa
East Game Sweden, bara betydligt narmare en lysande
framtid inom det vi dr bra pa och élskar att gora.
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Kommunikationsteamet pa Linkoping Science Park siktar mot

toppen. Samskapande och nya tekniska plattformar skapar helt nya

erbjudanden till parkens partners.

- Vi satsar pa att utoka vart erbjudande ytterli-
gare, for att mota de behov som vi identifierat hos
vara samarbetspartners, forklarar Fredrik Larsson,
kommunikationschef pa Linkoping Science Park.

- Vi styr inte véra partners kommunikation, eller
ager den pa nagot satt. Men var plattform kan nu
fungera som en studsmatta for dem, sa att de dnnu
snabbare kan nd annu langre.

Ett av uppdragen fran dgarna ar just mélet att framja
de bolag som finns i parken. Aven tidigare har science
park-bolag fatt kommunikationsavdelningens stod i
att sprida information, bade inom och utanfor natver-
ket. Nu tas ytterligare kliv. Genom att erbjuda partners
starkt stod och fler losningar 6ppnas mojligheterna att
na ut med information pé nya, kostnadseffektiva satt.
Ett exempel ar tillgdngliggdrandet av de mallar som
Linkoping Science Parks egen hemsida ar uppbyggda
av.

- Genom att dela sddant som vi sjdlva redan har
skapat kan andra kapa kostnader och tid genom att
ateranvanda dem, berattar Fredrik och fortsatter; Det

ar ett koncept som vi tanker vidareutveckla genom
att samskapa med andra och genom att vdga testa oss
fram.

IoT-world anvander sig idag av flera tillgangliga
l6sningar genom att nyttja de mallar som finns for att
bygga sin webb och sitt varumarke. Ett annat exempel
ar Ride the Future som anviander egenutvecklade
mallar, men tar hjalp med driften av webbsidan.

- Vi tror att det kommer skapa bra synergier, sajten
ar ju bara det forsta steget. Nar vi har det pa plats
kan vi gora annu mer samverkande. Det innebar ett
paradigmskifte for hur vi arbetar med kommunika-
tionstjanster.

Harnast planerar kommunikationsteamet att
tillgangliggora flera liknande 16sningar; enhetlig
eventhantering, gemensam omvarldsbevakning och
en omarbetad grundstruktur for hemsidan ar nagra
av de omraden som kommer testas och utvarderas.
Ledorden ar; samskapa och testa. Mélet; att genom
mangarig expertis underlétta for Linkdpings innova-
tiva nédringslivs att nd ut bade hogt och brett.
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Langsiktig utveckling okar

attraktionskraften

om du kan se och ta del av hander det mycket i
S Linkoping Science Park. Har vaxer nya foretag
fram, fler vixer vidare och tar steget interna-

tionellt - och allt fler foretag bidrar till var hallbara
omstédllning. Inte minst bidrar dessa foretag till
Linkopings och Ostergotlands tillvaxt och valstand.

Som politiker ar det var uppgift att skapa ett attraktivt
och konkurrenskraftigt Linkoping. Kommunens roll
ar i forsta hand att tillhandahalla kvalitativa valfards-
tjanster och en bra boendemiljo, men sjdlvklart ocksa
en bra miljo dar vara foretag kan driva verksamhet
och utvecklas. Under senare tid att trygghetsfragorna
kommit att ta storre utrymme pa den politiska agendan,
och fragor kopplat till det sakerhet, robusthet och
resiliens tenderar att bli allt viktigare framover i ljuset
av den globala utvecklingen. Det dr var uppgift att rusta
Linkoping infor de omvarldsforandringar som sker, och
i Framtidsstaden Linkoping vill vi girna ligga steget
fore.

Linkoping Science Park dr en viktig verksamhet
for Linkopings kommun - dels internt, for att stotta
kommunledningen och forvaltningarna i var innova-
tiva verksamhetsutveckling; for att dra nytta av den
innovationskraft som finns i Linkoping och Sverige,
men ocksé att bidra till att hitta nya arbetssatt som
kan gynna utvecklingen av kommunal verksamhet.
Bolaget ar ocksa viktigt i det externa perspektivet;
genom att stotta den kunskapsintensiva och innovativa
tech-branschen i Linkoping. Malet med arbetet ar att
Oka sysselséttningen i Link6pings kommun, men ocksa
att 6ka attraktionskraften sa att fler soker sig hit - for att
studera, jobba och for att forverkliga sina idéer.

Nér Linkoping Science Park narmar sig att fira 40
ar ar det latt att konstatera att langsiktighet ar en
avgorande faktor for att skapa bra innovationsmiljoer. I
manga ar har aktorer som Universitetet, Saab och andra
lagt grunden for en stark utveckling av det innova-
tiva néringslivet. Jag ar 6vertygad om att Linkopings
kommuns langsiktiga engagemang och politiska
enighet om vardet av en stark Science Park har varit
en viktig pusselbit for att starka foretagen i Linkoping.
Linkoping Science Park ror sig i granssnittet mellan
forskningen, foretagen och sammhallsmedborgarna.
Den tekniska utvecklingen driver samhallsutvecklingen
framat. Det paverkar oss alla pd manga olika satt. Dar
har Linkoping Science Park en viktig roll att spela.

Jag vill passa pa att tacka styrelsen for Linkoping
Science Park, liksom var studentstyrelse och alla
medarbetare fOr ett gott arbete under 2021.

Denise Cassel, KD
Ordforande Linkoping Science Park
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There are
two types
of people
in the

world

Those who can extrapolate
from incomplete data.
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