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DET SAKNAS NAGOT i mitten. Det stimmer. Men det finns
ocksa nigonting i mellanrummet. En kraft vird att ldra kin-
na, forddla och skapa en vision kring — ndmligen alla inno-
vativa tillvixtbolag, eller scaleups som vi kallar dem med en
engelsk term. Trots frénvaron av vilkinda varumirken och
rockstjirnestatus har manga av dem en enorm potential att
bidra till svensk konkurrenskraft och sysselsattning.

Vilka dr de hir foretagen och varfor 4r de viktiga? Pa vilket
sitt kan de gbra nytta f6r Sverige — och pa vilket sitt kan
Sverige bist stotta dem? Fragorna dr manga och svaren dnnu
fler. Dessutom finns det antagligen inte ett enda ritt svar,
utan minga.

En av anledningarna till att vi har tagit fram den hir boken
ar for att det saknas en tydlig riktning framéit — en gemensam
satsning kring vad Sverige vill med alla scaleups.

Det finns ambitioner att 6ka den svenska vilfirden, men
lagar och regler himmar tillvixten. Féretagen uppmanas att
ge sig ut i virlden, men vi vill 4nda ha dem kvar i Sverige.

Engelska begrepp likt scaleups riskerar att skrimma
bort politiker. Samtidigt 4r det globala sammanhanget och
forstielsen for varandra — liksom beroendet av varandra —
avgorande f6r om Sverige ska lyckas.

Media appliderar entreprendrer som gdr snabba exits,
framf6r industrialisterna som bygger tryggheten hir hem-




ma. Svenska innovationer gir pi export innan de hinner gora
nytta i virt eget vilfirdssystem. Det finns en hog tilltro till
privata marknadskrafter, och kanske for lite respekt f6r vad
det offentliga innovationsstodet kan bidra med.

Visst vore det bra om fler féretag kunde vixa till sig och
organiskt utvecklas tillsammans med
en kravstillande kund. Men utan
externt kapital gir kanske mark-
nadspotentialen forlorad nir nigon

Det finns en hog
tilltro till privata

marknadskrafter, annan springer om. Och som det lilla
och kanske for land Sverige ir, sd dr vi beroende av
lite respekt for att exportera varor och tjinster. Sa

hur fir vi till en bra balans? Och hur
sikerstiller vi att vira scaleups fir
de bista forutsittningarna att nd sin
fulla potential?

Trots att de olika delarna av innovationsstddsystemet vill
varandras bésta, himmas vi av inlasningseftekter nir det lokala
intresset gar fore det nationella. Och hur kan vi férvinta oss
att saker ska bli bittre framéver nir ingen riktigt vill betala
f6r det som sker i grinssnitten — for oljan i maskineriet, f6r
facilitatorerna, ssmmankopplarna och alla dealmakers?

Asikterna i den hir boken ger minga perspektiv. Mer én
nigot annat tycker jag att de visar att det saknas nigonting i
mitten. S 1at oss gora nagot at saken.

vad det offentliga
kan bidra med.
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Det unika

ar den
exponentiella
tillvaxten.



| DECENNIER HAR Sverige varit duktiga pi
att skapa foretag som blir globala succéer. Sett
till storleken pd vért land har vi varit otroligt
framgangsrika. Bland de vilkinda industrierna
finns siklart ABB, Saab, SKF och Ikea.

Utover dem finns de teknikintensiva foretag (startups) som
med nyskapande tjinster och produkter vint uppochner pi
en existerande marknad — eller skapat en helt ny — genom att
punktera det som nyss fanns.

Men den hir boken handlar varken om de stora industrier-
na eller de nya foretagen. Den fokuserar inte ens pa tillvixt-
foretag i allminhet, eftersom alla foretag som i nigon form
vixer — oavsett hastighet — per definition ir tillvixtféretag

Inga industrier i miniatyr

Anne Lidgard har sedan 2006 jobbat med olika innovations-
fragor pa Vinnova. Ar 2012 flyttade hon till Silicon Valley
tor att starta upp Vinnovas kontor dir — och mer specifikt
Nordic Innovation House, ett nordiskt samarbetsprojekt
som vill hjilpa startups och scaleups att validera sin affirs-
modell, forstd konkurrenssituationen och att komma ut och
vixa pa nya marknader. Ett slags basliger for att utforska det
lokala ekosystemet. Det hir var resultatet av en idé och ett
projekt hon var initiativtagare och medgrundare till. Idag
finns Nordic Innovation House dven i Singapore, New York,
Hongkong och Tokyo.

"Nir jag kom till Silicon Valley och lirde kinna folk och
kulturen dir slogs jag av att de frin bérjan tinkte att fore-
tag skulle skala och bli stora. Alltsd redan nir de startade
en verksamhet — och det hir var 2012 — hade de ett storre
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tankesdtt 4n vad som dr vanligt i Sverige idag. De tinkte
inte bara att det var ett projekt eller en startup, utan vivde
tidigt in funderingar pd distributionskanaler och liknande i
affirsmodellutvecklingen.”

Hon siger det for att markera skillnaden mellan en startup
och en scaleup.

"En scaleup ir verkligen ingen startup. Det 4r inte ens ett
stort startup-bolag. Inte heller dr det ett etablerat industri-
foretag. En startup forsdker pa olika sitt att hitta en skalbar
affirsidé medan en scaleups har en produkt och siljprocesser
pa plats och dr redo att bérja skala upp. Vi behover skilja pa
det hir, eftersom foretagen lever utifran helt olika villkor.”

ANNE LIDGARD
senior radgivare, Vinnova
”En scaleup ar
verkligen ingen
startup. Det ar
inte ens ett stort
startup-bolag.”
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Aven om ordet scaleup ir okint for manga minniskor r
det inte nytt.

"Snarare 4r det ett begrepp som har puttrat linge, men
som nu har fitt ordentlig hastighet och dragit ivig. I Storbri-
tannien finns Scaleup Institute sedan 6ver tio 4r. Det de har
gjort dr fullstindigt féreddmligt och nigot jag dnskar att vi
hade i Sverige. Det dr en guldgruva av statistik, analyser och
resurser som bérjade som ett privat initiativ.”

Scaleup Institute dr en ideell organisation, startad av privata
aktdrer, med syftet att gora Storbritannien till den bista platsen
pa jorden for att fi foretag att vixa. Organisationen tar reda pa
vad féretag behover for att vixa, och vilka program och verktyg
som fungerar, och jobbar sedan f6r att sprida kunskapen.

Att det finns ett stort behov av den hir kunskapen ér tyd-
ligt — bade nir det kommer till att beritta vad som fungerar,
och ocksi for att beritta att bolagen finns och hur de funge-
rar.

"Jag har sett ménniskor frin de stérre industrierna i Sverige
mita med handen i luften nidr de pratar om startups och
scaleups, som om de pratar om kortvuxna minniskor eller
industrier i miniatyr. Dirfér dr det bra om vi kan 6ka med-
vetenheten genom att samla verklig statistik och goda exem-
pel och att lyfta fram de hir foretagen pé olika sitt, precis
som Scaleup Institute och Swedish Scaleups gér. Vi behéver
gora det tydligt hur viktiga de hir foretagen dr, inte bara for
svensk tillvixt utan ocksd for att driva pid omstillningen till
ett mer héllbart samhille.”
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ANNE LIDGARD

Vinnova

”Hur kan vi ga fran dar
vi ar till nagot battre? Det
ar en fraga som jag och
manga foretag brukar
stalla oss. Svaret for mig
ar att vi behover skaffa
fler lotsar i det svenska
innovationssystemet.
Manniskor som har
natverk fyllda av
specialister med djup
kompetens.”



SCALEUPS

Ett aktiebolag med en existerande affarsmodell och
minst tio anstallda. Enligt vissa definitioner ska det om-
satta minst sju miljoner kronor.

Verksamheten ska ha nagon typ av innovation. Innova-
tionshdjden kan exempelvis komma fran nyskapande
produkter och tjénster, eller frdn nytdnkande nar det

gdller affars- eller betalningsmodell, organisationsstruk-

tur och marknadsféring.

Bolaget finansieras ndstan alltid av sina kunder.
Det ska finnas en vilja att skala upp verksamheten och
en forstaelse for att det innebar bade hart arbete och

ifragasattande av gamla sanningar.

Affairsmodellen ska vara skalbar. Det betyder att den kan
hantera 10 000 kunder lika latt som den tidigare kunde

hantera 10. Internationell potential ar ofta en del av detta.

Enligt OECD ska det ha funnits en arlig genomsnittlig
tillvaxt om minst 20 procent under de tre senaste aren,
raknat pd omsattning eller antal heltidsanstéllda. Vi ser
gdrna att de aven ska kunna ha en exponentiell tillvaxt
som har formen av en hockeyklubba.

Vildigt foérenklat dr szartups de unga féretagen som arbetar
med prototyper, férsoker att hitta sina kunder och att komma
fram till vad foretaget ska jobba med. Ofta lever de pa risk-
kapital eller eget kapital, snarare dn intdkter frin kunder.

Scaleups ir betydligt mer mogna féretag med siljbara pro-
dukter till en bestimd milgrupp. De har en tydligare rollfor-
delning inom féretaget och en mer strukturerad organisation
som bérjar fundera pd hur de kan behalla sina talanger och
locka till sig nya.

Det som kinnetecknar en scaleup ir fokuset pd exponen-
tiell tillvixt och repeterbarhet. Att bygga upp en produktion
och forsiljning som gir att skala upp — utan att arbetsinsats-
en Okar nimnvirt, eftersom det dr di den riktiga tillvixten
kan ta fart.
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En foretags-
resa fran
forskning till
scaleup.



NAR STEFAN SJOKVIST och kollegorna ir

2007 sokte sig till inkubatorn Lead i Linké-

ping var det for att de beh6vde hjilp. Inte med

att utveckla den avancerade IR-teknik som f6-

retaget nu dr vérldskint for, utan for att lira
sig mer om foretagande.

”Vi var forskare, inte businessmin, och hade aldrig skrivit
en faktura”, siger Stefan Sjokvist, vd {6r Termisk Systemtek-
nik. "Under de tre dren pa Lead fick vi lira oss grunderna i
toretagandet, med moms och sidant dir. Och det var manga
ogonblick med kinslan jaaahaaaa, dr det si det funkar”, siger
han och skrattar.

Pi inkubatorn handlade mycket om att styra och tinka ut-
ifran planer. Att jobba strukturerat med exempelvis tillvixt,

marknadsforing och att bygga organi-
”Det var manga sation — ndgot de skulle ha nytta av se-
dgonblick med nare nir de klev in i Swedish Scaleups.

Men trots att foretaget redan frin
boérjan hade en unik produkt — som f6r
varje dag som gér visar sig ha fler an-
viandningsomriden dn de kunnat tinka
sig — var det inte sdkert att foretaget
skulle klara sig nir de var firdiga pa inkubatorn.

Stefan Sjokvist siger att det dr tur att de blev kvar i Mjir-
devi, ett omrade som ingar i Linkoping Science Park. Utan
sammanhanget i féretagsparken — dir de kunde triffa lika-
sinnade pd evenemang och fa gratis foreldsningar och kurser
—vet han inte hur det hade gitt for dem.

"Nir vi var klara efter de tre dren pd inkubatorn slipptes
vi ut i virlden. Vi blev alumner och skulle helt plétsligt klara
oss sjilva. Over en natt tappade vi vir mentor och nitverket

kanslan jaaa-
haaaa, dr det
sd det funkar.”
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pa Lead och hade inte lingre nigon att friga. Och ingen be-
rittade heller hur det skulle bli nir vi kom ut.”

Hjalp med att utplana hindren

Trots att Termisk Systemteknik fick klara sig pd egen hand
har affirerna varit sa lyckade att foretaget sedan tiden i in-
kubatorn har knoppat av framgangsrika produkter i fyra nya
dotterbolag.

Visst hade de klarat sig dven utan scaleup-stédet, erkdnner
Stefan Sjokvist. Samtidigt dr han 6vertygad om att mycket
av det som har hint de senaste dren aldrig skulle ha dgt rum
utan all hjilp.

"Med Swedish Scaleups fick vi nistan pd veckobasis hjilp
med att gi igenom saker. Vad ir det som krivs f6r att kom-
ma ut pa marknaden? Vad kan vi gora for att skapa en bittre
produkt? Behéver vi kapital, och i si fall: Var finns det? Det
blev fokus pi exakt vilket omrade vi borde vixa inom och hur
vi skulle gora det.”

De fick hjilp med att skapa nya planer, att skissa pa prog-
noser, att fundera pa hur de bist paketerar och siljer 16sning-
en samt att fundera pa vad det var som hindrade tillvixten
och hur de kunde ta bort det hindret.

"Nir radgivaren fick reda pa att vi behoévde goéra under-
hall pa vira system ledde det till att vi fick ridet att anstilla tva
serviceingenjorer. Och vi utkade lokalerna for att fi mer
plats att montera utrustningen. Sa vi har verkligen vint och
vridit pa allt. Varje detalj av vad vi gjorde inom scaleup-
programmet handlade om att vi skulle fi en bittre forstielse
av oss och marknaden.”
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STEFAN SJOKVIST
Termisk Systemteknik

”Vii kan inte ha varit
jattedyra att stotta under
aren i scaleup-projektet.
Och vi har redan anstallt
tre personer direkt
kopplat till att vi ska
vaxa. Sa det maste

rora sig om vinster pa
hundratals procent
tillbaka till samhallet.”



Fran prototyp till sdljbar produkt

For att forklara exakt vad deras virmekameror ir kapabla till
berittar Stefan Sjokvist att de frin en kilometers hojd kan
uppticka avvikelser pi 0,02 grader i fjirrvirmesystem, vilket i
sin tur gor att det blir littare att hitta eventuella lickor.

"Ett annat exempel dr att vi kan se till att det inte uppstar
farliga och kostsamma brinder vid kraftvirmeverk, eftersom
systemet kan larma och automatiskt starta vattenkanoner
som punktkyler ett visst omride. Och istillet f6r att vinta pd
att en rokdetektor i taket pa en industrilokal larmar om att
nigot dr galet, kan vi jobba proaktivt och se till att kameror-
na skickar ett meddelande till nigon att ta bort den rykande
trasan pé golvet.”

Nir coronaviruset lamslog virlden visade det sig att det gar
att produktutveckla snabbare dn vad kanske nigon trodde var
mojligt. Med hjilp av Swedish Scaleups ndtverk av produkt-
utvecklare, serieentreprendrer och affirscoacher tog det inte
mer dn nigra veckor att g frin en tidig prototyp till en firdig
produkt.

Produkten i det hir fallet var en virmekamera och tillhé-
rande Al-mjukvara. Genom att sitta upp en kamera vid en-
trén till en fabrik eller ett foretag fir systemet reda pa vem
som passerar in och vad deras kroppstemperatur dr. Om det
giller en butik kanske det ricker att bara lisa av kundernas
kroppstemperatur.

"Hela tanken ir att minniskor ska kinna sig trygga. Aven
om den virsta delen av coronakrisen dr 6ver for den hir ging-
en, kan vi med hjilp av virmekameran se till att minniskor
dven framover kinner sig lugna”, sdger Stefan Sjokvist.
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Stodsystemet
tar slut,

fast kunskapen
finns.



YLVA WRETAS AR projektledare for projekten

som finns under varumirket Swedish Scale-

% ups, och beskrivs av sina vinner som den mest

runda, fyrkantiga ingenjor de kinner. Kanske

beror det pa att hon 4r uppvuxen i Mexiko,

Spanien och Tyskland. Eller att ingenjoren Ylva har varit

hallbarhetsansvarig for Visteras stad och ansvarat for externa
relationer pa Milardalens hogskola.

"Nir jag gick ut frin KTH ar 1990 var virlden enkel. Det
fanns ett sitt att jobba pa. Du gick antingen till Scania el-
ler Ericsson, knackade pd och sa att du ville ha jobb. Kan-
ske kunde du g till Televerket ocksd, dven om det var ohippt.
Men idag kan nog ingen minniska greppa virlden, och di
blir det logiskt att forenkla saker och kora silotink.”

Hon siger att Sverige har dgnat mycket tid 4t att ta hand
om de unga och hippa entreprendrerna. Minniskor vars hog-
sta drom dr att bli unicorns i Kalifornien, alltsd att dga ett £6-
retag vérderat till en miljard dollar.

”Vi boostar de hir minniskorna genom vira inkubatorer
som arrangerar tivlingar, omvirldsbevakar och ger dem ny
kunskap inom hallbarhet och mangfald, och gor allt méojligt
for att fostra dem i ett gott entreprendrskap. Sedan kommer
de ut till den hirda verkligheten och ska f6rs6ka komma upp
till tio anstillda eller gi frin tio anstillda och uppit. Och dir
tar stodsystemet slut, &ven om kunskapen finns.”

En mindbending-process

Swedish Scaleups dr ett unikt samverkansprojekt Gver fem
regioner. Milet dr att hjilpa innovativa bolag i Eskilstuna,
Linkdping, Norrképing, Uppsala, Visteras och Orebro att
vixa pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart och
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snabbt sitt. Det gors genom att ge bolagen tillging till den
samlade kompetensen hos tio foretagsinkubatorer och science
parks, och att sitta deltagarna i kontakt med exempelvis stor-
bolag, forskare, investerare, inkubatorer och nitverk — i Sverige
och utomlands.

Efter de tvd forsta projektperioderna dr det en ndjd Ylva
Wiretis som summerar vad de har uppnitt sa hir langt.

"Det vi har skapat dr en forskningsbaserad mindben-
ding-process f6r 370 svenska bolag. Och nir vi ser oss om-
kring i Europa och jimfor resultaten si ligger vi bland de
frimsta.”

Swedish Scaleups har tagit fram ett verktyg i olika moduler
som forklarar vad ett foretag ska gora for att kunna vixa expo-
nentiellt — och Aur de ska gora det.

"Till skillnad frin andra foretag som vill vixa stér scaleups
inf6r helt andra typer av utmaningar. Det ricker inte lingre
med att vara entreprendren som har bolaget pa fickan och gir
pa kinn nir du ska ta dig frin nigra fi anstillda till att bygga
en komplett organisation med hr-avdelning och allt. Eller att
gissa vad som giller kring avknoppningar till dotterbolag och
vilka lagar och regler som styr etableringen i Sydostasien.”

Allt det hir ska goras medan foretaget har en arlig tillvixt
pa minst 20 procent och samtidigt férsdker hitta finansie-
ringen som for det framat.

Lardomar fran Swedish Scaleups

Ylva Wretas siger att den hir typen av utvecklingsprojekt dr
omojliga att genomfdra som ensam aktdr. Det handlar om
alldeles f6r komplexa system och processer.

’I Afrika finns ett talesitt som sdger att det krivs en by
eller ett samhille for att uppfostra ett barn. Nér det kommer
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till scaleups brukar jag siga att det krivs ett samhille for att
uppfostra och ta hand om dem. Sedan giller det for foreta-
gen att viga kasta sig ut i den forsande dlven och veta att det
finns bitar dir ute som riddar dem. Och inte kinna “db, jag
tar det senare eller jag har inte ritt kontakter.”

Enligt Wretis finns det ett antal overgripande punkter som
avgdr hur bra ett foretag lyckas inom Swedish Scaleups.

» Eftersom det har saknats en definition av vad ett
scaleup-foretag 4r startade projektet med en bredd av
foretag som ville vixa. Under projektets gang har det blivit
tydligare vilka som kan riknas som scaleups och inte.

» All kunskap ges till grundarna av foretagen, for att
rusta dem infor tillvixten. Det dr deras vilja att fordndra
sin instéllning till sig sjilva och foretaget som till stor del
avgdr framgingen.

» De som grundade féretaget dr sannolikt virldsbast
pa det de gor, rent tekniskt. Diremot behovs ofta stod nir
det kommer till exempelvis kultur, manniskor och organi-
sation.

» Varje foretag fir ett advisory board bestiende av en
senior foretagare, en forskare och en affirscoach som f6l-
jer foretaget under ett dr. Minniskor som lyssnar till vad
foretaget siger att det behover och samtidigt dr orddda att
beritta vad de tror det bista for féretaget dr — utan eget
vinstintresse.
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"Det ir inte si att vi ska fortsitta halla scaleups i handen”,
siger Ylva Wretas, "utan snarare lira dem saker. Alla ska inte
behéva gi pi samma minor. Det méste finnas ett system som
tar upp generella svarigheter och férklarar hur du kan undvi-
ka dem, dven nir du har tagit dig forbi de forsta kritiska dren.
Ett system som samlar pd sig kunskapen och generdst delar
med sig av den.”

Ylva siger att vi kanske har tagit det for givet att féretagen
sjalva ska forstd hur de kan skapa strukturerat vixande. Och

dven om de klarar av att vixa pa egen
Risken med att hand kanske de missar héllbarhetsfra-
allt &r okej ar gan eller underskattar dess virde.

En stor risk f6r denna grupp av fo6-
. retag dr att de nar till en okej nivd av
slutar uppfinna, l16nsamhet, dir de utan det tidigare sto-
vilket pa sikt det fran Almi, inkubatorer och science
riskerar deras parks blir mindre riskbenigna. Istillet
framtid. for att fortsitta bryta ny mark kinner

de sig nojda med var de befinner sig,
nigot som gor att utvecklingstakten
saktar ner. P4 sikt riskerar det hir bolagets framtid, eftersom
skygglapparna kan i dem att missa viktiga hindelser i virlden.

att foretagen

Kollektiva vinster att hamta

Ylva Wretas siger att det finns stora vinster med att kollek-
tivt omvirldsbevaka och resonera kring framtiden, och att
toretag delar kunskap och inspirerar varandra. Motsatsen
— att alla ska klara sig pd egen hand — 4r ett enormt resurs-
sloseri som leder till att féretagen gir miste om nya perspektiv.
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"Under dren med Swedish Scaleups har vi mott bolag med
stor potential, som exempelvis Impecta Frohandel och Kinda
Gurka. De har hjilpt oss att bittre forstd vad scaleups ir och
deras behov. Enligt var definition dr de inte scaleups sjilva,
dven om de vixer snabbt och stadigt. Men det betyder inte
att de klarar sig utan stdd. Snarare saknar dven de hir foreta-
gen insatser frin det offentliga.”

Vissa av tillvixtforetagen kanske inte ir scaleups idag, men
skulle kunna bli det inom nagra ar. Dirfor 4r det viktigt att
fortsitta visa dem hur viktiga de dr for Sverige, genom att
finnas dér f6r dem.

Om de kan samarbeta sa kan alla det

Isabelle Canderskog, som ér programansvarig pd Tillvixtver-
ket, siger att det frin deras sida tidigare har varit ett glapp i
systemet nir det kommer till just scaleups.

Hon siger att det historiskt har lagts mycket pengar pa ny-
startade foretag, dir Almi gor stora insatser. Och att inkuba-
torerna ger startups och innovationer i tidiga skeden en bra
hjilp. Diremot har det inte funnits lika mycket stéttning for
mer mogna foretag som vill vixa fort, oavsett om de ér ny-
startade foretag, familjeféretag eller dldre bolag.

’Om jag ska vara riktigt drlig si var det inte si mycket
scaleup-perspektivet som gjorde att vi stillde oss bakom
Swedish Scaleups”, siger Isabelle Canderskog. "Snarare var
det mojligheten att koppla ihop alla inkubatorer och science
parks som lockade mest. Om vi kan fi dem att samarbeta
borde vilka andra lin som helst kunna gora detsamma.”

Enligt henne har det varit ovirderligt for féretagen att fa
ta del av expertisen i andra lin. For alla dr inte lika bra pi
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allt, si i slutinden blir det ett bredare och bittre utbud. Hon
siger att det frin Tillvixtverkets vinkel, och ur ett systemper-
spektiv, dr samverkan 6ver regionerna som ir det unika med
projektet.

"Det gjordes en stor analys kring regionernas forutsitt-
ningar infér den kommande programperioden. Aven om det
saklart finns skillnader mellan linen visade analysen att de i
grund och botten har samma utmaningar, trots att linen sjilva
siger att de inte kan jimforas. S& oavsett hur unika férutsitt-
ningar ett lan har, kanske sittet som vi stottar scaleups pa kan
vara likadan?”

Isabelle Canderskog upplever att intresset for att fi reda pé
mer om vad andra lin gér har 6kat de senaste dren. Kanske
borjar foretag, science parks, inkubatorer och regioner snegla
over grinserna for att kunna anvinda det andra skapar?

Tydlighet ger battre resultat
Isabelle Canderskog siger att tydligheten har blivit si mycket

storre nu nar Swedish Scaleups gir in i sin tredje fas. Fran
bérjan var det mer ett antal aktdrer som ville hjilpa en bort-
glomd grupp tillvixtforetag, dir alla féretag kanske inte strikt
foljde definitionen av en scaleup.

"Infér den tredje fasen finns det en bittre nuligesana-
lys och tydligare logik kring vilka foretag man vill hjdlpa
och med vad. Det har blivit ett mer begrinsat uppdrag. Det
mirks att ansokan inte bara har utgitt frin vad som finns i
vira science parks idag. Istillet har aktorerna bakom den fun-
derat pi hur de kan géra mest nytta f6r foretagen i véra re-
gioner framéver — utan att tinka pa vems kunder och féretag
det egentligen 4r.”
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Gemensam
utmaning
utan samman-
hallning.



ATT VI LEVER i ett innovativt land ér tydligt.

Nist efter Silicon Valley har Sverige per capi-

ta skapat flest foretag som omsitter en miljard

dollar. Regeringen investerar stort i forskning

och utveckling vid vira svenska larositen. Det
finns ett fokus pa testbiddar och hur digital infrastruktur ska
kunna bidra i innovationsarbetet, och ocksd pa hur startups
och scaleups kan knyta strategisk kompetens till sina snabb-
vixande bolag.

Trots det delar vi och ménga europeiska linder samma ut-
maning. Vi forsoker alla att skapa de bista forutsittningarna
tor vdra egna snabbvixande féretag — pa en bristfilligt sam-
manhallen digital marknad i Europa.

"Den europeiska riskkapitalmarknaden ér bra nir det giller
investeringar i tidigt skede och sdddkapital, men mycket grund
nir det giller att skala under Valley of death-fasen”, siger
Lena Miranda, vd f6r Linképing Science Park. ”Vi har en
europeisk marknad med 450 miljoner ménniskor, men lyckas
inte enas om hur vi ska kunna jobba med den, vilket forsvérar
tor bolagen att skala sin affir i Europa.”

Hon menar att det r en av anledningarna till att det forsta
steget mot en global marknad ofta blir att soka sig till exem-
pelvis Silicon Valley, dir det numera finns en intensiv nirvaro
bestiende av europeiska konsulat, nationella teknikbyrier och
subnationella regeringsorganisationer samt europeiskt spons-
rade inkubatorer, acceleratorer och samarbetsplatser. Utéver
det har stora europeiska féretag placerat dussintals riskkapi-
talverksamheter och forskningslaboratorier dir.
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Ett begrepp fa kadnner till

"Forsta gingen jag horde ordet scaleup var i Silicon Valley
20177, siger Lena Miranda. "Det var EIT som var dir for att
halla nigra seminarier. Bland annat s pratade de om att hela
Europa delar samma utmaning kring hur vi kan i smé bolag
att snabbt skala upp och vixa.”

EIT ér en forkortning f6r European Institute of Innova-
tion & Technology, som ir ett EU-initiativ som vill stirka
medlemslindernas innovationsférméga, frimja héllbar eko-
nomisk tillvixt och konkurrenskraft och hitta 16sningar pé
viktiga samhillsproblem.

Trots att Lena Miranda dagligen jobbar med innovations-
frigor och snabbvixande féretag hade hon aldrig hort ta-
las om begreppet scaleups tidigare. Det siger nigot om hur
okint det fortfarande var.

”Jag har deltagit i minga samtal och sammanhang dir Sve-
riges utmaningar har varit i fokus. Men under det dir semi-
nariet fick jag en aha-upplevelse nir jag insig att hela Europa
delade dem. Plotsligt kindes det som att jag hade levt med
skygglappar pa mig, eftersom jag inte hade reflekterat kring
Europa-perspektivet pi det sittet tidigare.”

Hur okdnt dr begreppet scaleup i Sverige? En s6kning pa
Tillvaxtverkets och Vinnovas webbsidor ger sammanlagt
sex tréffar, dar ingen av sidorna forklarar vad ordet
betyder eller vilka foretag som rdaknas dit.
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Ett farmarlag som goder andra

"Den gemensamma utmaningen ir nigot som nu diskuteras
inom Europa”, berittar Anne Lidgard pa Vinnova. "Inte
minst genom att Frankrikes president Emmanuel Macron har
klivit fram och satt den hdgt upp pé dagordningen. Frigan ir
om vi vill vara ett farmarlag, en inkubator, dit vi skjutsar in
skattepengar for att frona ska vixa och sedan fir nigon annan
del av virlden skérda frukten. Om vi inte dr okej med det,
vad kan vi gora at det d4»”

Hon menar att om Sverige och Europa ska vara konkur-
renskraftiga alternativ, blir ingenting bittre av att vi bygger
murar och férsoker skydda oss.

”Om vi inte fortsitter att vissa oss och bli si attraktiva att
minniskor vill flytta hit, hur kan vi da tro att vi far behilla de
talanger och foretag vi redan har i Sverige?”

Niringsminister Ibrahim Baylan dr av samma asikt. Han
har ofta uttalat sig om risken med att bygga murar.

"Sverige dr kdnt for sin innovationsformaga och att det
finns manga startups och scaleups hir. De hir féretagen mas-
te f4 mojlighet att konkurrera pa en marknad med lika vill-
kor. Dirfor giller det att bygga vidare pa och férddla det som
finns. Motsatsen — protektionism och att bygga murar — ir
livsfarligt.”

Trots att Europeiska kommissionen under flera ir har ran-
kat Sverige som ett av de frimsta innovationslinderna inom
EU, finns det ind4 saker som brister, menar han.

"En av sakerna Sverige behover jobba pid dr kopplingen
mellan de stora foretagen och de sméi och medelstora foreta-
gens innovationsarbete. Dir tror jag att det finns mycket mer
att gora.” Ibrahim Baylan sdger att det ging pd ging har visat
sig hur l6nsamt — och innovativt — det blir nir foretag av alla
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storlekar stottar varandra.

Ett sadant vilkint exempel dr AstraZeneca. I tidningsin-
tervjuer siger talespersoner for foretaget att ekosystemen —
dir de samarbetar med mindre och nischade foretag — inte
bara ska stirka deras egen konkurrenskraft, utan ocksa Moln-
dal och hela den svenska life science-industrin. De ser tydligt
hur det 16nar sig att vara 6ppen och dela med sig till varan-
dra.

Eftersom det inte finns nigon mall for hur ett stort féretag
som AstraZeneca ska samarbeta med mindre féretag — si att
alla kinner sig som vinnare — baseras allting pa fortroende.

Sadana hir samarbeten kan gynna alla parter genom att de
stiller krav pd varandra och vixer tillsammans.

De sma bygger Sverige, men stodet saknas

Johan Odmark ir vd pa Swedish Incubators & Science Parks
(SISP). Han idr frustrerad 6ver att regeringen inte dronmir-
ker resurser till startups och scaleups och menar att besluts-
fattarna méste forsta allvaret i situationen for att vi ska kunna
ridda kvar innovationer, patent och jobb i Sverige.

"Det finns urtydlig statistik frin exempelvis Foretagarna
som visar att fyra av fem nya jobb har skapats av smi och
medelstora foretag, och att det har varit si hir i decennier.
Anda ir det ofta industrin som politikerna nimner som det
tunga och viktiga for Sverige, och att scaleups mest dr nigot
coolt och gulligt.”

Eftersom det i praktiken dr de mindre foretagen som ér
ryggraden i Sveriges tillvixt, menar Johan Odmark att de
borde fa betydligt storre uppmirksamhet.
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JOHAN ODMARK

Swedish Incubators & Science Parks

”4 av 5 nya jobb skapas
av sma och medelstora
foretag. Anda sager
politikerna att industrin
ar det tunga och viktiga
for Sverige - medan
scaleups mest ar nagot
coolt och gulligt.”
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Sa effektiva
att de blir
ett hot.



DET JOHAN BACKSTROM, vd for VBN

Components, beskriver som ganska ambitio-

sa tillvixtmal betyder att foretaget i dr tidnker

trippla forsiljningen. Tack vare stédet de fick

genom Swedish Scaleups ir det fullt mojligt.
Och de gor det med produkter som ir sa effektiva att de ses
som ett hot, dven av mojliga kunder.

VBN Components startade 2008 nir nigra ingenjérer
stillde sig en fraga: Finns det verkligen inget bittre sitt att
tillverka nétningsbestindiga material och produkter?

En av utmaningarna de ville 16sa var att tillverkare av stal-
produkter ofta viljer att jobba med mjukare stil, eftersom det
ir ldttare att bearbeta — nigot som leder till att materialet slits
ut snabbare. Tidigare behovde exempelvis Orkla byta ut kniv-
arna i ostbagsfabriken en ging i méinaden, ett problem som
inte lingre existerar eftersom de nya knivarna frin VBN
Components har fungerat felfritt i snart tva ar.

Sa visst gick det att hitta tillverkningssitt som var bittre.

Idag ir foretaget en pionjir inom 3d-utskrifter i metall
och tar fram ndgra av virldens starkaste stdlprodukter. Dess-
utom kan foretaget tillverka borrar med inbyggda kylkana-
ler, nigot som med traditionella tillverkningstekniker ar
omoijligt. Det dr ocksd bakgrunden till samarbetet med den
europeiska bilindustrin, da det inte lingre finns nigot behov
av att pausa maskinerna och lita dem svalna.

Scaleup-stodet gav precision och genvagar

Johan Bickstrom ér vd f6r VBN Components sedan dr 2020.
Han siger att de ir ett typiskt exempel pa ett mindre scaleup-
toretag som skulle kunna lyckas och ni ut snabbare i virlden
med bittre hjilp frin innovationsstédsystemet.
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Genom att 3d-skriva stalprodukter kan du skapa produkter som
tidigare varit oméjliga att tillverka - och som blir otroligt taliga.

”Vi fick hjilp av Swedish Scaleups med precisionen och
hur vi kan ta genvigar istillet f6r att forsoka hitta alla svar pa
egen hand. S4 det har varit oerhort anvindbart med coach-
ningen och alla frigor, som om vi hade tinkt pd det hir och
kunde skruva pa det dir.”

Stodet passade bra med den mognadsfas foretaget befann
sig 1 och tillvixtplanerna de hade framfor sig.

"Foretaget borjade med att vi forskade pa och patenterade
vira innovationer. Vi tog fram produkter och fokuserade inte
s mycket pd forsiljningen. Nir vi sedan hade en stor pro-
duktportfslj och vann en patentstrid pi EU-niva mot en stor
jitte, insdg vi att det var dags att satsa mer pa forsiljningen.
Nu har vi kommit till en punkt dir vi jobbar med storbolag
som finns bland annat i Nordamerika och Asien.”

Aven om Johan Bickstrom under sin karridr mestadels har
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jobbat med f6rsiljning och marknadsféring, dr han i grun-
den civilingenjor i teknisk fysik. Dirfor dr han antagligen ritt
person att plocka in nir avancerad teknik ska Gversittas till
svenska.

Ersatter maskinparken med ett pulver

Kanske ir behovet av tydlighet och att prata klarsprik extra
stort di foretaget ses som ett hot av stilindustrin, tillverkare
av stalprodukter — och dven av potentiella kunder.

"Tank dig sjilv hur det skulle kinnas om du har gjort

JOHAN BACKSTROM
Vd, VBN Components
”Med var teknik
slipper du bryta
malm och valsa
fram grejerna
i ett stalverk.”
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mangmiljoninvesteringar i en enorm maskinpark de senaste
femtio aren. Sedan kommer vi och siger att du kan kopa ett
metallpulver av oss och 3d-printa produkter som dr vildigt
mycket bittre dn vad du sjilv skapar idag, sa dirfor behéver
du inte samma maskinpark lingre.”

VBN Components fokuserar pa att silja metallpulvret och
att hjdlpa kunderna f3 iging sina egna 3d-skrivare. Dirfor ir
foretaget lika mycket en nytinkande samarbetspartner som
ett hot. Av den anledningen behéver Johan Backstrém och
kollegorna diskutera nyttan pa en mer 6vergripande nivd med
kunderna, istéllet for att hamna i ett kostnad-per-del-samtal
med en inkdpare.

”Sedan kan vi ligga till diskussionen om att reducera koldi-
oxidutslipp. Ar det inte bittre att satsa pa mer hillbara pro-
dukter direkt? Med viér teknik slipper du bryta malm och val-
sa fram grejerna i ett stilverk. Och om du ska ta fram en ring
behéver du inte lingre skira bort 90 procent av det material
du redan har lagt energi och tid pa att ta fram. Dessutom slits
inte vart stal alls lika snabbt.”

Johan Bickstrom sidger att virlden stir infér ett paradigm-
skifte dir vi kommer att vilja material utifrin ett hallbarhets-
perspektiv och den totala kostnaden. Kanske 4r detta dven ett
uttalande som forklarar hur vi bist stottar scaleups likt VBN
Components — alltsd utifran ett holistiskt perspektiv.
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DEN NAGOT PROVOCERANDE rubriken

kommer frin Per Bengtsson, vd pd Uppsala

Innovation Centre (UIC). UIC ir en foretags-

inkubator som i undersokningar rankas som en

av virldens fem bista. For honom dr det ingen
tvekan om vilket virde scaleup-foretag ger tillbaka och var-
tor vi behover satsa pd dem. I UIC:s arsredovisning f6r 2020
stir det exempelvis att varje krona som investerades i organi-
sationen och dess startup- och scaleup-féretag gav 19 ginger
pengarna tillbaka till samhillet.

"Minga tinker nog att framgangsrika foretag innebir att
det 4r en entreprendr som blir jitterik. Men da har de inte
sett hur de hir bolagen fungerar och vad de levererar. Typis-
ka bolag som bygger pa ny teknik och innovation sysselsitter
mangdubbelt fler 4n vad de har anstillda. Vi har sett siffror
som visar att det kan handla om att for varje person ett si-
dant hir foretag anstiller sa fir atta andra ett jobb.”

Trots att det bevisligen ir lonsamt for samhillet att satsa
pa scaleup-foretagen, har det inte varit sjilvklart att kunna
satsa pd dem — inte ens f6r en inkubator med UIC:s storlek
och rykte.

”Vi har sett hur manga foéretag har limnat oss och klarat
sig helt okej. Men vi vet ocksd att om de bara fitt lite mer
hjilp si hade de kunnat vixa sa otroligt mycket mer.”

Systemet gynnar inte forskning

Per Bengtsson sdger att det nya nationella inkubatorpro-
grammet ir byggt si att det inte gynnar bolag som frin bor-
jan satsar pa forskning och patent, i och med kravet pi att de
inte fir vara dldre d4n fem &r. Manga forskare startar foretag
tidigt f6r att kunna hantera patent tillsammans, lingt fore det
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ar dags att borja kommersialisera idén. Han f6rstir att den
overgripande tanken ér att inkubatorerna ska jobba med unga
bolag, men att det riskerar att bli fel i praktiken.

Dessutom tilldelas inkubatorerna finansiering utifrin hur
framgangsrika de dr med sina egna féretag — eftersom det ér
littast att mita och f6lja upp. Tyvirr gynnar det inte samar-
beten som sitter foretagens bista i fokus. Samtidigt var det
just samarbetet 6ver regionsgrinserna som gjorde det mojligt
for UIC att starta ett scaleup-projekt — och det som Tillvixt-
verket ansig var den stora vinsten.

B

PER BENGTSSON
Vd, Uppsala
Innovation Centre

”Om vi vill att
foretagen ska
stanna kvar och
vaxa i Sverige
maste vi ocksa
visa det.”
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"Foretag forstir inte alltid sitt eget basta. De ser inte sin
egen potential. Om vi vill att de ska stanna kvar och vixa i
Sverige maiste vi ocksd visa det. Och di handlar det inte bara
om pengar, utan om att hjilpa dem hitta ritt minniskor att
anstilla, att kolla pa behovet av lokaler och framtida logistik,
och hundra saker till.”

Nir UIC bérjade att undersoka hur de kunde stétta scaleups,
fanns det ingen 6ppning for att hitta finansiering. M6jlighe-
ten kom forst nér fler regioner och aktdrer gick samman.

"Foretagens bista behover alltid vara i fokus, istillet for att
hjdlpen styrs av politiska och fysiska grinser. For att det ska
fungera miéste vi vara drliga med vad vi kan och vad vi inte
kan. Varje region behéver vara tydlig med vad dess spets och
kompetens redan dr — inte vad den kan bli.”

Vinnova vill se over helheten

Vinnova kinner till att strukturen pi innovationsstodsyste-
met har skapat vissa inldsningseffekter — och att stédet skil-
jer sig mellan kommuner och regioner — och jobbar nu aktivt
med frigan. Just nu etablerar myndigheten nya arbetssitt for
systeminnovation inom vad de kallar for omriden av sirskild
betydelse for Sverige.

Vinnovas generaldirektér Darja Isaksson skriver pi
myndighetens webbsida att systeminnovation 4r ett begrepp
tor innovation som stiller om hela system. Innovation i be-
mirkelsen radikalt férbattrade teknologier, produkter, affirs-
modeller och arbetssitt handlar om mer 4n konkurrenskraft,
det dr en existentiell friga f6r var generation.”

Omstillningen och férindringen giller dven f6r myndighe-
ter som Vinnova. Det krivs nigot mer — nigot storre och mer
sammanbhdllet — for att ta sig an samhillsutmaningarna vi stir
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infér. Vi — som i du och jag, vira kommuner och regioner,
och i férldngningen Sverige, Europa och virlden.

Darja Isaksson skriver att transparens ir en viktig faktor for
att forindringen ska bli verklighet, si att det blir tydligt vilka
aktorer som har vilken kompetens.

Ett av de tio omraden som Vinnova fokuserar pa dr ekosystem
Jfor innovativa foretag. Tanken dr att oavsett var i landet till-
vixtféretagen befinner sig ska de kunna fi tillgang till exper-
tis, stéd och nitverk for att uppfylla sin fulla potential.

I en debattartikel i Dagens industri (28 mars 2019) skrev
foretridare for digitaliseringskonsultindustrin tillsammans
med Fossilfritt Sveriges Svante Axelsson att ritt anvind kan
digitaliseringen bana vig for ett fossilfritt Sverige. Men for
att det ska lyckas miste vi se ett nytt fokus fran politiskt hall
som frimjar systeminnovation. Det rdcker inte med att for-
bittra existerande system utan det krivs ett samarbete mellan
politiker, féretag och innovationsaktérerna.

Problemet med att rakna egna pinnar

Isabelle Canderskog pé Tillvixtverket héller med om att det
finns vissa svarigheter med dagens system. Siklart vill alla ak-
torer inom innovationsstodsystemet rikna sina egna pinnar,
eftersom det dr vad de bedéms utifrin. Men det borde kanske
ocksa finnas ett sitt att tillgodorikna sig resultatet dven nir
foretag skickas ivig till andra aktérer och regioner.

”Sjalvklart vill alla aktorer att det ska vara tydligt att de har
hjilpt manga foretag. Samtidigt dr det viktigt att diskutera
problematiken med att varje aktér 4r mén om att rikna sina
kunder for sitt eget existensberittigande. Kanske vore det bra
om vi kan hitta ett system dir alla vidareslussningar syns och
mirks upp.”
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AVEN OM DET finns fyra storre utmaningsom-
riden for scaleup-foretagen — kompetens, kapi-
tal, hillbarhet och internationalisering — 4r det
ingen tvekan om vilket de ser som det storsta.
Kompetensbristen hamnar alltid pi plats ett,
tvd och tre eftersom tillgangen aldrig verkar matcha behovet.
Nir det kommer till scaleups handlar kompetensbristen
inte bara om att hitta minniskorna som kan hjilpa dem att
bygga en mer komplett organisation. I ett féretag som for
varje ar planerar att bli minst 20 procent storre, stills det
enorma krav pd att ta fram skalbara processer for att bland
annat attrahera, rekrytera och utveckla personal. Processer
som ska fungera dven kommande ar och se till att de anstill-
da fortsitter mé bra.
Pi ett mer 6vergripande plan handlar det om att ta fram
ramverk som sikerstiller att alla delar av féretaget kan vixa
snabbt utan att beh6va férindras i grunden.

Utan hallbarhet ar du ute ur leken

”Aven om kompetensbristen kan tyckas vara en stor utma-
ning s& kinner de flesta till den. Om foretagen diremot inte
lir sig att vixa héllbart pa ett sitt dir de tar hidnsyn till vara
barn, medborgarna och allt det andra ut6ver ekonomin, dr de
om nfgra ir ute ur leken”, siger Ylva Wretis, projektledare
tor projekten som finns under varumirket Swedish Scaleups.

Dirfor handlar scaleup-frigan till stor del om svensk kon-
kurrenskraft pa sikt.

”Vi har inte rid att kasta bort s mycket tid och talang nir
vi vet att det finns kunskap kring hur vi skulle kunna st6t-
ta de hir féretagen snabbare, enklare och mer effektivt. Och
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skapa foretag som inte bara dr ekonomiskt bra, utan som édven
ar sociala, inkluderande och bygger pé gréna principer.”

Ylva Wretas dr medveten om att héllbarhetsomridet kinns
otickt f6r manga, och att det kan vara littare att kalla in en
extern expert dn att lira sig nigot sjilv.

"Jag hade nyligen en dust med en affirsutvecklare som
ville upphandla en insats inom hallbarhet. 'Det fir du inte’,
svarade jag. Di sa personen att den ville gora det, eftersom
den inte kunde nigot sjilv, vilket fick mig att svara att det
var dags att lira sig det di. Sedan dréjde det inte linge innan
affirsutvecklaren kom tillbaka och sa att det hir med héllbar-
het 4r ju skitbra’.”

Dags att sprida pengarna over landet

Det ir en sak att friga runt i familjen och bland vinner for
att fa ithop pengar till féretaget, och en helt annan sak att géra
det pé nivan som krivs for en scaleup.

"Inom Swedish Scaleups fokuserar vi pi hur det gir att
synka bolagens befintliga affirsplan med en plan {6r kapital-
forsorjning, dir malet hela tiden ér att skapa snabb tillvixt”,
siger Ylva Wretds. "Om du ska triffa méinniskorna som till
vardags jobbar med att driva investeringar likt en fabrik, gil-
ler det att veta hur du ska presentera dig och foretagets till-
vixttankar. Det 4r ndgot helt annat 4n nir du pratar med ex-
empelvis affirsinglar.”

Hon siger att det finns kapital att s6ka. Hittills har mest
kapital varit centrerat kring foretagen i Stockholm, men med
ritt angreppssitt gar det att sprida pengar 6ver Sverige.

”Vi blev piminda om hur svirt det fortfarande ir att fa
tillgang till kapital ute i landet nir vi triffade nagra regio-
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Niclas S66r pa DoSpace driver coworking-
kontor runtom i Sverige.

nalt utvecklingsansvariga. Nar de fick reda pa att vi hittat fi-
nansiering till tre av de sex bolag som vi satte samman med
investerare, undrade de rent ut sagt hur i helvete vi hade lyck-
ats med det, eftersom de sjilva forsokt vildigt linge. Jag sa
som det var: Vi plockade ut de bésta bolagen och jobbade ex-
tremt hart med att forbereda dem, samtidigt som vi skapade
en tillit hos investerarna kring vad vi ville astadkomma.”

Ett av foretagen som fick kapital var DoSpace som driver
coworking-kontor runtom i Sverige.

"Swedish Scaleups fick oss att ta itu med viktiga frigor”,
siger vd Niclas Soor, "till exempel vad som hinder med
dgandeskap och rostritter nér vi tar in investerare. Vi lirde
oss ocksd att planera verksamheten for att locka investera-
re. D4 menar jag inte hur produkterna eller tjinsterna ska se
ut, utan hur sjilva bolaget fungerar eftersom det 4r en viktig
faktor for investerarna. Vi dgare tvingades ocksd diskutera
malbilden framit. Ville alla vixa lika mycket och till vilket
pris? Och hur tinkte vi kring finansieringen lingsiktigt?
Vilket kapital borde vi ta in och i hur manga rundor?”
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Johan Bickstrom pi VBN Components siger att det ir
synd att manga foretag miste soka sig internationellt, efter-
som de inte kan hitta finansiering i Sverige.

”Jag upplever att riskkapitalet och riskvilligheten 4r hogre
i andra linder 4n hir, dir vi vill satsa pd sikra kort. Och det
dr nog dirfor som flera svenska bolag far utlindska dgare till
slut. Det dir har vi upplevt manga ginger. Att det handlar
om pensionssparande dir investerarna vill fi en garanti pa att
allt ska ga bra. Men det ér ju just i de sma bolagen med de
manga moéjligheterna vi behover vaga ta risker.”

Internationalisering med Sverige som grund

For att bli ett riktigt scaleup-bolag med en exponentiell till-
vixt beh6ver du fundera pi internationaliseringen. Hir be-
hovs verkligen de tre ovriga delarna for att klara sig — kom-
petensen, hallbarheten och finansieringen.

Anne Lidgard siger att Vinnova har satt upp "ngot av en
ledstjarna nir det giller scaleups och féretagsklimatet i Sve-
rige. Vi vill att Sverige ska vara ett konkurrenskraftigt alter-
nativ nir féretag viljer var i virlden de ska skala. Givetvis ska
foretagen jobba pd en global marknad och med verksamhet
utomlands, men med Sverige som utgingspunkt.”

Enligt henne finns det ingen stérre exitmarknad i Sverige.
Aven om studier visar att flera av de hogst virderade foreta-
gen har frvirvats av amerikanska foretag och flyttat till Sili-
con Valley behover det inte vara si dumt.

?Grundare kommer i vissa fall tillbaka och blir affirsinglar,
och i méinga fall foder det tillbaka till det svenska ekosyste-
met. Men vi miste fi fler skalande bolag i Sverige. Bolag som
kommer ut pa skalningskurvan och inte stagnerar.”
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Fran svensk
smaforetagare
till global
succe.



EN VALDSEXPERT, EN socionom och fysiska

toreldsningar som aldrig nadde sin fulla poten-

tial. Kontakten med inkubatorn Create, och

senare med Swedish Scaleups, blev riddningen

som lade grunden till en helt ny produkt med
FBI och socialtjinsten som mojliga kéopare.

Trots att Maria Bauer pd Framvik Produktion under fle-
ra decennier har utbildat i bemétande och konflikthante-
ring fanns det en sak hon aldrig lyckades med. Att utbilda
minniskor under verkliga forhéllanden, alltsd i si stressade
situationer att hjirnan kortsluter och dir vért vanliga beteen-
de inte lingre fungerar.

”Vi kunde trdna minniskor hur mycket som helst i bemo-
tande och olika forhéllningssitt. Sedan blev de dnd4 s stres-
sade att de tappade allt de har lirt sig nir de triffade pa en
riktigt arg person. Kunskapen bara flég ut genom 6ronen.”

Mitt i den hir frustrationen frigade en kollega om de inte
kunde gora en virtual reality-upplevelse av utbildningen.

"Jovisst”, svarade Maria. Men hur kunde hon, en vilds-
expert, tillsammans med sin make — kriminologen och
socionomen Axel Fors — ta idén vidare och gora nigot av den?

Svaret blev att anstilla en VR-utvecklare. Det gjorde att de
tor forsta gingen kunde trina méinniskor i farliga och verkli-
ga situationer — pi latsas.

”Vi har visat systemet for FBI och poliser runtom i virl-
den. Det intressanta dr att dven riktigt garvade och trinade
poliser blir stressade nir de fir pa sig VR-hjdlmen och jobbar
i véra scenarion, och de har ju sett och upplevt betydligt virre
saker 4n vad vi visar dem. Det ir verkligen beviset pd att vi
har kommit at det hir tidigare blinda omréadet.”
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Scaleup-stodet blev en brytpunkt

Maria Bauer pekar pa det som andra scaleup-foéretag ocksi
upplever. Att det finns mycket stdd i uppstartsfasen dir allt
frin marknad och forsiljning till produktutveckling och af-
farsmodeller gés igenom och diskuteras.

”Som en del av Creates inkubationsprogram fick vi chansen
att trdna, trina, trina p att vara foretagare. Och det ir top-
pen. Men sedan di? Det ir litt att behélla sméforetagarglas-
ogonen pé sig. Nir du vil har hittat din produkt behéver du
skaffa nya glaségon for att verkligen kunna se mojligheterna
med att vixa.”

Efter att Framvik vunnit priset Arets bolag pa innovations-
missan Sérmex i Sérmland, nidde Maria och Axel en punkt
da de insig att de behévde mer kunskap for att fortsitta
framit.

Maria Bauer siger att utan scaleup-stédet hade de varit
vildigt orutinerade kring att ta in riskkapital.

"Tack vare att vi fick det s& kunde vi skala upp foretaget be-
tydligt snabbare och blev synliga pa manga fler hall. Och helt
plotsligt var vi ett mer intressant bolag for fler ménniskor.”

Vd:n Axel Fors haller med. ”Det blev en brytpunkt f6r oss”,
siger han. "Projektet genomlyste verkligen foretaget och fick
oss att forstd investerarnas horisont. Det gjorde att vi inte
bara stod dir med béssan i handen och bad om pengar. Vi
fick rig i ryggen och kunde bérja stilla krav och se till att vi
fick in rdtt personer.”

Pi ett halvar tog foretaget in sju deldgare och tre miljoner
kronor i investeringskapital, och har nu vuxit till ett team pi
tjugo personer.
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Tranar mjuka varden med digital teknik

”Att fa hjdlpen var bade vildigt lirorikt och tufft”, siger Maria
Bauer. "Det var mycket jobb och tankearbete och en hel del
darlings som vi tvingades tinka bort. Vi dr ju socialarbetare i
grunden och kommer frin den mjuka sidan kring vard, om-
sorg och rittsvisendet.”

Aven om deras tidigare okunskap
inom det tekniska omradet var ett hin-
der, dr det just den bakgrunden som

”Det var tufft
och larorikt att

gor att de lyckas idag. fa hjélpen, och
"Birgitta pd socialtjinsten blir sa- att tvingas ta
klart livradd nir vi kommer in med bort en hel del

en VR-hjilm. Dirfor siger vi att det darlings.”

handlar om att 6va pa bemdtande och

att det dr precis det hon gor varje dag

pa jobbet. Nu ska vi bara trina in lite ytterligare kunskap.”
Sa nir Birgitta har fitt pd sig hjilmen och Framviks karak-

tir Peter dyker upp framfor hennes 6gon “och ir skitférban-

nad for att han inte har fitt sina pengar, och kanske dven ir

berusad, och stir och tjafsar dir i receptionen si dr det precis

som det dr pd jobbet for henne. Det blir pa riktigt.”
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Samarbete
vagen
framat.



”OM VI VILL kunna se oss som ett Sverige,
eller kanske till och med som ett Europa, och
samarbeta si ...”, siger Malin Thunborg, en-
hetschef for Enheten for tillvixt och Enheten
for kompetensforsorjning pa Region Ostergét-
land. Hon tystnar och funderar en stund innan hon fortsitter.

"Det stora virdet ligger vil i nir jag dr i min egen tridgéird
och har koll pa den, men pratar med grannen pa andra sidan
hicken. Visst kan jag vara irriterad pa grannens tridgird och
att den inte plockar bort maskrosorna, men om vi stannar dir
och argumenterar om maskrosorna har vi inte uppnitt det vi
ir ute efter. Det dr kombinationen av de olika tridgirdarna
som ir viktig. Och om jag bara ir intresserad av min egen
tridgard kommer vi inte 4t potentialen.”

Det hir liter som en fortsittning pid det Lena Miranda
skrev i boken Community — si bygger du en gemenskap dir
alla vinner. Att det dr ordet #illsammans som ir nyckeln till
framtiden. Lena Miranda menar att framtidens utmaning-
ar kommer att vara for stora for enskilda individer, foretag,
kommuner eller regioner att hantera. Det dr ocksd genom
att binda samman saker och skapa dem med varandra som
vi far till ett riktigt stort virde.

”Vi kan jamféra det med dagens uppkopplade samhille”,
siger Lena. "Det var f6rst nir de enskilda produkterna bild-
ade system, som i sin tur bildade ekosystem, som mojlighe-
terna accelererade exponentiellt. Och i en tid nir vissa linder
sluter sina grinser kommer vir 6ppenhet och nyfikenhet pi
omvirlden att bli viktigare 4n nigonsin.”
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Relationer och fortroende tar tid

For att fler foretag ska forstd vad det innebir att vara en
scaleup, dr det bra om omradet ir litt att nirma sig. Dirfor
ar sprak och uttryck nigot som Malin Thunborg och hennes
kollegor ofta reflekterar kring och diskuterar.

"Nir jag ska beskriva for politiker och féretag vad scale-
ups handlar om brukar jag anvinda vardagsbegrepp. Dirfor
handlar mycket av virt arbete om att Gversitta och tolka s
att vi fir samma sprik och forstir varandra. Bara en sidan
sak som att ordet scaleup dr pa engelska riskerar att skapa en
distans mellan minniskor.”

Nir det kommer till att frsta varandra menar Malin Thun-
borg att det tar ling tid att bygga upp relationer och fa till en
fungerande kommunikation — dven om alla anvinder samma
ord och jobbar i samma bransch.

"Det ir inget konstigt att sidana hir projekt som Swedish
Scaleups driver kanske forst efter ett eller tvd dr kommer till
ett lige dir akt6rerna kinner att de verkligen kan bérja prata
med varandra. Alltsd nir de kan vara 6ppna och sdga saker
som att det hir foretaget jag jobbar med skulle nog mé bra av
att fi hjilp av dig’. Sadant kriver tillit.”

Hon sidger att hon inte vet om Swedish Scaleups hade
det som mil frin bérjan, men nigonstans under samarbetet
mejslades tilliten fram.

"Det tar tid att skapa en prestigeloshet mellan sig. Och det
ar inte alls sjalvklart att f3 till en sidan samverkan som de har
lyckats med hir. Det hinder bara om man bestimmer sig for
det. Relationerna fanns sedan tidigare, men nu har de byggts
upp pé riktigt.”
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MALIN THUNBORG
Region Ostergdtland

Vi behover forsta vilka
vi ar och vad vi kan
erbjuda, och se oss

som en bit av det stora
pusslet. Och lara oss
saga saker som:

Vi kanske inte har det
bdsta erbjudandet for
dig. Du borde prata med
min kollega pa Almi som
jobbar med finansiering
och lan.




Fragan handlar om alla, inte mig

Malin Thunborg och enheterna hon leder ser pa det regionala
utvecklingsuppdraget som en tankesmedja. Uppgiften dr att
se vad som finns runt hérnet for att kunna hjélpa regionen att
ma bra. Nir det gillde Swedish Scaleups handlade det om att
lyfta blicken och kroka arm med de andra regionerna for att
skapa néigot som var virt mer dn de enskilda delarna.

”V1i kan inte se runt hornet, men vi kan forsti delarna i var
egen tridgard. Sedan kan vi sitta samman det med vad vi ser
i de andra tridgardarna. Och till sist kan vi tillsammans siga
vad vi tror ligger runt hérnet.”

Hon siger att det dr spinnande att tinka pd alla peng-
ar som kommuner ligger pd platsvarumirken, och vad som
skulle kunna goras om frigan istillet lyftes till ett Sverige
AB-perspektiv.

”Om vi dr ute efter att hjilpa foretag som vill vixa, och
dessutom vill att det ska ga bra f6r Sverige, betyder det exem-
pelvis att varje enskild kommun inte kan ligga alla pengar pi
att bygga sitt eget varumirke. Men vilken politiker ska siga
det? Tink dig att nigon kliver fram och siger: Vi i den hir
staden ska inte lingre satsa pd vir egen kommuns varumirke,
utan ska hjilpa till att bygga nagot stérre som fler har nytta
av. Vem ska viga siga det? Det dr Nobelprisfragan.”

Nar viljan dverstiger kompetensen

Per Bengtsson pa Uppsala Innovation Centre dterkommer
under intervjun till att det finns en lika svir som viktig faktor
som behover diskuteras for att tillvixtbolag ska fi ritt stod.
Det dr att beritta hur saker och ting ser ut nu — inte hur de
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skulle kunna bli. Han berittar om ett méte som UIC hade
med de andra aktdrerna inom Swedish Scaleups.

?Vi skulle beritta vad vira starkaste omraden var. Alltsa
inom vilka branscher och nischer vi hade mest kompetens.
Det borjade med att alla riknade upp omrade efter omrade.”

Nista friga handlade om vilka bolag aktorerna samarbetat
med som kunde bevisa att de var starka inom omrédena.

"Dir forsvann plotsligt manga av de styrkeomridden som
alla nyss hade riknat upp. I nista steg frigade jag om vi kun-
de skriva ner telefonnumren till de méinniskor och organisa-
tioner vi hade anvint f6r att stotta de hir bolagen. Den fri-
gan gav inte ett enda telefonnummer.”

Aven om diskussionen om styrkeomridena visade sig vara
komplicerad, kom tvé av aktdrerna fram till att de var kunni-
ga inom samma omréide. Dirfor bestimde de sig for att jobba
tillsammans f6r att hjilpa ett av scaleup-féretagen.

"Under tiden vi stottade foretaget blev det tydligt att den
ena aktoren inte hade det hir omradet som en befintlig styr-
ka. Snarare var det en strategi att siga s, eftersom de ville
vara bra pd det framéver. Men vi kan inte hjilpa foretag uti-
frin att vi vill vara nigonting annat dn vad vi dr. Vi kan bara
jobba med styrkor som redan finns, och det ir gott nog.”

Aven om Per Bengtsson siger att det blev pinsamt efter-
som de hade ett bolag mellan sig, visar det hir hur virdefullt
det dr att samarbeta.

?Oavsett vilka kinslor vi hade inom gruppen i den stunden
sd blev resultatet for scaleup-bolaget en stéttning som var
vassare, smartare och bittre pi alla sitt.”

75



10

Vi maste
lyssna till vad
som ar bra
for Sverige.



SECTRA HAR GJORT sig globalt kinda for

sina banbrytande insatser inom medicinsk it

och informationssikerhet. Men nir andra f6-

retag har limnat Sverige i jakten pa de stora

vinsterna har Sectra stannat — och vuxit orga-
niskt under flera decennier. Aven om foretaget idag kan rik-
nas som en industri, dr det ocksd en scaleup. Vilka lirdomar
vill de dela med sig av?

Torbjorn Kronander, koncernchef och vd pd Sectra, siger
att han och kollegan Jan-Olof Briier ir av en gammal sort —
till och med f6r deras generation, tilligger han.

”Vi har gjort det lite annorlunda. Vi tog inte in tidiga ex-
terna pengar eller drog nytta av nigon science park. Vi har
aldrig velat silja ut bolaget, dven om vi har tagit ut en bra
16n. Och nir andra foretag silde sina verksamheter och flyt-
tade utomlands tackade vi nej och valde att gneta pa.”

En del av forklaringen till Torbjorn Kronanders syn pi li-
vet och foretagandet kommer antagligen frin boken Zen and
the Art of Motorcycle Maintenance. Som 21-dring liste han det
han beskriver som en kultbok. En livsfilosofisk roman som
handlar om en man som &ker motorcykel genom hela USA,
frin kust till kust, med sin son.

S4 med en enkel biljett till Fairbanks, Alaska, stack Tor-
bjorn ivig utan att veta nigonting om landet eller resan han
skulle ge sig ut pi. En resa som slutade tre méinader senare i
New York — utan nigot motorcykeldkande.

"Jag lirde mig att det finns tvd sorters minniskor som
plockar upp dig nir du liftar. Det dr de riktigt rika och de
fattiga. Medelklassen dr ridda.”

Ibland levde han med sa fattiga personer att de fick hitta
bensinpengar pi alla sitt som gick for att bilen skulle ta sig
fram, bara for att dagen dérp4 bli upplockad av en miljardir.
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Miljarddren dgde sex Ford Mustang och en Bentley — en bil
for varje dag i veckan, férklarade han f6r Torbjorn.

"Det intressanta med resan var att bide de riktigt fattiga
och de riktigt rika trodde att de rika hade det si mycket batt-
re. Men de var inte gladare eller lyckligare. Aven om pengar
ar praktiska, si midde ofta minniskorna med mindre pengar
bittre i vardagen.”

Nir Torbjérn Kronander senare fick egna barn, tinkte han
tillbaka pa miljardiren och hur bortskimda hans déttrar var.

"Miljardiren sjilv var okej. Han tog chansen nir abort-
ritten inférdes i USA och tjinade sina pengar dir, men dott-
rarna som vuxit upp med alla pengar de kunde dnska sig var
det nistan synd om. De var forfirliga. Jag bestimde mig ti-
digt f6r att sa skulle aldrig mina barn bli.”

Med riskkapital hade Sectra dott

Léangsiktig framgang i savil livet som affirer kommer om
du foljer den gyllene regeln. Det dr ett mantra som Torbj6rn
Kronander fortfarande trummar in i sina snart tusen kollegor.

”Vad det handlar om dr att géra mot andra vad du vill att
de ska gora mot dig. Eller det motsatta: G6r inte mot andra
vad du inte vill att de ska gora mot dig. Om du bara foljer det
synsittet, dr i en marknad som vixer och dessutom har vett
att ta betalt, kommer det s gott som alltid att gi bra.”

Torbjérn Kronander menar att Sectra hade dott om de
fatt in riskkapital i ett tidigt skede, eftersom de di skulle ha
tvingats silja féretaget. Samtidigt finns det idag ménga som
rekommenderar unga foretagare att just ta in tidigt kapital.

I praktiken tar det en livstid att bygga upp ett bra och
stort foretag. Riskkapitalister ddremot har ofta horisonter pi
kanske fem till tio 4r. De vet mycket vil vad de gor nir de
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undan f6r undan skaffar sig allt stérre dgande och inflytande
i foretaget. Och till sist sliter de ut hjirtat pa den unge entre-
prendren och demotiverar personen helt nir den, enligt dem,
inte lingre passar som ledare. Och strax direfter siljs bolaget.
Jag har sett det hinda om och om igen och jag blir lika led-
sen varje ging.”

Det beh6vs en annan syn pa foretagande

Torbjorn Kronander siger att det ir sa litt att skylla alla pro-
blem pa de hoga skatterna i Sverige. Visst ligger det en viss
sanning i det, erkinner han, nir det giller den enorma skill-
naden mellan l6neskatter och kapitalskatter — eftersom det ér

TORBJIORN
KRONANDER
Koncernchef och
vd, Sectra

”Det tar en
livstid att bygga
ett bra foretag.
Riskkapitalister
daremot har ofta

horisonter pa
kanske fem
till tio ar.”

enklare att bli rik genom att silja bolaget dn genom att bygga
lingsiktigt.

Det storsta problemet diremot menar han dr mentaliteten.

”V1i hetsar varandra till att silja vara bolag och bli stormrika
vid 32. Men vad ir poingen med att ha science parks och vil-
utbildade minniskor om malet ir att arbetstillfillena ska flytta
utomlands? Ska vi vara stolta Gver att ett bolag har salts for
nigra hundra miljoner? Det dr ju ett totalt flasko for Sverige
nir det ndgra ar senare visar sig att bolaget dr virt hur méinga
miljarder som helst. Det hir ir ett problem vi tyvirr delar med
ménga andra linder i Europa.”

Istillet for riskkapital vore det mycket bittre att hitta risk-
villiga kunder som kan stilla krav pa 16nsamhet och hallbar-
het och som ocksd végar ta risken med att bestilla frin ett
litet, nystartat foretag. Och att gora det till varje science parks
huvuduppgift att linka ihop framgangsrika foéretagare med
unga entreprendrer, si de hir personerna fir ridgivare som
har ett annat budskap dn att de méste blasa upp virderingen
pa foretaget infor nésta investeringsrunda.

Torbjérn Kronander avslutar intervjun med att siga att det
inte spelar nigon roll hur mycket vi investerar i forskning,
utbildning och féretagsstdd om vi inte tar tillvara pa det, utan
liter de framtida skatterna och arbetstillfillena hamna utom-
lands eftersom politikerna inte forstér.

"Det vi beho6ver dr ett annat, storre och mer ménskligt syn-
sitt dir vi bryr oss om vilket samhalle vi bygger pé sikt. Att vi
ldr oss att lyssna till vad som ir bra for Sverige.”
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SLUTORD AV LENA MIRANDA
Vd for Linkoping Science Park, ordférande
for Swedish Incubators & Science Parks och
ledamot av Nationella innovationsradet.

SVERIGE HAR LANGE fokuserat pi de multinationella
industriféretagen och de vixande startup-bolagen med
stjdrnstatus. Men bolagen diremellan — de dolda hjiltarna
som jobbar lingsiktigt, envist och uthalligt f6r att bygga sys-
selsittning och vilfird i Sverige — har saknat savil stéd som
uppmirksamhet.

Under de sex ar vi har byggt upp en stédstruktur for dessa
toretag har vi lirt oss mycket: Frimst har vi sett hur stod-
systemet tar slut nir foretagen limnar inkubatorerna och att
fa minniskor verkar ha tagit sig tiden att definiera vad ett
scaleup-bolag dr och vad det behover.

Med den hir boken vill kraftsamla kring vira scaleups. Vi
vill att det skapas en nationell resurs vars syfte dr att stotta ett
lingsiktigt hillbart ekosystem for tillvixt. I praktiken skulle
detta kunna vara en forlingning av det nationella inkubator-
programmet, som med stod fran forskning och lirositen sit-
ter scaleup-bolagen i centrum.

Det hir kommer att ta tid. Darfér méste vi ocksa borja nu.
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Vi behéver skapa ett nationellt system med professionella
dealmakers och holistiker som kan agera olja i maskineriet.
Enskilda minniskor och organisationer som ser till att vi ger
ritt stdd till varje behov. Och ett nitverk av experter som bi-
drar med specifika insatser vid vissa tidpunkter.

Istillet for att presentera en 18sning vill jag 6ppna upp for
en diskussion. Ett samtal med och mellan varandra dir vi
faktiskt vigar lyfta blicken och se till landets bista forst och
frimst, och lita pd att det kommer att leda till nigot bra for
dig och mig.

Dirfér dr det nu din tur.

Lit diskussionen fortsitta. Hor av dig till oss sa delar vi
girna med oss av alla erfarenheter och insikter i form av ut-
virderingar, rapporter och bocker vi har skrivit. Vi pratar gir-
na vidare om hur vi — tillsammans — kan ta fram en tydlig
vision for Sveriges alla scaleups som gynnar oss alla.

Tack!

swedishscaleups.se/kontakt
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Det ar visom ar
Swedish Scaleups

Tio foretagsinkubatorer och science parks har med ett
gemensamt engagemang och unik kompetens gett
innovativa bolag i 6stra Mellansverige nya mojligheter att
vaxa. For att kunna gor det kravs kapital, darfor vill vi tacka
alla finansiarer.

LINKBPING

SCIENCE f"
PARK SORMLANE
o) create o Region Uppsala
3 Eskilstuna S \I.I} Region
-9 kommun Vistmanland
Inkubera Qe ) Region Orebro tn

lead

ELFCPE ISEA
e
m ey
r—
ey

Region
'%%mta-rgfﬁtland



