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Behovsanalys
och tillvaxtplan

Med en vision och tydlig malbild inom olika affairsomraden
kan foretag mycket lattare identifiera nodvandiga aktiviteter
for att ta sig vidare pa sin tillvaxtresa.

Mal

O Att 15ta dgarna sitta ord pa deras
personliga virderingar, malbild och
framtidsplaner, samt skapa en vision
for deras foretag och ifall det finns flera
deldgare ocksa finna och bli ense om
malet med foretaget.

© sSkapa en vil genomarbetad plan med
milstolpar for att nd deras langsiktiga mal
med foretaget.

e Planen ar realistisk och beskriven i
konkreta aktiviteter

Det viktiga &dr att i dialog med dgarna ga
igenom varje viktig del av bolaget, hitta
omréden dir man behover forbattras
och i slutdndan gora prioriteringar och
tidsatta insatser.

Innehall

Foretagsdgarna ska under metodens
géng fylla i en behovsanalys, som
beskriver vad dgarna vill uppna, varpa
sedan sétta langsiktiga mal pa olika
utmaningsomraden. Efter det kommer
de att identifiera individuella aktiviteter
for bade kortare och langre sikt for det
som behover genomforas for att nd de
langsiktiga mélen.

Process

Detta uppligg kan antingen koras
som bootcamp vid tvé tillfdllen eller
individuellt med affiarsutvecklare.

Tillfalle 1

Fokus pa affarsmodellsforstaelse och
faststéllande av vision, samt definiera
langsiktiga mal. Tidsatgang 3 timmar.



Tillfalle 2

Fortsdttning med slutgiltig definition
av ldngsiktiga mal och skapande av
en handlingsplan for att na satta mal.
Tidsatgang 3 timmar.

Schema & struktur - Workshop-
tillfalle 1: Vision och varderingar,
mal och forandring

10 minuter - Gemensam genomgang
Beskrivning av upplédgg och forvantningar

20 MINUTER - Gemensamt
Almi presenterar sina erbjudanden kring
utvecklingsdialog och Mal och vigval

30 MINUTER — Gemensam genomgang
Inspiration om affarsmodeller

10 MINUTERS - Dialog i grupp
Diskutera nya affirsmodeller

20 MINUTER - Enskilt arbete
Definiera vision - vad 4r malet fér 4garna?

20 MINUTER - I grupp
Genomgang av behovsanalysen och
inblick i individuella tillvixtomraden.

30 MINUTER - Enskilt arbete
Fyll i behovsanalys

30 MINUTER - I grupp

Foretagen far vélja ut ett av sina mal och
dela med dig av de fordndringar som
behovs for att na dit.

10 MINUTER - Avslut i grupp
Genomgang infor ndsta ging

Infor nasta tillfalle:

Reflektion

e Har du den tid och resurser som kravs
for att nd dina mal?

e Vad behover du outsourca?
(Samarbeten)

e Har du satt nigra nya realistiska mal och
milstolpar?

Workshoptillfille 2: Aktiviteter
och plan framat

10 MINUTER - I grupp
Reflektion och ldrande sedan sista gdngen

20 MINUTER - I grupp
Genomgang av SMARTA-Mal och innehall
av dagens uppligg

20 MINUTER - I smégrupper

Presentera for varandra sina mél och
utmana for att hitta tillrackligt utmanan-
de mal

40 MINUTER - Individuellt
Arbeta med tillvixtplanen for att bryta
ner i konkreta aktiviteter

30 MINUTER - I grupp

Lat bolag presentera ett hirt satt mél
eller annat man behdver hjdlp med for att
fa tips i helgrupp.

30 MINUTER - Individuellt
Arbeta med handlingsplan och bryt ner
och prioritera aktiviteter.

30 MINUTER i smagrupper 2-3 personer

Presentera er handlingsplan och

reflektera 6ver foljande

e Har du den tid och resurser som kravs
for att né dina mal?

e Vad behéver du outsourca?
(Samarbeten)

e Har du satt nagra nya realistiska mal och
milstolpar?

Antal deltagare

© ror att f4 en dynamisk grupp ér det
bra med variation pa branschtillhdrig-
heter och med olika tillvixtfaser. Det far
dock inte vara ett for stort gap mellan
foretagen. Fungerar for alla typer av
SME-foretag.

@ Det iir viktigt att ge foretagen
utrymme att 1dra kdnna varandra och en
mojlighet att introducera sig ordentligt.



Desto tajtare gruppen blir desto bittre
kommer samtalen att vara.

© Formatet kan genomféras
individuellt, men ger ett bra utbyt
upp till 10 deltagare.

Samverkan/Kompetens
Almi - Bjud girna in Almi for att
presentera deras erbjudanden.

Utvardering och lardomar
GOr utvarderingar utifran alla omraden
som detta dokument beskriver.

Utskick av utvidrdering for grupp-
insatser, enligt Swedish Scaleups mall,
ska goras efter genomfort prov. Senast
tva veckor efter avslutat program.

Roller/Ansvariga samordnare
Affarsutvecklare - Nagon med erfaren-
het inom affarsmodeller, exempelvis
BMC.

Bra med flera affarsutvecklare som
kan stotta upp deltagarna individuellt
under arbetstillfdllena.

Marknadsforing
Endast inbjudan genom affars-
utvecklare och deltagande foretag.

Inbjudan

Skapa en link till anmélningssida, samt
dven en flyer och mailutskick som kan
skickas ut till potentiella deltagare.
Alternativt bjud in personligen.

Material

Leverantoren ska tillhandahalla
material for samtliga presentationer och
digitala verktyg for att kunna fa styrelse-
arbetet effektivt.




