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Metod - Mini-MBA

Ambitionen med denna metod ar att erbjuda en kompri-
merad variant av en ”Executive MBA”-utbildning, med
sarskild betoning pa Scaleup-foretag. Executive MBA-
utbildningar ar vanligen en akademisk utbildning som ges
vid handelshogskolor och universitet runt om i varlden och
som vander sig till foretagsledare och entreprendrer.

DET INNEBAR ATT de vilar pé en vetenskaplig
grund och bygger pa forskning inom olika
ekonomiska discipliner. Siledes dr syftet
att stimulera, bilda, skapa forstéelse och
analysera snarare &n att forse deltagarna
med en verktygslada for framtida beslut.
Icke desto mindre &r dessa utbildningar
synnerligen populdra i manga ldnder och
en forutsittning for en karridr i nirings-
livet och en grundsten i manga kénda
entreprenorers forstaelse av de ekonomis-
ka sambanden.

I ljuset av det, utgar Swedish Scaleups
fran traditionella MBA-kurser sdsom eko-
nomisk analys, marknadsforing, organi-
sation och strategi och speglar dessaide
sdrskilda forutsattningar och villkor som
rader for Scaleup-foretag.

Fyra utbildningstillfallen

For de fyra tillfdllen anlitas erfarna fore-
lasare, vilka alla bedriver forskning inom
de olika inriktningarna, vilket sidkerstéller

en gedigen akademisk kunskap baserad
pé var forskningsfronten for ndrvarande
befinner sig. De har samtliga disputerat
inom sina respektive specialiteter och ir
samtliga erfarna foreldsare och konsulter
for chefer, ledare och entreprenérer. For
det har programmet har de anpassat sina
respektive aktiviteter till den praktik som
Scaleup-foretag verkar i och pedagogisk
bygger utbildningen pé att deltagarna tar
med sig sina kritiska problem och fragor
och analyserar och diskuterar dem i ljuset
av den akademiska kunskapen.

Innehall

Ekonomisk analys

Kurstillfallet fokuserar pa ekonomisk
analys relaterat till foretagande och




behandlar ddrmed olika praktiska
verktyg som &r kopplade till formule-
ring, forverkligande och uppféljning av
strategier. Undervisningen dr uppdelad i
tva underteman: redovisning och ekono-
mistyrning. Redovisningsdelen inriktar
sig mot externredovisnings uppbyggnad,
de lagkrav som foreligger, processen
fran 16pande bokforing till bokslut och
analys av arsredovisningar. Ekonomistyr-
ningsdelen inriktar sig mot foretagens
internredovisning och styrningsfragor
som dr kopplade till forverkligande av
strategiska malsattningar. Kurstillfallet
kopplar an till relevant forskning och
syftar till att ge en bred presentation av
det foretagsekonomiska sprakbruket. Kur-
stillfdllet kombinerar féreldsningar med
6vningsuppgifter i Excel och genomsyras
av kritiskt perspektiv pa dagens praktik.

Utvecklande ledarskap och organisering i
viaxande bolag; Ledaren som framgangs-
faktor eller bromskloss?

Nér foretag vixer behover de som
startat bolaget fundera p4 om man har en
organisation som stédjer affarsidén och
syftet med verksamheten. Grundarens
drivkraft var en viktig framgangsfaktor
nér verksamheten startades, men kan bli
en utmaning och till och med en belast-
ning nir verksamheten expanderar och
omvéirlden fordndras. Ledare behover
vara beredda att ifrdgasétta sig sjdlva: "ar
jag rétt person fOr att ta nista steg, hur
gor jag bist nytta?” Ledaren ska utveckla
affdren och verksamheten och samtidigt
véarna en hallbar arbetsmiljo for medar-
betare och kunder. Ledarens roll handlar
om att skapa forutsattningar for verk-
samheten nu och i framtiden genom att
inkludera synpunkter och 6nskemal fran
medarbetare och kunder. under dagen
kommer vi att ta upp och diskutera den
hér typen av frdgor under teman som:
“organisatoriska livscykler”, "att balan-
sera mellan ordning och kaos”, “effektiv
styrning och virdeskapande processer”.
Temat "det personliga ledarskapet”
handlar om min férmaga att leda mig
sjdlv, mina drivkrafter for att leda andra,
forutsittningar for fortroende och tillit,

motivation och ansvarstagande, samt
mina mojligheter att leda genom andra,
t.ex. delegering genom andra chefer.

Marknadsforing och internationaliserings-
strategi

Kurstillféllet dr uppdelat i tva pass varav
det forsta ar inriktat pé att skapa forsta-
else och ge verktyg for marknadsforing
for det viaxande foretaget i en kunskap-
sekonomi, dar drivkrafter och logik
skiljer sig fran vedertagna marknadsfo-
ringsstrategier. Avgorande for foretagets
formaga att effektivt marknadsfora ar
kopplat till innovation, tjanster och de
digitala verktygen och att de flesta snabbt
vixande foretag verkar pa dynamiska
och férdanderliga marknader. Det andra
passet tilldgnas snabbvixande foretags
internationella verksamhet. Vi analyserar
hur féretags internationalisering dndrats
under de senaste 20 dren och hur utldnd-
ska marknaders karaktér och struktur
paverkar vilken strategi foretaget bor ha.
Vi dgnar sarskild uppmaérksamhet at hur
foretagen utvecklar affarsférbindelser
och nir och med vilken fart foretaget bor
internationaliseras.

Strategi och konkurrensanalys
Foretagsstrategi innefattar en generell
introduktion till strategi i syfte att skapa
en plattform att forsta hur och var fore-
tag kan konkurrera pa marknader. Tva
huvudsakliga teman behandlas: (a) exter-
na marknads- och industrifaktorer och (b)
hur interna faktorer inom féretag - som
resurser och férmagor - kan anvéandas for
att skapa konkurrensfordelar samt hur
detta kopplas till den externa analysen.
Teman som behandlas ar industrianalys,
vardekedjor, konkurrens genom kostnads-
effektivisering och resursdifferentiering,
diversifiering och vertikal integration,
strategiska allianser samt forvarv.




