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01. Den
gemensamma
resan framat

Nar regeringen utsag Svante Axelsson
till nationell samordnare for initiati-
vet Fossilfritt Sverige fanns det tre
ledord att foélja. Han skulle synliggora
arbetet, utmana och 1inspirera andra.

"Jag brukar lite provokativt séga att jag har Sveriges littaste
jobb. Att fi leva och jobba i det hir landet dir alla dr pa
hugget och vill bidra till att vi blir virldens forsta fossilfria
vilfirdsland.”

Svante Axelsson ir agronomen och miljéekonomen som
116 ar var generalsekreterare f6r Naturskyddsféreningen. Nu



Meningsfullhet
i fokus

har han uppdraget att férena 21 branscher och fa dem, och
egentligen hela Sverige, att pa sikt bli fossilfria. Att samla
minniskor frin sma och stora foretag bakom en gemensam
vision och agenda.

Bland de hundratals medlemmarna finns likemedels-
foretag, transportorer, stora matkedjor, elleverantérer — och
till och med bensinbolag. Svante Axelsson beskriver dem
som ett klimatarbetets Friskis&Svettis. Alla ska kunna vara
med pa sina egna villkor och utifrin sina forutsittningar.

Minga skulle antagligen se det hir som ett omojligt
uppdrag, men Svante Axelsson ir optimistisk. Och visst
foljer han regeringens direktiv om att utmana, inte minst
ndr han siger att "den stora fajten handlar om att reta upp
manniskor. Varfor da? For att fi dem att inse att det inte ar
sd svirt att gi samman och bli fossilfria.”

Initiativet har funnits i nagra ar och verkar definitivt vara
framgéngsrikt.

Svante berittar att ledarna pa de storsta foretagen i
landet plétsligt sdger att de upplever sin vardag som mer
meningsfull. Det dr till och med négot de berittar 5ppet.”Vi
har silt samma sak i decennier, men tink om vi nu kan vara
med och skapa négot stort. Tank om jag fir vara med om det
hir, att vi blir forst i branschen att vara fossilfria.”



Meningstullheten star i fokus. Inte bara for Svante Ax-
elsson och Fossilfritt Sverige.

?FOr att kunna samla manniskor
behéver vi ha nagot stdérre att sikta
mot. Vi maste beratta varfor vi gor
vad vi gor. Folk &r 1inte sugna pa
att jobba sig trotta, skaffa villa
och vovve, och veva runt. De vill ha
mening pa riktigt.”

Det dr dirfor som Fossilfritt Sverige utbildar foretagsledare
och politiker i storytelling: konsten att fora vidare en berit-
telse. Sa de kan beritta om vad de gor, hur de gor det, och
varfor de gor det — utifran sig sjdlva och med sitt eget sprik.

"Du kan sta och snacka om kurvor och fakta hur mycket
som helst. Du kommer dnd4 inte innanf6r skalet pa nigon.
Jag vill kunna dka ut till en arskurs 8 i Sverige och siga att
vi vuxna faktiskt har jobbat lite, och inte bara sl5at.

ir den svenska berittelsen om

forsta fossilfria valfardslander.”
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Att lamna allt och starta nagot nytt

For fem ar sedan valde Jean Zagonel och hans fru att flytta
10 000 kilometer for att starta ett nytt liv. Hon skulle skriva
sin doktorsavhandling vid Link6pings universitet och han
toljde med f6r att lisa masterprogrammet i féretagsekonomi.

"Tchau Brasil. Hejsan Sverige!”

Innan de dkte ivdg letade de efter anvindbar information
om Sverige. Via sociala medier och vinners vinner forsokte
de hitta nigon som moéjligtvis kunde beritta nigot om lan-
det de skulle flytta till.

Snart visst de dtminstone att det var bra att ha lager pa
lager av klader p4 sig. Men det var inte bara kliderna och
maten som var annorlunda, upptickte de nir de landade.
Aven kulturen och sittet svenskar kommunicerar pa var nytt
for dem.

"] Brasilien handlar kommunikation mer om relatio-
nerna till varandra”, sdger Jean Zagonel. "Dir ser vi mer
till sammanhanget och gruppens bista, dn bara orden i sig.



I Sverige dr det mer individualistiskt och rakt pd sak ndrvi = _ .
pratar.”

Han sdger att minniskor som — likt hans fru — kommer
till Sverige och har ett jobb vintande ofta fir ett samman-
hang direkt. De fir en gemenskap med kollegor som hjilper
till med att slussa in dem i det svenska samhillet.

Jean Zagonels egen entré i Sverige var till en bérjan
tuffare. Han hade inget jobb och inga upparbetade nitverk.

Sedan kom han i kontakt med négra av de hundratals
brasilianska familjer som bor i Linkdping. "Det arrangerades
olika evenemang f6r oss. Det gjordes av en person pé univer-
sitetet som ocksd kom fran Brasilien. Men nir han flyttade
forsvann det mesta. Kanske finns det kvar nigra mindre
grupper som fortfarande triffas, men det ir inte samma sak
som tidigare.”

Anledningen till att de storre evenemangen f6ll bort var
att det inte lingre fanns en tillrickligt stark kraft, en tydlig
ledare, som kunde forena de svensk-brasilianska familjerna.
Det fanns ingen eldsjil som orkade driva communityn framit.

Jean Zagonel hade 4nda tur. Han har en naturlig nyfi-
kenhet for att triffa ménniskor och lira sig nya saker. Det
var dessa drivkrafter som 6ppnade samhillsdorren f6r honom.

Han besokte evenemang pd och omkring universitet.
Han triffade intressanta méinniskor och blev hembjuden till
en person.

Snart fick Jean dven en friga om han ville g med i Lin-
képing Science Parks studentstyrelse.
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"Det var dir som snobollseffekten borjade pé riktigt.
Tack vare det uppdraget fick en universitetsanstilld upp
6gonen for mig. Han sa att eftersom jag var engagerad i sty-
relsen betydde det att jag gick att lita pa. S& dven om det jag
gjorde var ideellt si blev det en byggsten som gav en plats
pa universitetet och nu har jag ett fast jobb pa ett bolag hir
i parken.”

Tva berattelser utifran samma karna

I praktiken fick Svante Axelsson uppdraget att starta en
community. Men hur mycket skulle det ha intresserat nigra
av de storsta foretagen i landet att gd med i communityn
Fossilfritt Sverige? Andi blev det en community som nu
térenar 21 branscher pd vigen mot att gora Sverige fossil-
fritt — och fér foretagsledare att kinna en ovanlig kinsla av
meningsfullhet infor det de jobbar med.

For Jean Zagonel var det bristen pa ett sammanhang
som gjorde att han till en bérjan stod utanfér det svenska
samhillet. Han hade ingen aning om var han kunde hitta
minniskor som virderade samma saker som han. Det var
forst nir han blev inbjuden till studentstyrelsen — och fick
entrébiljetten till en forsta gemenskap — som det svenska
samhillet 6ppnade sig.

Sa vad dr en community? Och varfér menar vi att com-
munities kan vara nycklarna till virt framtida land? Vind
blad si fortsitter berittelsen.










02.En
gemenskap med
ett storre syfte

Tonaringar som har varit pa +it-lager.
Manniskor som driver coworking-ytor.
Eldsjalarna bakom olika dnnovations-
miljoer. Experter 1 regeringskansliet.
De anvander olika ord, men delar i
praktiken samma bild.

Enligt Svenska Akademiens ordlista dr en community "en
motesplats pd internet”. Med en sidan definition 4r kom-
mentarsfiltet under en tidningsartikel pa nitet alltsi en
community, vilket inte stimmer.

Lit oss dérfor hitta en bittre forklaring.
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En comnil_n_itz ir en gemenskap. Det dr ett sitt att
umgis. Det 4r minniskor med liknande attityder, in-
stillningar och prioriteringar. Det kan vara familjen och
vinnerna. Kanske féreningen och ginget pa kolonilotten. I
bista fall dr det dven sambhillet i stort och Sverige som land.

Det ir grupper av minniskor som delar samma virde-
ringar. Mianniskor som stir sida vid sida f6r att de tror pa
nagonting. For att de har en gemensam berittelse om varfor
de gor det. De vet vad som ir okej och inte — utan att de har
list ett regelhifte.

En community dr nigot mer 4n minniskor som siger
hej till varandra i trappuppgangen eller i matbutiken. Den
innefattar nigot mer dn ménniskor som bara rakar vara pi
samma plats vid en viss tid.

Enligt Peter Block, forfattare av boken Community — The
Structure of Belonging, handlar communities om just det: den
mer eller mindre strukturerade gemenskapen och kinslan av
tillhorighet. Att communities kan vara losningen och trygg-
heten for oss i en splittrad virld — dir linder, kyrkor, foretag
och féreningar dr uppdelade i egna virldar, istillet for att
vara en del av en storre helhet.

En community byggs inte av ridslor eller egon, utan av
minniskor som frigar vad de kan tillféra andra. Det bygger
pa fortroende och generositet och tron pa att det dr vi — du,
jag och likasinnande — som tillsammans kan skapa nagon-
ting storre som vi alla tjdnar pa och mér bra av.

+




En community byggs av manniskor som
ser bortom sig sjalva. Personer som
ar Oppna och villiga att dela med
sig av kunskap och erfarenhet. Som
lyssnar och samarbetar. Manniskor
som ar passionerade och gloder,
snarare an att de bara har ett
intresse for nagot.

Fran Linkoping till varlden

Det hir dr ingen komplett community-bok. Ingen heltick-
ande guide som forklarar alla hemligheter. Snarare dr det
en bok om minniskor. Ett antal berittelser frin tondringar
och ildre minniskor, frin egenforetagare och anstillda pa
regeringskansliet. En samling historier och perspektiv som
tillsammans vill férklara vad en community kan vara och vad
det dr som gor att en community fungerar.

Aven om boken inte handlar om Linkoping dr det hari-
fran vi tar avstamp. For nir det giller communities cirkulerar
de alltid kring en plats — oavsett om den ér fysisk, digital
eller en blandning. Och det ér utifrin dessa platser vi lever
vira liv.

Det dr ocksé i Linkoping avsindaren till den hér boken
finns m . En organisation som star-
tade som en fysisk utvecklingsmiljo, men nu dr pa vig att ta
steget frin Elats till plattform. En plattform som vill ska-
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pa forutsittningar for individer, ndtverk, foretag och andra
organisationer att nd sin fulla potential, dir talangattraktion
och communitybyggande ir givna inslag f6r att n framging.

Talangbristen storsta tillvaxthindret

Tidigare gick vi till det fysiska kontoret nir vi skulle jobba.
I dag arbetar vi ver landsgrinser utan att ens tinka pé det.
Minga av oss kan vara pd semester pd andra sidan jorden
och dndi ha tillging till samma verktyg som hemma. Och
kollegorna kan lika girna finnas i Nepal som i Helsingborg,
den stora skillnaden dr tiden och méjligtvis spriket.

Under de senaste decennierna har vi skapat teknik som
tagit bort minga av de hinder som tidigare holl oss isolerade.
Vi har skapat nigot fantastiskt — och méjligtvis problema-
tiskt.

Om minniskor nu kan flytta runt och jobba var de vill,
hur ska di Sverige behilla den kompetens vi behover f6r
att kunna bygga ett starkt land dven i framtiden? Och dnnu
hellre: Hur ska vi skapa sa hirliga platser, stider och sam-
manhang si att de dven vill bo hér?

Verkligheten dr faktiskt betydligt mer komplicerad in si.
Enligt behover vi dr 2035 ha
hittat 265 000 fler personer att anstilla inom teknik, natur-
vetenskap, samhillsvetenskap och tillverkning. Manniskor
som delvis, eller till stor del, inte finns i Sverige i dag. Och
rapporten [--kompetensbristen fran I'T& Telekomforetagen
visar att det redan saknas uppit 70 000 med tillricklig
digital kunskap och kompetens.



Om vi dr intresserade av att behilla positionen som ett
kunskaps- och innovationsland behdver vi utan tvekan bry
oss om att locka hit fler midnniskor. Bide unga och ildre som
har den kunskap och erfarenhet vi séker och behdver. Sa hur
gor vi det?

Limna allt du kénner till, ta med din familj och flytta till
Swverige kanske inte dr argumentet som kommer att fungera.
Jean Zagonel slippte allt i Brasilien, flyttade 10 000 kilometer
och hamnade i utanforskap i Sverige.

Visst fick han senare en anstillning, men ett jobb dr fort-
farande bara ett jobb. For att ma bra behover alla ménniskor
ett sammanhang och kinna sig behévda.

Dessutom visar forskning att det inte ir sa enkelt att
locka minniskor till ett sirskilt omride, en viss stad eller
region. En forklaring dr att minniskor lockas till minniskor.
Dairfor miaste det redan finnas minniskor, ett liv och en
gemenskap pé den aktuella platsen.

Communitybyggande och globala ekosystem

Med boken vill vi dven prata om det stdrre perspektivet. Hur
communities ger médnniskor en kinsla av delaktighet, att de
far och kan vara med och péverka. Och att communities
bade kan anvindas for att locka till sig framtidens arbets-
kraft, och byggas samman i storre ekosystem.

Vi vill visa hur vi i kretsloppet dr beroende av varan-
dra som individer och grupper — och férindringarna som ir
mojliga att genomfora nir ekosystem och kluster av foretag
och organisationer samarbetar.
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Det dr dirfor vi i slutet av boken limnar community-
perspektivet for att istillet titta pa ekosystem for att se vad
som hinder nir en community samverkar med en annan.
For om utmaningarna vi méter redan ér pa en global nivd —
och giller exempelvis miljon och frigan hur vi kan behalla
och 6ka var konkurrenskraft nir ménniskor ir fria att flytta
mellan linder — dr det ocksa ddr l6sningarna behover finnas.

Vi hoppas att du gillar vad du liser och vill ha mer. I
extramaterialet till boken hittar du checklistor och fler tips
pa vad du kan gora for att skapa en community — och ge den
de bista forutsittningarna for att 6verleva och vixa.

En sista kommentar innan vi gir vidare.

Medan den hir boken skrivs dr vi mitt i en pandemi dér
ett virus i grunden skakar om och férindrar bland annat hur
och var vi umgds och arbetar. Vi har i aratal diskuterat for-
delar, nackdelar och om det ens dr méjligt att lita manniskor
jobba hemifrin. Nir sedan viruset slog till visade det sig att
stora delar av befolkningen — pi ett fital veckor — kunde
stilla om till att distansarbeta.

Aven om exempelvis politiska eller ekonomiska faktorer,
eller ett virus, dven i framtiden kommer att paverka véra liv
ar en sak siker. Vart behov av att triffa andra minniskor och
utbyta idéer med varandra kvarstér.
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03. Varfor gor du
vad du gor?

David Brohede ar legitimerad psykolog och
har jobbat mycket med beteendeférandring.
Nar han hoér ordet community tanker han
pa mansklig motivation och tillhorighet.
Att vi manniskor vill skapa saker, och
gora det tillsammans.

Han menar att det dr anledningen till att operativsystemet
Linux har blivit si stort som det ir. Och att det dr forkla-
ringen till att Wikipedia — en webbplats som i skrivande
stund drivs av 138 000 aktiva volontirer — har kunnat sl
ut méinga av de kommersiella uppslagsverk som getts ut av
toretag med enorma budgetar.



Svaret finns i den inre motivationen

siger att den moderna motivationsforsk-
ningen kan sammanfattas i tvd delar — inre och yttre
motivation — och att det hir kan vara svaret pa varfor en
community formas och hur den 6verlever.

Enkelt forklarat ar den inre motivationen drivkraften
som kommer av din nyfikenhet, vad du dr intresserad av och
tycker dr roligt och viktigt i livet. Dartor kallas ocksd denna
typ av motivation for autonom motivation. Drivet kommer
inifrdn. Den yttre motivationen kommer frin utsidan och
kan handla om pengar, status, priser, skuldkinslor, tving,
erkinnande och mycket mer. Detta kallas i forskningen f6r
kontrollerad motivation, for att den styrs utifrin.

Om du vill veta om det du gor utgér fran en inre eller
yttre motivation kan du stilla dig en enkel fraga: Varfor gor
Jag det har? Fundera pa om du gér uppgiften av egen fri vilja
eller f6r att nigon forvintar sig det.

Lit oss sdga att du ska griva en grop. Eftersom du tycker
att det dr en trikig uppgift kommer vi 6verens om att du far
50 6re per spadtag.

71 just det sammanhanget kan det faktiskt fungera med
en yttre motivation i form av en beléning”, siger David
Brohede. ”Men sa fort du har komplexa arbetsuppgifter
tunkar inte yttre motivation pa det sitt vi kanske tror. Kom-
plexa uppgifter kan exempelvis vara att projektleda, skapa
négot kreativt eller leda en grupp. Det finns studier som
visar att manniskor i vissa fall faktiskt presterar simre om
du ger dem en yttre motivation i form av hogre 16n eller
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resultatstyrd bonus. Det beror pa att du just har tagit bort
deras inre motivation och anledningen till att de ville géra
jobbet frin borjan.”

Han berittar om dottern som hoppar pi sin nya studs-
matta fran tidig morgon till sen kvill. Det gor hon inte
for att han betalar henne, utan for att hon ilskar det. Flera
ginger om dagen springer hon och himtar pappa for att visa
honom vad hon har lirt sig. Om han diremot hade erbju-
dit henne ett 6re for varje studs skulle hon inte ha studsat
lika linge eftersom glddjen — den inre motivationen — till att

hoppa har tagits bort.

Fokusera pa att inte forstora

"Istillet for att gora motivationshdjande insatser borde
foretag fokusera pa att inte forstora motivationen som finns.

For risken med insatserna ar att ledarna tror att skrivna stra-
tegier och att dka pa kickoffer ska l6sa saker.”

Orden idr David Brohedes. Men det ér inga bittra ord
eller anklagelser. Vad han menar ir att de flesta av oss inte
torstar vad forskningen siiger om motivation.

Under industrialiseringen borjade vi se pd minniskor
som maskiner. Vi drev fram en 6kad effektivitet genom
beloning eller bestraffning — en ganska simpel virldsbild.
Den fungerade ocksa i viss min, pa den tiden. Men i takt
med att samhillet och viéra liv har blivit alltmer komplexa
miste vi férandra hur vi ser pd vad som motiverar oss.

"Det organisationer behéver inse dr att de inte kan betala
folk for att bli ambassadérer och brinna f6r sina arbetsupp-
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gifter. Det dr oméjligt. Diremot kan du skapa forutsittning-
arna for att det ska vixa fram naturligt hos ménniskor. Och
sedan lita bli att forstora det. Det dr ndr ménniskor viljer
att gbra nagot utifrin sin egen drivkraft som du dr nigot pa
spiren.”

Bestandsdelarna i en stark community

Enligt den moderna motivationsforskningen finns det tre
saker du bor fokusera pa om du vill bygga en stark commu-
nity. Ett recept som for 6vrigt fungerar lika bra om du vill
skapa vilméende foretag. De tre delarna ér sjilvstindighet,
kompetens och lirande, samt samhorighet och syfte.

Sjalvstindighet ir nir du dr med och bestimmer hur saker
ska goras.

Vill du géra minniskor sjilvstindiga och delaktiga? Ge
dem en tydlig riktning och tydliga mal. Lat dem sedan fa
bestimma vad som ska goras, nir det ska goras, var uppgif-
terna ska utforas och kanske dven med vilka.

Kompetensen och lirander handlar om att du utmanas,
utvecklas, lir dig nya saker och blir bittre pé det du gor.

Vill du fa fler att kinna att de utvecklas? Fraga dem da
—en i taget — vad du kan gora for att underlitta deras arbets-
uppgifter och dagar. Vad kan du hjilpa dem med? Hur da?
Vad dr det de vill lira sig och bli bittre pa?

Sambhérighet och syfte ir den tredje delen. Det ir inte
bara ledarna pa landets storsta foretag som vill ha en mer
meningsfull jobbdag och vardag. Alla vill ha nigot storre att
sikta mot och méjligheten att ni dit tillsammans med andra



som gillar samma sak som vi.

Forklara varfor ni gor det ni gor — forutom att tjina
pengar. Vad ir den stora anledningen till att ménniskor
ska slipa sig upp pa morgonen? Vilken f6rindring vill din
organisation uppna i virlden och varf6r vill ni det? Vilken
berittelse vill du att anstillda, kunder och partners ska
beritta vidare om er?

De tre delarna ovan passar utmirkt in pd operativsyste-
met Linux och uppslagsverket Wikipedia. De ér plattformar
som bygger pi 6ppen killkod dir vem som helst far, kan och
tillats vara med och férindra innehéllet — och dessutom ligga
till nytt. Det finns ingen chef som siger vad som ska goras
och av vem. Det idr upp till dig och alla andra att tillfora
det ni tycker behovs, och eftersom inga delar dr hemliga ir
kunskapen fri. Efterat kan sedan du och flera miljoner andra
stolt sdga att det 4r ni som dr med och skapar ett av virldens
storsta operativsystem och uppslagsverk.
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04. Coworking
- automatisk
korsbhefruktning

Nar Niclas So6r startade coworking-
foretaget DoSpace var det for att han
sag nagra trender i samhallet.

Den forsta dr att vi stir infor en samhillsférandring dir
varje ménniska mer och mer vill bestimma sjilv 6ver sin tid.
Vi vill ha négot att siga till om nir det kommer till vad vi
jobbar med, nir vi gor det och vilka vi samarbetar med.

Dessutom behéver gemenskapen pa jobbet inte lingre
vara med kollegorna pa det stora foretaget. Kanske vill du
hellre umgés med en grupp minniskor i dag och en annan i
morgon. Och att fi géra det utifrin vad du behéver for stun-
den — béde personligen och f6r det du jobbar med.
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Niclas S66r siger att han har sett ett monster dér stora
organisationer delas upp i mindre och mer specialiserade
foretag som jobbar med varandra nir de vill och behédver det.

Allt detta klingar bekant utifrin vad motivations-
forskningen siger om sjilvbestimmande. For att kunna
bli riktigt motiverade vill vi vara med och sitta reglerna.

”En annan sak jag markte var att

de flesta sammanhang &r homogena”,
sager Niclas S66r. ”Vannerna jag

har pluggat med tipsar mig om vissa
saker. Sedan ser vi pa samma filmer
och léser samma bocker. Vi skapar
egna kluster som ar skyddade fran
varlden. Dar kan coworking vara ett
haftigt satt att komma utanfér dessa
begransningar.”

Du skulle lite elakt kunna siga att coworking bara ir ett
annat ord for foretagshotell. Alltsd en kontorsvaning dar
mingder av enmansforetagare sitter i varsitt rum och delar
pi ett gemensamt kok, nigra toaletter och en skrivare.

Du skulle dven kunna beskriva en coworking-yta som
ett strukturerat och affirsmissigt hippiekollektiv dir fore-
tag ibland viljer att arbeta tillsammans for att uppna nagot
storre.



Verkligheten finns definitivt nirmare den senare tolk-
ningen.

Niclas S66r nimner hur minniskor frin olika branscher
och foretag av alla storlekar triffas och far till affarer som
aldrig skulle ha blivit av annars. Anledningen ir att de rikar
motas vid kaffemaskinen eller slar sig ner bredvid varandra
vid nagot av de gemensamma arbetsborden.

"Det hade aldrig hint om psykologen bara ikt pa kon-
ferenser for att triffa andra psykologer. Det finns en styrka
i det okrystade. Hir sker kontakterna 6ver lunchlidor en
mandag ndr det regnar. Eller en onsdag vid kaffemaskinen.
Det handlar aldrig om att 'nu maste vi ut i virlden for att
sitta just den hir affiren eller triffa den och den personen’.
Hir kan dialogen starta pa sikrare mark. Det gor att
minniskor vigar uttrycka sig lite annorlunda dn om de
triffas medvetet och fokuserat for att diskutera ett projekt.”

31



32

Facilitera
mojligheter

Pa egen hand, men anda tillsammans

Pi en coworking-yta kan du dela utrymmen med ménniskor
fran Orebro, Spanien och Nya Zeeland. Personer som vill
jobba med sina egna saker, men inte géra det hemifran —
ensamma. Istallet vill de sitta sida vid sida med andra drivna
minniskor som alla arbetar med sin egen sak.

Som anstillda har det alltid funnits en struktur for hur
vi jobbar, ett ssmmanhang. Nar allt fler minniskor vill verka
tor sig sjilva som individer behévs en struktur for att fort-
farande kunna ta del av varandras kunskap och erfarenhet —
och att hitta varandra. Coworking-ytans uppgift blir dir, likt
for en science park, att facilitera mojligheter. Att underlitta
for minniskor att hitta lika—sm, energi, inspiration och
nya samarbeten.

For Niclas S66r handlar coworking om korsbefruktning,
dven om han aldrig anvinder det ordet sjilv.

I takt med att virlden blir mer komplex sa blir dven 16s-
ningarna det. Dirfér kommer vi att behéva tinka nytt inte
bara kring hur féretag samarbetar med andra féretag, utan
ocksé kring hur vi ménniskor kan samarbeta med andra



manniskor. Dir menar Niclas S66r att en community, oav-
sett vad den dr, dr ett perfekt verktyg och ett strukturerat
sammanhang for att méinniskor ska kunna triffa varandra
och hitta sitt att samarbeta.

Peace, love and profit

Jobbet f6r den som driver en coworking-yta dr att gora allt
tor att foretagen som hyr kontorsrum eller stolar pd den
gemensamma ytan ska kunna fokusera fullt ut pa sina fore-
tag. Det ska bara vara att dyka upp och bérja jobba.

"Minniskor ska ma bra. De ska kinna sig vilkomna,
sedda och horda”, siger Niclas S66r. "De ska kinna sig
trygga och veta att det inte finns négon risk for att bli ned-
tryckta eller for ifrigasatta. Vi jobbar vildigt mycket med
hur vi beméter ménniskor och hur vi kan skapa trivsel.”

Niclas 6vergir till att prata om ledarskap.

Han siger att det giller att alla vet vad som forvintas av
dem. En sidan oskriven regel dr att hyresgisterna ska hilsa
pa varandra nir de ses och presentera sig f6r nya ménniskor.
De ska idven ta hand om diskmaskinen, oavsett vem som har
stillt den smutsiga koppen pa binken och gitt ddrifran.

"Det dr sidana smasaker som bygger upp négot storre.
Eftersom en community 4r transparent flodar ménniskor in
och ut hela tiden. Det gor att nya personer snabbt maste
komma in och kidnna sig trygga, annars sprider de en
osiikerhet till alla. Far du en osiker grupp som inte mér bra
kommer minniskorna i den inte att bidra.”
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Att krava ar att kvava

Han funderar en stund innan han berittar om "en klassisk
grej som dr ganska talande”.

"Du har ett méte och nigon kommer tio minuter sent.
Da finns det vissa pa motet som vill markera att det inte dr
bra. Och andra som latsas som ingenting. Samtidigt borde
vil syftet med motet vara att folk ska viga bidra och prestera
pa topp? Men den som kommer sent skdms, vilket far per-
sonen att sitta tyst ett tag eftersom den vill acklimatisera sig.
Som ledare f6r motet tror jag det dr viktigt att du ser per-
sonen. Att du siger hej och pd nigot sitt forsoker ta udden
av personens skam Gver att ha kommit sent. Annars kan den
inte borja leverera direkt.”

Enligt forfattaren Peter Block handlar ett framgéingsrikt
community-byggande om att fokusera pd mojligheterna.
Exempelvis skapas en community alltid utifran frivillighet.
Det dr nir minniskor av egen vilja kliver fram — utifrin den
inre motivationen — som du fir dem att 6ppna upp sig och
vilja diskutera vad de kan och vill bidra med. Att d4 sitta
upp for strikta regelverk forstor deras motivation.
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05. Tandstickor
for att starta en
lagereld

Ebbepark i Linkdping haller just nu pa att
férvandlas fran foretagspark till morgon-
dagens hallbara stadsdel. Ett omrade
som enligt deras webb ”lever och sjuder av
aktivitet dygnet runt. En dynamisk
tillvaxtmiljo foér afféarsidéer, -dinnova-
tioner och foretagande samt bostader,
service och allt annat man behoéver for
att leva sitt liv.”

Bostider och affirer. Innovation och hillbarhet. Dygnet
runt. En av dem som ska se till att den stora visionen blir
verklighet dr Linn Lichtermann, omridets community
manager.
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"Jag har aldrig gjort det hir tidigare. S& nér du fragar
hur jag ska lyckas har jag ingen aning. Det bista vore om du
kunde skriva klart boken forst, si jag kan lisa den och sedan
svara pa dina fragor.”

Nir vi triffas dr det hennes andra dag pé jobbet. Och
visst har hon réitt.

Diremot har hon jobbat som kommunikationsansvarig for
olika affirsomraden inom Saab och som ansvarig for
foretagets externa relationer i Ostergi')tland. Roller dir Linn
Lichtermann agerat radgivare och knutpunkt fér andra
minniskor. Hon vet hur nitverk och gemenskaper skapas.

”Jag ser framfor mig att jag ska ha
en vattenkanna. Jag ska vattna det
som manniskor foérsoker bygga och det
som spontant vill vaxa fram. Men jag
har ocksd en ask med téndstickor. Med
den ska jag tanda lagereldar. Eldar

i form av konkreta aktiviteter som
manniskor kan samlas kring.”

Hon tittar ut genom fonstret. Overallt reser sig nya byggnader,
men det dr inte sjilva byggnaderna hon ser utan det som
kommer efterit.

Kvarteren har under méinga dr varit hemvist it foretag.
Samtidigt 4r omridet nigot av en bortglomd del av staden.
Dirfor har Linn Lichtermann funderat mycket pd om det
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redan finns en community och hur det paverkas nu nir hon
har uppdraget att bygga en ny.

Det finns mindre grupperingar, men ingenting som
naturligt haller dem samman. Det 4r det som ska formas nu.

"Det vi vill bygga ir det stora ssmmanhanget. Nir du hor
Ebbepark ska du inte tinka pi ett visst foretag eller kafé hir,
utan platsen. Du som bor, jobbar eller gir omkring hir ska
kinna en tillhérighet. Kanske kan du dven kinna en kirlek
till platsen.”

Manga pa samma plats lockar talangerna

Linn Lichtermann tinker att jobbet till stor del handlar om
att skapa och bygga relationer. Att lyssna till vad mannisk-
orna och foretagen i omradet vill ha, men lika mycket att
vara sann mot den vision som ligger till grund f6r Ebbepark.
Sedan behover de vara 6ppna for vilka aktiviteter och evene-
mang som det mynnar ut i.

"Det ir alltid méinniskorna som ir sammanhanget. Det
ar deras kinsla och relation till varandra som ir gemen-
skapen. Nir det forsvinner finns det inte lingre nigonting
kvar. Dirfor kan du aldrig helt och hillet d4ga en community.
Diremot kan du vara tydlig med vilka férutsittningar och
virderingar som giller f6r just det du skapar. Som en f6ljd av
det kommer du di att locka till dig minniskor som tror pi
just det, och skrimma ivig dem som inte gor det.”

Hon siger att de pratar en del om talangattraktion. Om
fordelarna som finns med att foretag ingér i en community
och ett ssmmanhang som dr stérre dn dem sjélva. Det kan



gora det littare att locka bade medarbetare och dven kun-
der eftersom det blir en draghjilp nir alla pratar om en och
samma plats.

"Bara genom att ett foretag siger att de sitter i exem-
pelvis Mjirdevi, som dr ett av Linképing Science Parks
omriden, s kommer det med en sirskild aura. For oss
som bor i Linkdping siger det nigot om foretaget och ger
positiva kinslor f6r deras varumirke. Si hoppas vi att det
ska bli i Ebbepark ocksi. Eftersom vi siktar pa att fi en
ganska stor spridning av foretag hir kanske namnet kan bli
en kvalitetsstimpel.”
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06. Sa skapar du
en community

Oavsett om du vill skapa en liten
forening eller en hel stadsdel som
bygger pa en community-filosofi finns
det tre saker du kan fundera pa.

Vad vill du och initiativtagaren skapa?
Du kan aldrig dga en community, men du kan fortfarande

stilla krav pa vilket beteende du vill ha frin medlemmarna.
Genom att vara tydlig med vad communityn ska std {or
kommer du att locka till dig likasinnade som vill bidra.

Vad vill manniskorna i communityn skapa?

Nir du bjuder in minniskor och liter dem vara med och
bestimma gér du dem engagerade och tinder deras motiva-
tion. Vad ser de framfor sig? Varfor vill de vara med? Vilka
torutsittningar tycker de ska gilla?



sdLy Jo14 g

Vad vaxer fram spontant och organiskt?

En av de stora skillnaderna mellan en férening och en com-
munity dr att foreningar dr mer konserverande till sin natur.
De har nerskrivna stadgar som ér svéra att dndra.

En community dr mer flyktigt strukturerad. Den féljer
medlemmarna och deras behov f6r stunden. Frigan blir hur
du kan sikerstilla att det finns tillrickligt mycket struktur
f6r att minniskor ska veta vad som giller i communityn,
medan du limnar 6ppningar sa att det som vill vixa fram
vigar gora det.

HITTA SYFTET. LOs ettriktigt behov. Starta inte
en community for att starta en community.

ENSAM AR INTE STARK. Forsokinte plocka
duktighetspodng, vaga be om hjalp.

LAGA TROSKLAR. Det ska vara litt att bli en del
av communityn. Se till att valkomna och ta hand
om nya medlemmar.

VAR TRANSPARENT FRAN BORJAN. Da fardu
en storre delaktighet och ett battre fortroende
mellan medlemmarna.

BORJA I RATT SKALA. Pubtriffar slar ofta jatte-
massor det forsta aret. Se till att skapa en kédrna
som kan bli ambassadorer innan du forsoker dig
pa nagot stort.







07. Platsens
betydelse

Vi sover hemma och har jobbet pa jobbet.
Moten arrangeras ofta i ett motesrum.
I lunchrummet &ter vi lunch. Vi arbe-
tar vid skrivbordet pa kontoret eller
vid maskinen pd dindustrin. Nar vi vill
ha dinspiration och ny kunskap gar vi pa
natverkstraffar och forelasningar, eller
laéser en bok.

"Det finns sitt vi gor saker pd”, siger Linn Lichtermann.
”Sedan finns det sitt vi skulle kunna géra saker pa. Meningen
med Ebbepark dr att minniskor ska kunna befinna sig och
motas inte bara inne, utan dven mellan alla hus och bygg-
nader, eftersom de fysiska viggarna ofta dr en begrinsning
R

isig.
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Det handlar om att skapa en balans mellan att plocka
bort det vi dr vana vid och sitta dit nigonting nytt.

”Utan att riskera att det blir f6r mycket hippiestimpel
over allting maste vi fi ménniskor att gora nya saker. Att
de kidnner s mycket tillit att de kan 6ppna upp sig pa ett
mer personligt plan. Om en borjar si foljer ofta en till efter.
Sedan ir vi igang.”

Tankarna piminner om det Niclas S66r pratar om.
Att korsbefrukta idéer och kunskap genom att erbjuda
minniskor lite mer avslappnade sitt att motas. Till stor del
ekar dven Svante Axelssons ord om meningsfullhet, mojlig-
heter och att tillsammans vilja félja den storre visionen.

Workations och gig-ekonomi

For att forsta platsens betydelse ricker det med att du stan-
nar till och funderar pé var du sjilv mér bra och fir energi.
Om det dr i hingmattan pi en strand hundra mil séderut
kanske du ska jobba mer dirifrain? Om din arbetsgivare inte
tilliter det — och din arbetsplats mer dn nigot annat tar din
energi — kanske du ska hitta ett annat jobb.

Det finns tvd uttryck som visar att vi borjar se pé platser
pa ett annat sitt.

Workations ir en kombination av jobb och semester. Kan-
skgTWcar du till en plats nagra veckor om aret for att jobba
och leva. Det kan vara sommarstugan nigra mil bort eller
ligenheten i ett annat land. Kontorsplatsen du hyr i Sverige
kanske ingdr i ett storre nitverk, vilket gér att du utan pro-
blem kan jobba fran Norge, Italien eller Japan.



Den nya platsen ir dé inte bara en arbetsplats utan
den dr dven med och péverkar din livsstil. Du triffar andra
minniskor, gor nya saker och utforskar andra sidor hos dig
sjdlv och livet.

Gig-ekonomin handlar om trenden som pekar pa att fasta
anstillningar alltmer ersitts av kortare uppdrag f6r konsul-
ter, frilansare och tillfilligt anstillda. Exempelvis visar en
undersokning (gjord av Sifo pd uppdrag av Bluestep bank)
att ndstan hilften av alla svenskar nigon ging i framtiden
vill arbeta under andra former 4n en vanlig tillsvidareanstill-
ning. Minniskor i dldersgruppen 18-29 ér dr sirskilt intres-
serade av detta.

Istillet f6r att bosdtta oss dir det finns jobb vinder vi
pa det. Forst hittar vi en plats ddr vi vill leva. Direfter hittar
eller skapar vi ett arbete utifrin mojligheterna som finns.
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En kansla av
tillhorighet

Communityn haller sasmman platsen

Hir kan jag slappna av och vara mig sjilv. Det 4r en kinsla
du kan f var som helst. Dir du bor, pa jobbet, i foreningen
dir du dr medlem, och ndr du beséker en vin eller slikting.
En kinsla av tillhorighet. Att minniskor omkring dig tror pé
liknande saker som du, trots era olikheter. Att ni har nigot
gemensamt.

Communityn ér verktyget for att bade locka till sig —
men dven behilla — minniskor kring en plats, fysisk savil
som digital. Platsen och communityn blir hubben och sam-
lingsplatsen ddr du kinner dig bekvim.

"People like us do things like this”, siger marknads-
foraren och forfattaren Seth Godin.

Med det menar han att en community bestér av minniskor
som delar samma virderingar. De vet i sammanhanget vad
som ir okej och vad som inte dr det — utan att nigon har
tagit fram en tjock regelsamling.

Nir det kommer till communities och platser beséker
du dem just av den anledningen — mdnniskor som vi gor saker
sd hir. Du och andra minniskor tror pd och gillar en viss
sak, och genom det férenas ni — oavsett om det giller att sy



dukar eller skapa virldsfred.

Det finns édven platser pd platsen. Néigra exempel pa det
kan vara den lilla avdelningen pé det stora foretaget. Ni blir
en plats (avdelningen) pi platsen (foretaget).

En plats pé platsen kan dven vara kvarteret i staden dér
du bor. Eller en viss typ av evenemang.

Lit oss sdga att du inte dr sirskilt intresserad av Hel-
singborg. Samtidigt arrangeras det dir fler konserter med
musik du gillar dn i ndgon annan stad i Sverige. Om de 6v-
riga férutsittningarna i livet stimmer kanske du dérfor kan
tinka dig att bo dir, eller &tminstone bes6ka staden betydligt
oftare.

Musikcommunityn kan vara s stark att den lockar dig
att flytta dit. Sedan nir eldsjilarna sjilva flyttar kanske du
ocksé gor det, eftersom du inte lingre har samma kénsla for
staden. Communityn var di vad som lockade dit dig och
frinvaron av gemenskapen skrimde sedan ivig dig. Eller sa
har ditt eget engagemang vickts vilket gor att du kliver fram
tor att bli eldsjdlen som hjilper communityn att leva vidare.
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Kannetecken for platser som vaxer

Givetvis lockas minniskor av olika saker. Om vi diremot
pratar om vad som attraherar minniskor utifran ett perspek-

tiv som ger ekonomiska avtryck finns det nigra gemensam-

ma faktorer for platser som vixer. Det sdger Charlotta Mel-

lander, professor i nationalekonomi vid Handelshogskolan i

Jonkoping, som forskar om regional utveckling.

Enligt henne finns det gemensamma kéinnetecken for

attraktiva platser.

Utéver att sjilva producera nigonting bér minniskor
dven kunna konsumera och anvinda det som finns pa
platsen. Dirfor dr det bra om dir finns restauranger,
kaféer och affirer i nirheten och att det arrangeras eve-
nemang.

Platsen ska helst ha en estetiskt tilltalande milj6. Varfor
da? For att vi gérna bor péd och besoker vackra platser.

For att en mindre plats ska locka till sig ménniskor
behover den kunna erbjuda goda kommunikationer. Det
ska vara enkelt att tillfalligt kunna &ka till andra platser
med ett storre utbud.

Minniskor lockar minniskor. Den starkaste tillvixten
sker dir det bor manga minniskor. Vi dras till varandra
och skapar tillsammans milj6er och platser vi vill bo p4,
vilket samtidigt stirker arbetsmarknaden i omridet.










08. Om eldsjalen
forsvinner, vad
finns kvar?

Darfor erbjuder Linkoping Science Park
community building as a service. Det
innebdr att stdétta communitybyggare
exempelvis genom att utbilda dem, ar-
rangera erfarenhetsutbyten, erbjuda
lokaler och stod for att marknadsfoéra
och bjuda in till evenemang. Under ett
ar arrangeras det pa en av parkens
platser, Mjardevi, ungefar 300 evenemang.

Tack vare infrastrukturen kan communities bide fi en bittre
start och triffas 6ver communitygrinserna. Och ibland
ar det noédvindigt att hjilpa till med att pausa — eller
ligga ner —en community for att andra ska kunna leva vidare.
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Bland de minga initiativen startades East Sweden Tech
Girls av tvi eldsjdlar. Ett nitverk f6r minniskor som “iden-
tifierar sig som kvinnor och arbetar eller studerar inom it-
och teknikbranschen”. Tanken med nitverket var att dela
kunskap, nitverka och utvecklas. Det skulle dven uppmuntra
barn att intressera sig for de tekniska dmnena.

Anna Broeders, community & employer branding ma-
nager vid Linkoping Science Park, berittar hur det gick till.

?Som alltid nar vi ska dra igang
nagonting inleder vi med en workshop
for att se om det finns nagot behov.
Fanns det ett behov har? Vad ville

de intresserade att natverket skulle
inneh3dlla? Den har traffen visade att
det helt klart fanns ett engagemang.”

Allt som behévdes for att de skulle lyckas fanns pa plats.
Sedan, efter bara nagra triffar, fick den ena eldsjilen nytt
jobb och den andra fick barn.

”Vi forsokte driva nitverket vidare, men det blev vildigt
tydligt att eldsjilarna saknades. Det ér alltid likadant. Det
behévs personer inifrin communityn som driver den framit.
Det ir bara de som har formagan att engagera fler. S4 dven
om alla andra férutsittningar for att det hir nitverket ska
lyckas finns pa plats, s ligger det just nu och slumrar i vintan
pa ménniskorna som verkligen vill ta titen och utveckla det.”



Samma sak hinde Jean Zagonel och nitverket for in-
flyttade brasilianare. Trots att flera hundra ménniskor skulle
kunna ha nytta och glidje av communityn hinde ingenting
nir den ansvariga flyttade, eftersom ingen var intresserad av

att ta over ledarrollen. Eldsjéil_en saknades.

Eldsjal - inte anstalld

Det du bor kinna till dr att det dr okej att ligga ner sats-
ningar som inte lyfter. Eller att pausa initiativ nir eldsjilen
torsvinner. For det dr tyvirr aldrig si enkelt som att det gar
att ersitta en eldsjdl med en anstilld. Det var precis vad par-
ken forsokte med nir det kom till East Sweden Tech Girls.

"En forklaring ligger i att vi som anstéllda inte har sam-
ma trovirdighet och fértroende som eldsjilen. Oavsett vilket
engagemang vi gir in med s fir vi faktiskt betalt for att bry
oss”, siger Anna Broeders.

Dessutom kan du inte anstalla minniskor for att de ska
brinna f6r sina arbetsuppgifter, som David Brohede sa tidi-
gare i boken. Det du kan gora dr att skapa forutsittningar
som fir méinniskor att frivilligt bli eldsjilar. Och om det inte
gar, sa dr det oke;j.

Bara aktiv

Var gir grinsen for en community? Nir skulle du siga att
du ir med i en?

Tank pa forildrarna som stir i fotbollskiosken och siljer
korv under matcherna. De dr engagerade och stiller alltid
upp. De finns dir oavsett om solen skiner eller regnet vriker
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ner. Men trots den gemenskap de antagligen kinner med de
andra forildrarna som ocksé engagerar sig, skulle de verkli-
gen siga att de ingér i en community?

Pi ett liknande sitt skulle inte studenter vid ett univer-
sitet eller hogskola sdga att de tillhér en community. De dr
bara aktiva i studentliver. Och minniskorna som fyra dagar
i veckan flyger modellflygplan gor just det — flyger modell-
plan med andra som ocksé gillar att géra det. De skulle
antagligen inte siga att de ir med i en community, trots att
de i praktiken dr det.

Om en fotbollstérdlder slutar att skjutsa finns det
troligtvis tillrdckligt ménga kvar som kan tinka sig att géra
det. Men om personen som alltid ringer runt for att jaga p
andra en dag bestimmer sig for att géra nagot annat, faller
allt till marken.

Nista dr arrangeras det ocksa fester och evenemang pa
de svenska universiteten, trots att drets studenter har tagit
examen och flyttat. Dessa traditioner och communities ar si
starka att de till och med 6verlever nir vildigt manga med-
lemmar byts ut samtidigt.

startar eni

Finns det ett behov av vad du vill skapa? Finns det en
eldsjdl? Vad hinder om den nuvarande eldsjilen flyttar eller
trottnar? Ar du beredd att dtminstone tillfilligt 1ata com-
munityn slumra in, eller kommer du att kimpa pa dnnu hér-
dare?
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09. Hall
community-
kitteln kokande

HITTA SYFTET. LOs ettriktigt behov. Starta inte
en community for att starta en community.

FOKUSERA PA ATT GE - INTE FA. Allakanoch
vill ndgonting, fragan ar vad. Se till att det finns
generositet och en kultur dar alla manniskor vill
bidra.

UPPMUNTRA ARLIGHET OCH OPPENHET. Nar
manniskor kanner sig trygga ar det lattare for dem
att medverka.

SE TILL MANGFALDEN. Olikhet foder nytiankande.

DET FINNS INGA FARDIGA SVAR. Testa darfor
litet och misslyckas snabbt. Lat manniskor bidra
med vad de tror att communityn behover.




VAR NYFIKEN OCH LYHORD. Lyssna till vad
manniskor kdnner, tycker och vill. Kom ihag
att planer kan @ndras. Fortsatt lyssna till vad
manniskor behodver.

ALLA HAR MAKTEN. Vill du att nagot ska handa

bor det vara 6ppet for vem som helst att ta m
initiativ.

UPPMUNTRA ENGAGEMANG. Se till att communityn

inte ar beroende av en enda person. Du behover
manga som ar villiga att ge och ta.

FA, MEN BRA. Fokusera hellre pa att arrangera
bra evenemang och traffar, an manga. Det ar okej
om det gar ett tag mellan traffarna.
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10. MakersLink
- fran hantverk
till robotik

Kristofer Skyttner hade precis startat
sitt eget foretag och var fullt upptagen
med det. Foretaget later kunderna i ett
helt automatiserat system koppla samman
hela processen - fran tillverkning till
e-handel - sd att masstillverkning kan
ersattas av mattbestallda och skraddar-
sydda produkter.

"Tack vare att jag startade foretaget i en science park och
inte i en killare, blev jag exponerad for s mycket mer. Helt
plotsligt fick jag i kon till lunchrestaurangen reda pa att det
skulle skapas ett makerspace i Linkoping, och sa blev jag
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inbjuden till en forsta traff.”

Du kan siiga att det var tur att de triffades just den dir
dagen. Du kan édven siga att det var oundvikligt. De triffa-
des i en science park dir tusentals manniskor arbetar och dir
det hills ett 6ppet evenemang nistan varje dag. Forutsitt-
ningarna fanns pa plats.

Lit oss pausa berittelsen och aterkomma till Kristofer
om en stund.

Antagligen kinner du redan till vad ett makerspace ir.
Kanske har du dtminstone hort ordet tidigare. Riksféren-
ingen Makers of Sweden siger att ett makerspace bestir
av ’minniskor som samlas i verkstadsliknande miljoer som
uppmuntrar delning av kunskap, verktyg och idéer”.

Pi ett makerspace triffas och samsas minniskor som
anvinder cnc-maskiner, lir ut 3d-skrivning, tivlar med
sumorobotar, forvandlar leksaksdockor till synthar, virkar
och syr — med eller utan inbyggd elektronik.

Det dr en plats, ett sammanhang, dir mianniskor som
gillar att skapa hittar likasinnade.

Som ett bevis pa makerspace-féreningen i Linkdpings
betydelse blev de — tack vare den stora communityn — i
samband med coronapandemin kontaktade av innovations-
teamet pd Region Ostergétland. Frigan de fick var om de
kunde hjilpa till att bromsa coronapandemin med hjilp av
oppen design.



Resultatet av arbetet blev fritt tillgingliga ritningar och
prototyper, design och exempel pa skyddsvisir, glaségon,
mun- och andningsskydd.

Tillbaka till berittelsen igen.

Fem ar efter samtalet i matkon tittar Kristofer Skyttner
tillbaka pa vad som blev MakersLink — den ideella maker-
space-féreningen i Linképing.

"Det borjade med en tom och skitig industrilokal utan
belysning. Med hjilp av ett 30-tal volontirer och en massa
maskiner och mobler som skinktes till oss, kunde vi fi ord-
ning pa det. I dag har vi en f6rening med 6ver 250 medlem-
mar som héller lokalen 6ppen flera dagar i veckan, dir alla
ir vilkomna att skapa. Och allt det hir arbetet gjordes med
en minimal budget.”

| Makerspace: ”manniskor som samlas i verkstadsliknande miljder

som uppmuntrar delning av kunskap, verktyg och <idéer”
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Mer inspiration fran Friskis&Svettis

Kristofer Skyttner siger flera ginger att det var lokalen som
gjorde allt mojligt. Ett modigt kommunalt féretag sag till
att de fick tillgang till lokalen, som hade stitt tom en lingre
tid. Mot att de skapade en 6ppen och kreativ motesplats fick
toreningen ocksi relativt fria tyglar.

Vi fick nycklarna till lokalen vid midsommar 2015. Da
hade vi egentligen ingenting. Eftersom kostnaderna var liga
kunde vi fokusera pa att bygga upp verksamheten. Vi dkte
runt till féretag och privatpersoner i hela Linképing och
samlade in skidnkta och trasiga saker. Saker som gick att {4
tag pa och som medlemmarna sa att de ville ha. Det dr med-
lemmarna som har byggt féreningen frin grunden och gjort
den si framgangsrik.”

I dag finns det makerspace-foreningar av alla méjliga
slag utspridda 6ver hela Sverige.

Vissa kommuner startar ett makerspace och anstiller
personer som ska lira barn anvinda 3d-skrivare. Andra
féreningar genomsyras av politik och filosofi. Sedan har
du kommersiella makerspace-foreningar som riktar sig till
téretag, och foreningar som dr gratis och 6ppna fér vem som
helst.

Nir MakersLink grundades sneglade de bland annat pa
hur Friskis&Svettis har byggt upp sin verksamhet. Med en
tillrickligt stark vision och riktning verkade det till och med
ga att bygga upp kommersiella verksamheter med hjilp av
volontirer och ideella krafter.



Sedan var det den dir Friskis-idén med att delta pé sina
egna villkor och utifrin de egna forutsittningarna, likt Svan-
te Axelsson beskrev Fossilfritt Sverige.

"Redan frin bérjan sa vi att méinniskor inte kunde kopa
in sig i foreningen. Det gick bara att byta till sig tid. Om du
kunde tinka dig att halla lokalen 6ppen tvd dagar i minaden
fick du en egen nyckel och kunde komma och g som du
ville. Det gjorde att vi hela tiden hade nigon pa plats som
kunde 6ppna dérren for nyfikna och forklara dtminstone lite
av vad vi gjorde.”

De f6rsta medlemmarna kom fran alla moéjliga bakgrun-
der och var allt frin ldrare till konstnirer, men det fanns ett
overskott av 25-35-driga ingenjorer. Personer som pé dagarna
jobbade med kryptoteknik, 5G och att bygga gasturbiner —
och nu var pi jakt efter en meningsfull fritid.

"De kommer hit efter jobbet, ofta utan att ha nigot
konkret projekt att jobba med. De tar en kaffe, skapar lite
och utbyter tankar med vinner. Om vi far Linképings kre-
ativa minniskor att triffas, utvecklas och skapa tillsammans
flera ganger i veckan, tink vad som kan komma av det.‘

lyka upp

101rgondd
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11. En befriande
syn pa varlden

PFolk i 1it- och foretagsvarlden borde
sluta att se pad yngre manniskor som om
var poang inte ar lika viktig som deras,
just for att vi ar unga och inte valut-
bildade”, sager Selma Rosenbaum.

Linn Killstrom héller med och siger att om man vill fa fler
hogutbildade i Sverige si behover man rikta sig till de yngre.
"Jag tror att nyckeln till att fi in mycket folk i it-virlden ar
att prata med de yngre. Att fi dem intresserade si de inser
att det finns en marknad fér dem. Om inte féretagen visar
det sa kommer ingen annan att gora det heller.”

Linn dr 16 ar och gir i nian. Selma ér 17 ar och gir
torsta dret pd gymnasiet. For dem finns inte livet och framti-
den i ett kvarter eller en stad. Eller 4tminstone inte bara dir.
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De sdger att de flesta minniskor i princip redan har
tillgéng till hela virlden via nitet, si varfor begrinsa sig?
Nistan oavsett vad vi behover kan vi hitta det dir i form av
minniskor och gemenskap.

Selma och Linn har vinner frin Nederlinderna och
USA, personer de har lart kinna utan att ndgonsin ha triffat
dem. F6r dem ér en community varken digital eller fysisk.
Den mest dr. For dem ir det sjilvklart att manniskor kan
hinga samman med och forstd varandra, och dela liknande
intressen oavsett var pd planeten de befinner sig.

Nir de besokte Code Summer Camp — ett teknikliger
under en vecka for 7-17-4ringar — hade de inget teknik-
intresse alls. Det var en av deras férildrar, som jobbar som
programmerare, som foreslog att tjejerna skulle gé dit for att
kolla vad det var for nagot.

"Varken jag eller Selma visste vad som vintade oss”, sdger
Linn.”Jag mer hingde pa Selma. Sedan upptickte vi det
roliga med att fi skapa. Att programmera, gora grafisk form
och utveckla spel. Sittet de lirde ut pa ddr var ocksa roligare
dn vad vi dr vana vid frin skolan. Hir fanns det mycket
mer frihet och vi kunde vilja vad vi ville géra. Och det blev
mycket mer gemenskap.”

Sjdlvstindigheten och att fi vara med och bestimma. Att
lira sig nya saker och utvecklas. Och att fa gora det med
andra manniskor som gillar liknande saker.

Aterigen en fulltriff niir det kommer till vad forskningen
sdger om det som motiverar oss.



En storre person

For bade Linn Killstrom och Selma Rosenbaum ir det
sjalvklart vilka ingredienser som ingdr i en bra community.
Oppenhet f6r det nya och f6r minniskor som ir olika dig.
Minniskor med andra tankar, synsitt och traditioner.

I nésta andetag drar de paralleller till vad som beh6vs f6r
att fa livet i stort att fungera.

"Jag tror det giller att alltid forsdka vara en storre person.
Att torsoka fi ett forhillande, eller en grupp eller ett sam-
arbete att funka. Att alltid forsoka. Och inte hinga upp sig
pé smésaker och darfér inte vilja samarbeta”, sdger Selma.

Linn hiller med och siger att minskligheten som ras
har utvecklats genom samarbete.

”Vi skulle inte ha kommit i narheten
av vad vi har i dag utan just sam-
arbete. Visst klarar vi oss ganska
bra sjalva i dag, men fér att kunna
utvecklas maste vi samarbeta. Oavsett
vara forutsattningar. For att dela
inspiration och kunskap, och hjalpa
varandra.”

Och snart har de lyft blicken ytterligare.

"Det finns s mycket konflikter och problem i virl-
den som enkelt hade kunnat 16sas om folk bara tagit ett
djupt andetag och satt sig ner for att prata med varandra.”
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Selma Rosenbaum fortsitter: ”Jag kanske bara vill géra min
del f6r att fa virlden till en lite bittre plats ddr vi viljer att
prata istillet for att slss.”

Platsen allt och inget

P4 ett sitt dr platsen irrelevant f6r Selma Rosenbaum och
Linn Killstrom. Avstinden och relationerna i deras virld
riknas inte i kilometer utan i millisekunder.

Samtidigt var det just den fysiska platsen som behévdes
for att fa dem att hitta sina vigar i livet och vilja tekniska
utbildningar.

Det ar manniskor likt dem, sidana som ser helheten och
det gemensamma milet, vi vill ha kvar och hélla motiverade.
Vi - som stad, region och land. Vi behéver fortsitta bjuda in
dem s att de kdnner gemenskapen med likasinnade lokalt
och nationellt. Ge dem utrymme och uppmairksamhet s
de kinner att de far bidra — och att deras dsikter definitivt
betyder négot.

Utmaningen blir att fi dem att stanna kvar, eller atmins-
tone dtervinda hit efter sina utbildningar och strévtig i
virlden. Hit, till en fysisk plats nigonstans i Sverige.
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12. Undvik
fallgroparna

HITTA SYFTET. LOs ettriktigt behov. Starta inte
en community for att starta en community.

INGEN ORKAR MED daliga kommunikationsverktyg
eller plattformar som dr tomma pa innehall.
Fundera pa hur ni kommunicerar med varandra -
innan ni borjar gora det.

UTAN ELDSJALAR INGEN COMMUNITY. Nagon

behover ha passionen att driva den. Och det ar
alltid battre om nagon ar nagra. Fler ar battre.

BLANDA HELST INTE IN PENGAR. Det ar lattare
att bygga pa manniskors inre motivation.

UNDVIK ATT GORA VAD SOM KANNS RATT. Setill
att du hela tiden vet och forstar vad manniskor vill
ha och behover.




VILL DU HA STADGAR OCH DOKUMENT? Da

kanske en forening passar battre.

INGEN GILLAR NAR DET SVANGER FOR
SNABBT. Forandraisma steg. Och se till att
medlemmarna i communityn dr med pa vad som
behover férandras - och varfor.

SLAPPNA INTE AV NAR DET RULLAR. Behov Q
och manniskor forandras. En community ar
flyktig och kraver konstant narvaro och eviga
justeringar.

KAMPA INTE LANGRE AN NODVANDIGT. Var
beredd pa att lagga ner communityn nar behovet
eller engagemanget inte langre finns.
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13. Det storre
perspektivet

I de forsta delarna av boken har vi fo-
kuserat pa& hur communityn byggs, er-
farenheter och exempel fran det, och
manniskors drivkrafter. De enskilda och
ofta disolerade krafterna som poppar upp
har och dar.

Nu dr det dags att ga tillbaka till initiativet Fossilfritt Sve-
rige, eller snarare det storre perspektivet. For vems roll och
ansvar dr det egentligen att bygga Sverige? Politikernas?
Kommunernas? Eller dr det sé att du och jag redan har bade
mojlighet och mandat att skapa det land vi vill bo i, utan att
friga dem i toppen?

Som vi redan har visat dr det omgiligt att betala méanniskor
tor att brinna for nagonting. Diremot kan vi skapa forutsitt-
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ningarna for att det ska vixa fram naturligt hos méinniskor
— och sedan lita bli att forstora det.

Utifran den hir logiken, borde det inte gi att sitta sam-
man olika communities med varandra for att se vad som
hinder? Det var precis vad som skedde nir Region Oster-
gotland fragade den lokala makerspace-féreningen om de
ville vara med och riddda liv. Féreningen frigade i sin tur
andra makerspace-foreningar i landet och tillsammans var
de alla med och bidrog till l6sningen.

Det ir dven den hir filosofin som féretag likt Volvo och
AstraZeneca anvinder. Att koppla samman minga smé och
specialiserade organisationer med varandra, och utifrin dessa
bygga ekosystem dir alla vinner pa samarbetet.

En till en, tvi till manga och alla till alla. Men det kom-
mer att kriva stora forindringar.

Vems roll och ansvar &r det egentligen att bygga Sverige?



Nyckeln finns i de manga sma

"Hittills har fokus kring arbetet med foretagsetableringar
legat pé stora investeringar. Det dr for att vi inte har beaktat
hur sma foretag kan samarbeta med de stora och bidra med
viktig kompetens, bidde regionalt och nationellt. Nyckeln
till Sveriges konkurrenskraft finns i dag i allt hogre grad i
manga sma innovativa vixande foretag, snarare dn nagra fi,
stora och etablerade.”

Marie Wall ir startupansvarig pa Niringsdepartementet
och fungerar som en link — och kanske tolk — mellan unga
innovativa foretag och politiken. Med egen erfarenhet av att
jobba inom startup-virlden, investerare av riskkapital och
arbeta med att stotta innovationer pd Vinnova kinner hon
till hur de olika virldarna fungerar.

For att vara konkurrenskraftiga i framtiden behéver
regioner samverka, specialisera sig och bygga en kritisk
massa av foretag inom specifika omriden. Di syns region-
erna pé kartan, vilket gor att de kan attrahera ytterligare
foretag och kompetens. Starka attraktiva noder dr en del av
vad hon ser behévs for att bygga ett vilmaende Sverige.
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Marie Wall dr energisk, pratar lika snabbt som hon tin-
ker och sidger att hon ér inblandad i ménga processer. Bland
annat dr hon projektledare for Samverkansprogrammet for
kompetensforsorjning och livslangt lirande. Ett program som
ska bidra till att individer ska vilja och kunna lira om och
kontinuerligt utvecklas, si att de dr attraktiva pa en arbets-
marknad i férandring. Svenska foretag ska dven kunna vixa
och locka till sig ritt arbetskraft for att vara konkurrens-
kraftiga pd en global marknad och bedriva virldsledande
forskning.

Det marks att hon menar att framtiden idr allas ansvar.
Nir hon tar upp nagra konkreta exempel for att visa sin
poing si dr det ofta med ordet vi — inte de.

”En anledning till att vi har ett starkt Volvo som
fortsitter verka i Sverige, dr att vi har minga starka underle-
verantérer. Underleverantérer som i allt hogre grad dven dr
partners for att utveckla framtidens bilar. Volvo drar nytta av
nirheten till de sma foretagens specialistkunskaper och de
sma foretagen kan utvecklas och viixa genom néra samarbete
med Volvo. En win-win. Nir vi nu gir frin bensindrivna
till eldrivna bilar behovs diremot delvis andra partners och
underleverantdrer. Kommer alla dessa 'nya’ partners startas i
Sverige? Nej. D4 blir frigan hur vi kan locka hit féretagen,
for att sakerstilla ett starkt underleverantorskluster aven

framover. Det hir dr en nyckelfriga for hela Sverige, inte
bara Volvo.”



x w0

Ekosystem - samarbeten dar alla vinner

Marie Wall verkar hilla med om det som manga
communitybyggare upplever. Vi behéver tinka i nya banor
kring hur vi kan och bdr samarbeta. De som forstir det
kommer att bli vinnarna — oavsett om det giller att bygga
en forening, ett foretag, en stad eller region, eller kanske ett
helt land.

”En community kan samla ritt ménniskor utifrin ett
syfte, och fi dem att lira kiinna varandra for att skapa star-
kare band. Men om du inte kinner till det storre perspekti-
vet och vet vad du vill bygga si hinder ingenting.”

“AstraZeneca ir ett bra exempel pd ekosystembyggare.
De har aktivt agerat for att stimulera utvecklingen av ett
ekosystem runt sig, ett system som bidrar till deras egen
innovationskraft och kompetens. Nirheten gagnar inte bara
AstraZeneca utan bidrar dven till att de sma foretagen vixer
snabbare och mer effektivt.”

79



80

AstraZeneca bekriftar bilden. I tidningsintervjuer siger
talespersoner for foretaget att ekosystemen inte bara ska
stirka deras egen konkurrenskraft, utan ocksi Molndal och
hela den svenska life science-industrin. De ser tydligt hur
det l6nar sig att vara 6ppen och dela kunskap och erfarenhet
med varandra.

Eftersom det inte finns nigon mall for hur ett stort fore-
tag som AstraZeneca ska samarbeta med mindre foretag, si
att alla kiinner sig som vinnare, baseras allting pé fortroende.

Kanske har Sverige en unik position hir tack vare
svenskarnas hoga fortroende f6r bade staten och varandra.
En framgangstaktor som andra linder inte bara kan ha svirt
att kopiera — det kan till och med vara omajligt.

Samarbetet inom BioVentureHub som just nu har ett
30-tal medlemmar presenteras till och med som ”a commu-
nity of trust” och med uttryck som "no strings attached”.
Den stora jitten har ingen plan pa att suga ut kunskapen
frin de mindre foretagen for att sedan kopa upp och ligga
ner dem. Poingen med samarbetet dr den direkt motsatta.
Alla vill existera sida vid sida och samarbeta for att ni en be-
tydligt storre nytta dn vad nigon av dem hade kunnat uppni
pa egen hand.

En minniska med en annan minniska. En community
med en annan. Ett ekosystem med ett annat ekosystem. Den
automatiska korsbefruktningen som uppstar nér vi triffas
och arbetar 6ver grinserna.







AN
A

-




14. Vems basta
jobbar vi for?

Catharina Sandberg ar vd for Lead, som
ar en av de omkring 40 foéretagsinkubato-
rer som finns i Sverige. Inkubatorernas
uppgift ar att skapa miljder dar
nystartade foretag med innovativa affars-
idéer, tjanster och produkter utvecklas
i snabb takt.

"Nir du bygger en startup dr du ofta ganska ensam. Om
du kan dela upplevelsen med andra, fi ett sammanhang och
krocka nya foretag med ildre foretag kan vi dela erfaren-
heter. Och alla slipper gi i samma filla. Dessutom kanske
vi dven uppticker att om vi gir ihop med grannen fir vi ett
dnnu starkare erbjudande. Det dr en stor del av community-
delen. Att du inte blir ensam och att lirandet blir storre och
snabbare.”
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Catharina Sandberg pratar om att det behéver finnas en
samlingsplats. En yta dir minniskor kan triffas och siga:
Ab, just det. Du har gjort det dir. Hur gjorde du? Hur gick det?
Och att det behévs en miljé och kultur som fir ménniskor
att 6ppna upp sig och lita pd varandra.

"Du ska kunna dela med dig av misslyckanden, istillet
tor att gomma dem under kudden. Jag vill att du ska kunna
std framf6r andra och beritta: Jag lirde mig det hir och det
hir. Gor inte samma misstag. Sving till vinster ddr borta.’
Det maiste vara okej att misslyckas, vilket gor det supervik-
tigt att vi anstiller ménniskor som tror pa det.”

Hon pratar om de samarbeten som finns mellan inno-
vationsmiljéerna i Ostergétland och fordelarna med dem.
Att varje organisation kan vara nischad och specialiserad pa
sin sak. Att de alla har sin community och kultur, sitt eget
sammanhang, och att de sedan kan vilja att samarbeta for att
uEEni ndgonting storre.

For att locka till sig talanger och framtida anstillda
menar Catharina Sandberg att community-byggande ir ett
klockrent verktyg.

”Vi har ett program vi kallar for Sommarmatchen. Det
handlar om att forskare och vira medlemsbolag kan f4 hjilp
med sin utveckling av ett ging drivna hogskolestudenter.
Sett till arbetets komplexitet och resultatet efterat far som-
marjobbarna vildigt lite betalt. Trots det har 6ver hundra
personer sokt till de tjugo platserna. De soker for att fi vara
en del av oss och négonting storre.”

Lika n6jd som hon dr med de lokala och regionala sam-



arbetena dr hon frustrerad Gver att regelverken pé nationell
nivd himmar dem.

"Lat oss sdga att vi har ett foretag hos oss som ir speci-
aliserade p4 textillosningar. D4 borde det vara sjdlvklart att
kunna sitta dem i kontakt med organisationer i Boras, ef-
tersom de dr bist i Sverige pa omradet. Men som inkubator-
programmen dr uppsatta fir vi ingen guldstjrna i kanten for
att vi skickar ivig dem dit. Vi méste faktiskt betala for det,
vilket dr konstigt eftersom ett sidant initiativ skulle gynna
Sverige AB.”

Hon menar att det pa nationell niva behovs ett annat
synsitt kring vems bidsta vi — Lead och andra organisationer
— egentligen jobbar for. Ska vi enbart se till virt eget bista
eller arbeta for att Sveriges minga sma delar tillsammans ska
bygga nidgonting storre?

Tanka horisontellt for att forsta varandra

Lena Miranda ser ett liknande inbyggt motstind och ett
stort behov av ett nytt synsitt. Hon ér vd for Linkoping Sci-
ence Park.

Hon siger att det finns méinga genomgripande f6rind-
ringar i samhillet som kréiver nya former av samverkan. Att
vi behover ta oss forbi lokal och regional konkurrens, riva
alla barriarer och hinder f6r samverkan, och samla krafterna
tor att nd en varaktig forindring jorden 6ver.

"Med de globala malen har FN identifierat ett antal
omriden som dr utmaningar som ror hela planeten. Men
utmaningarna dr si komplexa att du behéver dela upp dem i
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mindre bitar och l6sa problemen var f6r sig, innan du bygger
ihop allt igen. Dessutom finns det ingen enskild manniska,
foretag, organisation eller sektor som kan l6sa de stora pro-
blemen som gir pa tvirsen. Vi miéste tinka horisontellt och
blanda kompetenser for att forstd varandra 6ver grinserna
och komma pé de dir riktigt smarta 16sningarna.”

Motsatsen, siger hon, skulle vara att fortsitta bygga sma
bubblor, isolerade frin varandra och att féradla kunskapen
inom dem. Det kommer alltid att vara mer bekvimt att fort-
sitta i det kinda. Lena Miranda siger att vi historiskt sett
har byggt linder, regioner och stiader som fristiende enheter
med egna och unika hierarkiska strukturer.

Och om vi liter Linn Killstrom och Selma Rosenbaum
representera den kommande generationen si dr de smé
bubblorna inte intressanta — varken for dem eller samhillet
istort.

De menar att vi har kommit dit vi 4r i dag tack vare vira
samarbeten. Dirfor 4r det dven samarbete som giller fram-
over. Det handlar om att vara den storre personen. Att inte
hinga upp sig pa detaljerna utan att alltid férsoka komma
framat.

"Jag tror att det dr for att vi i grunden dr lata”, siger Sel-
ma Rosenbaum.”V1i vill ta den enkla vigen. Och den enkla
vigen dr sillan samarbete. Vi kan klara oss ensamma i dag
pa manga sitt. 54 istéllet for att erkdnna att vi inte vill eller
orkar samarbeta hittar vi pd hinder som religion, bakgrund
och etnicitet.”

"Det kan ocksd vara sa att vi tror att vi genom att behilla



saker for oss sjilva kan tjina pd det”, sdger Linn Kallstrom.
"Visst kan vi tva ocksé vara lata. Men man kommer till en
punkt nir det finns nigot som blir viktigare dn att bara gora
det som dr latt. Nir det handlar om att géra det som ar rizz.”

Holistiska dealmakers

Slutsatsen fran Catharina Sandberg, Lena Miranda och
Marie Wall dr densamma.

Det ar tydligt att ekosystemen vi
bygger &r kaotiska. De bestar av manga
foretag och annu fler manniskor och
oandliga mojligheter. Lagg dartill hur
snabbt tekniken gar framat sa inser du
att ingen kan forvantas forsta eller
ens ha en overblick O6ver hur delarna
hédnger samman. Och samtidigt behdver
vi samarbeta mer &n nagonsin, pa alla
nivaer.

De menar att framtidens yrkesroll kommer vara den som
dealmaker. En intermedidr. Nagon som dr bryggan, tolken

och sambandscentralen. Mianniskor som sitter ritt minniskor
i kontakt med varandra. Om du soker kapital ska du prata med ...
Om du dr ute efter sidan teknik bor du antagligen vinda dig till ...

Sadana som lyssnar och férstar. Personer som ser virdet
av det lilla, men aldrig tappar bort det stora perspektivet och
hur delarna hinger samman genom ett 6msesidigt beroende.
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Dealmakers pi lokal, regional och nationell niva. Och
utéver det, dealmakers med ett dnnu stérre systemperspektiv.
Personer som hjilper till att koppla samman dealmakers frin
olika delar av virlden med varandra.

Moderna vixeltelefonister som alltid vet i vilken riktning
vi bor vinda oss, men som inte alltid forstér eller ens beho-
ver bry sig om detaljerna.

Nigra exempel pa dealmakers kan vara minniskor som
verkar i och kring innovationsstodsystemet. Personer i klus-
terverksamheter, utvecklingsmiljoer, inkubatorer och science
parks. Det kan dven vara anstillda pi féretag som erbjuder
coworking-ytor och organisationer som erbjuder nitverk,
likt de svenska handelskamrarna.

Aven om en viss utveckling lir ske utan dealmakers
kommer de hir minniskorna att vara oljanﬁﬁ framtida
maskineriet.

7Tyvirr har det svenska innovationssystemet hittills lagt
rollen utanfor och lite vid sidan om”, siger Marie Wall.”I
forskningsprojekt kommer dealmakers, exempelvis i form
av innovationskontoren, in forst pé slutet. Om vi fick som
vana att involvera dem tidigt skulle de kunna bidra med
virdefulla insikter om verkliga behov och utmaningar. D4
skulle de ocksa kunna sikerstilla att kunskap skyddas och
kan patenteras, nigot som skulle kunna stirka nyttiggéran-
det for de flesta projekt. Den kompetens vi har byggt upp i
mellanrummen ér en profession i sig och vi behéver fortyd-
liga betydelsen av denna roll for att bygga de starka miljoer
Sverige behéver.”




+ Holistiska dealmakers







15. Tillsammans
ar nyckelordet

Nagra avslutande ord fran Lena Miranda,
vd Linkdping Science Park, ordfdrande
for Swedish Incubators & Science Parks,
och ledamot av Nationella -innovations-
radet.

”Vi har talat om kraften i att fi minniskor att motas. Att vi
maste forstd varandra och samhillet for att kunna navigera
framat i en forinderlig och komplex omvirld. Att vi beho-
ver forstd vad som sker i det lokala och globala perspektivet
parallellt. Och inte minst sense-making — att vi skapar en
mening gemensamt.

Nir teknikutvecklingen gir s hir fort blir den storsta
utmaningen att vi — méinniskorna — sjilva ska hinga med.
Vi behéver skapa processer, forum och infrastruktur for att
kunna orientera oss. Och vi miste ha en stark vision om det
goda samhillet som kan vigleda oss mot att anvinda tekni-
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ken till ritt saker.

Vi har det bra hir i Sverige. Vi har ett vilfirdssystem
dir jag fortfarande kinner att de flesta ser varandra som
jamlikar. Vi vilkomnar manniskor fran hela virlden. Och
vi uppskattar mingfald och oliktinkande, och omsitter det
i samarbeten.

I en tid nir vissa linder sluter sina grinser kommer var
oppenhet och nyfikenhet pa omvirlden att bli viktigare dn
ndgonsin.

Tillhorighet och sammanhang

Nir vi bygger vir gemensamma framtid miéste tva saker vara
vigledande. Dels sense of belonging — att alla kinner en till-
horighet och ett sammanhang. Dels wviljan att bidra — att
minniskor vill och far ta sin egen del av ansvaret. Det ar
torst da vi kan 16sa de globala utmaningarna och sikerstilla
savil ekologisk och social som ekonomisk tillvixt.

Som ledare — for ett foretag, en plats, en kommun, en re-
gion eller ett land — dr det ett krav att du forstar vad som fir
en community att fungera. Det dr forst da du och vi andra
kan bygga det storre sammanhanget — ekosystemet.

Det idr i ekosystemet vi samlar de manga mindre delarna
tor att 16sa komplexa problem. Det ir inte lingre det stora
som dr bra, utan zillsammans. Dirfor r vir uppgift att samla
och vigleda minniskorna, kulturen och verktygen.

Det ir viktigt att inse att det varken édr ingenjérerna, pro-
grammerarna, poliserna eller likarna som kommer att ridda
oss i morgon. Visst ar de en del av 16sningen, men de dr inte



16sningen. Framtidens utmaningar kommer att vara for stora.

Parallellen till dagens uppkopplade samhille ir tydlig.
Den f6rsta uppkopplade produkten var rolig och intressant.
Nir vi sedan kopplade upp fler saker till samma nétverk
kunde vi 1ita dem kommunicera med varandra. Nu fick vi
nagot som var bide roligt och anvindbart. Men det var forst
nir de enskilda systemen bildade ekosystem som méjlighe-
terna accelererade exponentiellt.

Nu behéver vi lira oss att gora detsamma med manniskor.
En till en, tvi till manga och alla till alla. En community till en
community, ett ekosystem till ett annat.

Fa med oss manniskorna

I skrivande stund befinner vi oss, som en f6ljd av corona-
pandemin, i en brytningstid. Ta dirfér inte det vi skriver i
boken som ett facit, eller den enda sanningen.

Just nu — nir virlden héller andan — sker stora forind-
ringar. Det byggs upp ett slags momentum vars kraft och
laddning f6r oss mot det som kommer hirnist.

Da kommer det éterigen — fortfarande — att vara #illsam-
mans vi tar nista steg. Tillsammans dr nyckelordet for hur vi

bor ta oss an ndgra av de viktigaste frigorna for var framtida
varld.”

Lena Miranda
lena.miranda@linkopingsciencepark.se
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16. Lastips

LINKOPINGSCIENCEPARK.SE/COMMUNITY

Har hittar du checklistor, konkreta tips och
mycket mer som forklarar vad och hur du kan gora
for att skapa en community - och ge den de basta
forutsattningarna for att 6verleva och vaxa.

COMMUNITY, PETER BLOCK

En storsadljande bok om community-byggande.
Hur fungerar en community? Hur byggs den upp
och varfér &r communities svaret pa hur vi bor
organisera oss i framtiden?

PLATSMARKNADSFORING, HELENA NORDSTROM
I boken far du lasa mer om konsten att attrahera
invanare, bes6kare och investeringar till en plats.




STARTUP COMMUNITIES, BRAD FELD

En bok om vad som behovs for att bygga en
community av entreprendrer som stottar
varandras talanger och kreativitet.

MAKERSOFSWEDEN . SE/MAKERSPACE

Information om makerspace-rorelsen i Sverige
och lankar till hur du hittar ditt narmaste
makerspace.

COMMUNITY-CANVAS.ORG
Ett ramverk som hjalper dig att bygga
meningsfulla communities.
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Fran evenemang for tonaringar till initiativ fran regerings-
kansliet och samarbeten mellan nagra av Sveriges storsta
foretag. Alla anvander de samma verktyg for att ge
manniskor en storre mening och nagot att samlas kring
- communityn.

I den har boken vill vi forklara vad som gér en community
stark och hur du kan skapa en gemenskap dar alla
vinner. Det ar en bok for dig som vill forstd mer om fram-
tidens ledarskap och hur du bygger attraktiva platser
och organisationer.

LINKOPING
SCIENCE
PAR K

fantasi & FAKTA
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