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Bristen pa talang ¢r ett av de frimsta tillvéixthindren for bolagen som

befinner sig 1 de innovativa miljoerna 1 region East Sweden.

Diirfér har vi innovationsmiljder med stod av Region Ostergdtland
gatt samman for att arbeta fram en talangjaktsguide. Syftet dr att
identifiera trender i omvirlden som paverkar var férméga att
attrahera talanger. Vi ville ocksa tydligg6ra vara malgrupper och
deras beteenden samt sitta en strategisk grund for aktiviteter som

okar inflédet av talang till regionens innovationsmiljéer.

Den hir talangjaktsguiden ir ett verktyg nar mélet dr att attrahera
kompetens till bolagen som finns i de innovativa miljéerna i region
East Sweden. Den beskriver de prioriterade malgrupperna och vad
som ér bra att tinka pa nir marknadsforingsinsatser ska goras.

Guiden ir framtagen med hjilp av Placebrander/Futurespotter.
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Tekniktalang
sokes!

Det basta ar att veta vad man letar efter innan

man borjan leta, som Nalle Puh sa klokt sa. Hur ser

behovet av talang ut 1 regionen och nationellt?



Behovet nationellt

SCB beriknar att det ar 2035 kommer att behovas 265 000 fler
sysselsatta med en utbildningsbakgrund inom teknik, naturvetenskap,
sambhillsvetenskap och tillverkning. Statistik fran Konjunkturinstitutet
och Arbetsformedlingen visar att en rad branscher har stora
svérigheter att klara sin kompetensférsorjning redan idag. IT och
teknik lyfts fram

som omraden dir

"Upp till 70 000
IT- och dataspecialister

det rader allra mest
brist. IT & Telekom-
foretagen spar ett
underskott pa upp till
70 000 IT- och data-

specialister redan ar

saknas redan ar 2022"

2022. En studie som Almega gjorde under 2018 visar att ett striktare
regelverk har lett till minskad arbetskraftsinvandring de senaste fem

aren. Allt talar enligt dem f6r att arbetskraftsinvandringen méste 6ka.

Under 2017 genomforde Almega en enkitundersokning kring
upplevelsen att etablera sig i Sverige. Betygen &r 6verlag inte s hoga,
sarskilt 1dga dr betygen som avser processen att fi arbetstillstand
och tillgang till information om de svenska kollektivavtalen. Utéver
det finns de storsta utmaningarna inom att hitta boende och

sysselsittning till medféljande.

Behovet regionalt -

11nnovationsmiljoerna

» Behovet av kompetens inom IT och teknik ir helt dominerande. Sarskilt

svéart dr det att hitta utvecklare med négra ars arbetslivserfarenhet.

» Stockholm och Géteborg ér de tuffaste konkurrerande platserna i
talangjakten.

» Det behovs fler regionala marknadsféringsinsatser for att 6ka inflodet av

talang till regionen.
» Det behovs stod i hur enskilda bolag kan silja in regionen som boendeort.

« Det finns sprakbarriiirer dir vissa i dagsliget inte #r riggade for att ta emot
talang som inte pratar svenska. Hos andra ir mognaden att ta emot

internationell kompetens oerhord god.

» Det behovs stod i arbetet med att hjilpa talanger att fi allt praktiskt pa
plats infor en anstillning i regionen. Foretagen har inte resurser for
det sjélva.

« Det finns stora utmaningar i mangfaldsarbetet. Flera av de innovativa
miljéerna har en hog grad av blandning av olika kulturer, ursprung och
sprak, men det kan fortfarande bli béttre. Dessutom ir utmaningen att
rekrytera kvinnor till tekniska yrken fortsatt stort.

« Det dr viirdefullt med talanger som har intressen vid sidan av jobbet, det
visar att personen har ett driv. Allt fran idrott till kreativa intressen som

musik och spelskapande virdesitts bland de som rekryterar.

Killa: Telefonintervjuer med representanter fran bolag i de innovativa miljéerna.



"Pa Sectra ar mangfald och
jamstalldhet viktigt. | dogslaget
har vi over 25 olika nationaliteter
representerade hos vara medarbetare
pa Linkopingskontoret och vi har
engelska som koncernsprak.
Ungefdr 3090 av vGra medarbetare
dr kvinnor och denna andel

vill vi oka.”

Emelie Siegbahn, Sectra



"Ndn springer marathon
och nan stickar. Vijobbar
med kreativitet och da ar
det nastan helt avgorande
for talanger att visa att de
har en kreativ adra Gven
na fritiden.”

Karl Lindau, HIQ




Vad
attraherar
talang?

Talanger valjer inte enbart en
arbetsgivare, de valjer ocksa

en plats att bo pa.

Vad dr framgangsfaktorer for att
som plats lyckas 1talangjokten?




Charlotta Mellander ar professor i nationalekonomi vid
Internationella handelshégskolan i Jonképing. Hon forskar inom
regional utveckling, stider och kreativitet. Hon har linge
samarbetat med professor Richard Florida som betonat vikten
av livskvalitet for regional tillvixt. Han har skapat begreppet
“den kreativa klassen”, en teori om att hog koncentration av
\ bland annat hogteknologiska, konstnirliga och kreativa

\ yrken har ett samband med hog ekonomisk utveckling.

Charlotta Mellander menar att attraktion ér olika for olika
ménniskor och kan vara ett subjektivt begrepp. Men om man
tanker attraktion som ger ekonomiska avtryck pa platsen sa
finns det bland annat nigra faktorer som #r gemensamt for

platser som vixer:

« Att vara en plats dir man frimst konsumerar, inte enbart

producerar. Dir det finns mojlighet att gd pa restaurang, caféer,
evenemang och att shoppa.
+ Att vara en estetiskt tilltalande plats. Manniskor tycker att det ér trevligare
att bo pa och besoka vackra platser.
+ Att ha bra kommunikationer. For att vara attraktiv som liten plats,behover

det vara enkelt fér invanare att ta sig till stora platser med storre utbud.

Den forskning som professor Charlotta Mellander bedriver att den
starkaste tillvixten sker pa platser dir det bor manga minniskor. Folk
attraherar folk och tillsammans skapar de en attraktiv levnadsmiljé och

starkare arbetsmarknad.

De vinnande
platserna ar de
som 1nser att de
behover erbjuda
talangerna

en stark
arbetsmarknad 1
kombination med
en hel Livsstil.



Antal flyttar over
en kommungrans

pa ett ar.

- Det ar lott att se att unga
individer mellan 18 och 35 ar
de som flyttar allra mest.

Och det finns flera anledningar till det. Dels ar det dags att limna
hemmet, dels dr det i en dlder di vi utbildar oss och skaffar jobb.
Manga har dinnu inte skaffat barn och ir mer Littrorliga, férklarar

Charlotta Mellander.
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Figuren ovan ir framtagen i forskning genomférd av Charlotta Mellander och hennes kollega Lina Bjerke.
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"Charlotta Mellander tror att mellanstora platser

1 storlek med Norrkoping och Linkoping kommer
att bli mer attraktiva 1 framtiden. | takt med att
storstaderna blir mer trangbodda och dyra blir

de mellanstora platserna mer intressanta. De har
staderna har de senaste dren vassat sitt utbud och

kan pa riktigt bli ett alternativ till de stora stdderna.”

Killa: Boken Platsmarknadsforing - konsten att attrahera invanare, besékare och investeringar till en plats av Helena Nordstréom (2018)



V d e r Stockholm Business Regions studie
a a 1000 internationella roster om

viktigast

Stockholm (2014) visar foljande
behovstrappa vid flytt.

]
v1 d ﬂytt 1. Hitta information om en flytt och samlad

myndighetsinformation.

O
fra n 2. Hjalp for eventuell medfoljande att

komma in pa arbetsmarknaden.

Ut la n d Et ? 3. Hitta bostad

3 vassa verktyg

Nar en plats vill attrahera talang finns det 3 vassa verktyg
som absolut ska plockas upp ur marknadsforingsladan.
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Ett varierat
naringsliv

En talang vill se att det finns flera
karriirmojligheter pa platsen for sig sjilv
och en eventuell partner. BAdde Stockholm
och Miinchen har framgangsrikt jobbat pa

det hir sittet.

Vilka studenter

stannar kvar?

Studien En bittre matchning genomfordes 2018
ifoljande lin: Stockholm, Uppsala, Givleborg,

Vistmanland, Orebro, Ostergotland och

Sormland. Den visar féljande.

En attraktiv
livsstil med spets

Det ricker inte med ett spinnande jobb,
en plats beh6ver kunna erbjuda en
attraktiv livsstil. Allt fran boende till
fritidsaktiviteter och evenemang - men

utan att visa en innehallsférteckning pa allt.

Viga vilja spetsen!

v

Det personliga
bemotandet

Inget slar méinsklig kontakt. Det ar alltid
bra att komplettera personliga samtal med
imagestirkande marknadsféring pa bred
front, men du kan aldrig automatisera en
inflyttarprocess fullt ut. Méanniskor vill
prata med méinniskor for att bli 6vertygade.

o Lirare och sjukskoterskor rekryteras i hogre grad till arbetsmarknaden pa

studieorten jaimfort med civilingenjorer.

 Civilingenjorernas arbetsmarknad dr mer koncentrerad till Stockholm och i viss man
Linkoping. Civilingenjorernas arbetsmarknader ér firre till antalet, geografiskt storre

och koncentrerade till de storre stiderna och industriorter, vilket iven ger en storre

geografisk rorlighet vid arbetspendling.




Varfor
East Sweden?

Globala karriarmojligheter i.en region
som vibrerar av innovationskraft och
tillvaxt. Har beskrivs vad som utmarker
var plats och vilka tillgngar som-ar
relevanta att lyfta fram 1 talangjakten.

Det hdr dr vi riktigt bra pa.

I var region dr vira organisationer, foretag och invanare bra pa att transportera
saker, att utveckla hallbara 16sningar, att gora fiffiga produkter genom att bygga
in elektronik, att gora krangliga saker enkelt genom visualisering samt att ta fram

avancerade material. Lis mer om véara styrkeomraden pa business.eastsweden.se.




eomall

Visual Sweden dr Europas mest attraktiva innovationsmiljo for vis _ ¢
Norrkoping Science Park skapar mojligheter for individer och foretag é’l(t starta, utvecklas och vixa.

East Sweden Game ir en arbetsmiljo och community for entreprenérer och kreatoérer inom spelutveckling.
Vreta Kluster dr en kreativ utvecklingsarena och métesplats for foretag inom de gréna niaringarna

Science Park Mjirdevi dr en innovativ hotspot med 400 bolag och 7000 anstillda med virlden som arbetsfilt.






VARFOR EAST SWEDEN?

Internationella kluster Med akademin 1 vart DNA

Vira kluster samlar de skarpaste hjirnorna inom olika omraden. Akademikerstaden Linkoping och arbetarstaden Norrkoping har

Cleantech, Energiriket, Aerospace Cluster, IoT World och smilt samman till en kreativ och modern kunskapsregion.

East Sweden Game. Infrakluster dr nagra exempel.

Varldskanda foretag

Att kunna prata om att vi har internationellt kinda féretag som Saab,
Siemens, Toyota och Ericsson gor vilken niringslivs-
chef som helst gron av avund. Dessutom har

béde Apple och Microsoft utvecklingskontor

i Linkoping.

En glodande
startup-scen

Vi kan stoltsera med tekniktunga
sma bolag med nydanande
innovationer. De skordar
framgangar och vinner priser

over hela virlden. Inte nog med det,
vi har féretagsinkubatorn LEAD som
har utsetts till en av Sveriges bésta

inkubatorer.

Idag stoltserar hela regionen med vilrenommerade Linkdpings

universitet, ett 40-tal yrkeshogskoleutbildningar, RISE och Swerea.

Spetsiga evenemang
och besoksmal

East Sweden Game, LiU Game Conference, Where’s the music,

Norrkoping Light Festival, Stad i ljus, Future Summit,

Visualiseringscenter C, Flygvapenmuseum, Global Impact Jam,
Norrko6pings filmfestival, Kolmarden och O-ringen. Ett axplock

av unika foreteelser att vara stolt over.

Boende

Vi kan som alla medelstora svenska stider konkurrera med
storstiderna genom prisvirt villaférortsliv och modernt city-
boende. Sticker ut gentemot andra liknande regioner och stider
gor vi med supermoderna Vallastaden och Ebbepark i Linkoping,
grosshandlarvillor i skirgardsidyllen Arkésund, framtidens
inre hamnen i Norrképing och havslik utsikt i Motala som ir

Ostergotlands sjostad.



7 trender
och en frukt.

For att lyckas 1 talangjokten ar det
avgorande att vi forstar vara mal-
gruppers beteenden och skeenden 1
omvarlden. Darfor ger vi en glimt av
nagra trender bland dagens unga

y b talanger och 1 arbetslivet. Hang med!




1. Global Citizens

Dagens unga har full koll pa vad de har att vilja pa. De har lart sig
vilken typ av val de ska ldgga sin energi pa. De vet att det mesta gar
att vilja om. Detta giller dven jobb och karriir, enligt Micael Dahlén,
som ir professor vid Handelshdgskolan. De ér uppkopplade och har
sedan barnsben exponerats f6r miangder av mgjligheter. Manga har
rest jorden runt och har det engelska spriket som en del av sin

vardag. De ir globala och digitala.

2. Samhdllsansvaret

Manga forfasas 6ver den si kallade millenniegenerationen. De
beskrivs ibland som kriisna och lata. Men det faktum att de stiller
krav pa foretagens ansvarstagande, borgar for en ljus framtid.

I framtiden kommer inget foretag, eller plats for den delen, undan
lika ldtt om de inte tar ansvar fér miljo, jimstilldhet och ménskliga
rattigheter. En nodvindig forandring med tanke pa de stora globala

utmaningar vi star infor.

| framtiden kommer
1nget foretag, eller
plats for den delen,
undan bika latt om de
nte tar ansvar for
miljo, jamstalldhet
och manskliga
rattigheter.



3. Emotionerna

Dagens unga har vant sig vid att kiinna efter om saker och ting kiinns
ritt. De dr emotionella. Det menar Anders Parment som forskar om
konsumentbeteenden och hur olika generationer relaterar till

varuméirken, konsumtion och arbetsmarknad.

4. Personliga varumdrken

De definierar vilka de ir genom att vilja utbildning, yrke, fritids-
intressen, klddstil och kompisar. Dirtill genom vad de visar upp i
sociala medier. Aven platser fungerar som identitetsmarkérer. Vilken
plats de viljer att bositta sig pa och vilka platser de besoker séiger en

del om dem som personer, och det hir dr de medvetna om.




5. Workations

Fler kombinerar jobb och semester, gor fler och kortare resor. Manga
flyttar till en plats nigra veckor eller manader for jobb med ny livsstil
som inramning. Det uppkopplade kunskapssambhallet tillater den
héir typen av dventyr. Uppkoppling och férméga att erbjuda flexibla

jobbmiljoer avgor vilka platser som gar vinnande ur den hir trenden.

6. Coworking-spaces

I varje svensk stad med sjilvaktning poppar sa kallade coworking-
spaces upp. De samlar bolag under samma tak och runt samma
fikabord i alla méjliga flexibla 16sningar. Det 6kade behovet av den
hir typen av arbetsplatser, dr ett bevis pa att arbetslivet och vart

sétt att jobba dr i forandring.

7. Gig-ekonomi

Fasta anstillningar ersétts allt mer av kortvariga uppdrag av konsulter,
frilansare och tillfilligt anstillda. Hela 28 procent av svenskarna
hade 2016, enligt en studie frin McKinsey Global Institute, nagon
form av gig-arbete - en siffra som férviintas 6ka. Delningsekonomin
med tjinster som Taskrabbit och Freelancer ir en bakomliggande

faktor till gig-ekonomin. Det g6r det enklare att hitta gig-jobb.

En studie fran Tillvixtanalys (2018) visar att endast
20% av de inresande hogskolestudenterna som
avslutade sina studier 2013 hade en sysselséittning i
Sverige 2015. Detta tenderar att vara ligre dn 6vriga

OECD-léinder. Sammantaget visar rapporten att

Sverige presterar simre in flera jamforelselinder

nér det kommer till att attrahera och behalla
internationella studenter, samtidigt som den globala
konkurrensen om dessa talanger hiardnar. De lyfter
fram samverkan mellan laroséiten och foretag som en

framgangsfaktor.
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MALGRUPP

Mot vara
tva talangtyper

Den som forsoker att na alla, blir sallan framgangsrik. Budskapet
riskerar att bli otydligt och kostnaderna for stora. Darfor har vi
definierat tva talangtyper eller malgrupper for talangjaokten till de
Innovativa miljoerna 1 East Sweden.

Det drintresse, varderingar och drivkrafter som avgor vilka beslut som fattas. Darfor har vi fokuserat pa drivkrafter ndr vi valt
prioriterade malgrupper. Valet baseras pa vara bolags behov, flyttstatistik, trender och fakta. Véra malgrupper dr vagledande

ndr vi kommunicerar och bygger varumarke. Det styr hur vi pratar, vilka budskap vi lyfter fram och vilka kanaler vi valjer.






MALGRUPP

Familjeprioriteraren

Gor sina val utifran familjens bdsta. Ndrhet, smidighet och trygghet star i fokus.
Vill ha ett spadnnande jobb, men ocksa tid till aktiviteter med familjen. Tycker att
det ar viktigt med flexibla arbetstider.

Vardesatter platser som kan erbjuda en bra uppvaxtmiljo for barnen. Om det
dessutom gar att kombinera med en givande karridr for bada fordldrarna, dr
familjeprioriteraren fralst.

Exempel pa tillgangar som attraherar
Visualiseringscenter, Natverkstraffar med Break, Kolmarden, CoderDojo, Code Summer Camp, Stadium Sports Camp,

lekparker, naturupplevelser, Bondens egen marknad






MALGRUPP

Livsutforskaren

Att standigt lara nytt ar styrande nar livsutforskaren gor sina val - oavsett om det
ar val av jobb, boendeort eller fritidsaktivitet. Livsutforskaren vill se att det ar
mojligt att bade utvecklas pa jobbet och ha en rik fritid. Gillar att resa och antar
garna utmaningar. Allt fran Vatternrundan och Mjardevistafetten till Hackathon
och schacktavlingar.

Exempel pa tillgdngar som attraherar
Det urbana utbudet av caféer och restauranger, naturupplevelser, foreningar med specialintresse, Global Impact Jam,

Norrkopings filmfestival, LiU Game Conference, Makerspace Norrkoping, Vallastaden.



MALGRUPP

Deras varderingar

Allt fler vill omge sig av foretag, varumiirken och platser som tar
ansvar fér miljo, samhille, jaimstilldhet, mangfald och ménskliga
rattigheter. Eftersom det harmonierar med var regions vilja att méta
framtidens utmaningar, ir det hiir en viirdering som vi ska lata

genomsyra var kommunikation.

Deras kompetens

De har kompetens inom teknik och IT.

Exempel: programmerare, utvecklare, systemutvecklare, inbyggda

ar dv rutitveckling, Cloud, FOU, R&D,
design, UX, testare, systemar :' 1
projektledare, logistik, AI, VR, &-

system, mjukvaruutveckling,

T-support, drift, tekniska



Har bor de

1. Sverige - hogskoleorter

2. Nederlinderna

Exempel: programmerare, utvecklare, systemutvecklare, inbyggda
system, mjukvaruutveckling, hardvaruutveckling, Cloud, FOU,
R&D, design, UX, testare, systemarkitekter, IT-support, drift,
tekniska projektledare, logistik, AI, VR, AR etc.

Sa gamla dr de

De ir formodligen i alla méjliga aldrar, men flyttbenéigenheten ér

som storst i aldern 18-35 ar och det ska vi ta hinsyn till.

Och den
dar frukten

Lagt hingande frukt dr exempelvis de som
studerar vid Linkdpings universitet, och
dér de internationella masterstudenterna
ger oss global glans. De som redan har en
relation till regionen pé nagot sitt, ar
enklare att padverka och bor prioriteras for
att ge biista effekt. Det kan vara personer

som har bott i eller bes6kt regionen.




Resultat
att1tydundersokmng
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karridrmaojligheter 1 en annan region?

Hur vill du helst fG information om
Val upp till de 2 viktigaste.
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Vilka av foljande regioner har

du hort talas om?

Vad ar generellt viktigt for dig vid val av
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vad skulle du helst vilja ha hjalp med?

Om du skulle flytta till East Sweden,
Valj upp till de 3 viktigaste.
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Skulle du kunna tanka dig att

flytta till East Sweden?
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Undersokningen i sin helhet finns tillganglig hos aktorerna bakom den har talangjoktsguiden.



3
x TIPS FOR

. Talangiakten




Viktigaste medskick

fran egen undersokning
3

1. Bra karridrmojligheter, fin natur och bra bostad ir det 5. Malgruppen vill helst ha information om karriirmdéjligheter via
viktigaste vid val av boendeort. Nirhet till familj 4r ndgot LinkedIn. I Nederléinderna ir dven e-post en uppskattad kanal
viktigare for talanger i Sverige medan en internationell miljo och i Sverige via en vén eller bekant.

ar viktigare for talanger i Nederlinderna.

6. Talanger i Sverige vill helst ha hjilp med jobb till sig sjédlv och

2. Da malgruppen anser att regionen har relativt daliga nationella eventuell partner samt bostad. Talanger i Nederléinderna vill
och internationella forbindelser, finns ett behov av att beritta helst ha hjilp med bostad, arbete, lira kinna ménniskor och
om det som finns. visum/arbetstillstand.

3. Intresset av att flytta till regionen bland barnfamiljer dr nagot 7. Ett verktyg for att ni teknikkompetensen ir att omfamna
hogre, sa ligg mer krut hér. eventuella partners. Visa dirfor en storre flora av

jobbmdojligheter @n det bolagen i innovationsmiljoerna séker.
4. Gor ett langsiktigt arbete med personliga kontakter och krydda

med kampanjer som skapar uppmérksamhet.



1. Kluster ir en vig ut i virlden och att nd kompetens och evenemang ar ett

sitt att skapa relation med méanniskor och att sélja in regionen.

2. Samarbeta i hégre grad med Linkopings universitet for att behalla de som

redan valt East Sweden.

3. Anvind det som forknippas med varumérket Sverige vid marknadsféring i

utlandet. Dir passar det ocksa bra att ldnka till workinginsweden.se.

4. Samarbeta med andra som ocksa har intresse av att attrahera talang till

Sverige, exempelvis Svenska institutet och Stockholm Business Region.

5. Inritta en mottagarfunktion som lotsar ritt, tipsar om kontakter och
hjilper till att hitta ritt for att ordna det praktiska kring en flytt och att

komma in i samhillet.
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Under 2015-201b genomforde Science Park Mjardevi
projektet Tech Pilots dar 10 tekniktalanger foljde 9
Mjardevibolag under ett ar. Tech Pilot Johannes Lofgren
fréin Vasterds delar med sig av sina tankar.

1. Varje person har sina unika preferenser och det handlar om att
kommunicera ett attraktivt erbjudande i den livsfas talangen befinner

sig i. Jobba dirf6r utifran tydliga malgrupper.

2. Arbetsmarknaden ir i stindig rorelse. Utvirdera dirfor 16pande om

ni fortfarande har ett attraktivt erbjudande.

3. En region blir mer intressant for mig om jag ser att det finns flera

attraktiva arbetsplatser inom samma omrade.

4. Insatser som Tech Pilots ger inblick i regionens arbetsliv. Jag reviderade
helt klart min uppfattning om Linkoping och tycker att det framstir som

mer spiannande idag.
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Talanginsatser
att inspireras av.

Move to Stockholm iir en plattform som Invest Stockholm Business
Region star bakom. Hir finns en talangguide for personer intresserade
av att flytta till Stockholmsregionen.

www.movetostockholm.com

Riidda en stockholmare ir en kampanj som aktérer i Orebroregionen
genomfort for att attrahera IT-talanger.

www.raddaenstockholmare.se

Vi saknar dig var en kampanj som aktorer i Jonkoping genomforde

for att attrahera talanger. www.placebrander.se/vi-saknar-dig

All-inclusive-praktik var en satsning som sju kreativa foretag i Pitea
gjorde for att attrahera nyutexaminerade talanger.

www.placebrander.se/pitea-trainee-program/

International Citizen Service (ICS) med kontor i Kopenhamn,
Odense, Arhus och Alborg ir ett sétt att underlitta for talang
intresserad av Danmark.

www.icitizen.dk
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