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Sammanfattning

Denna rapport redovisar en kartlaggning , i form av en enkédtundersokning av anstélldas tjanste-
och pendlingsresor, med tillhérande analys av hur Science Park Mjardevi kan uppné ett 6nskat
klimatmal genom att effektivisera sina resor. Analysen mojliggor for foretagsparken att pa konkret
niva ansluta till Linképings kommuns klimatmal att att bli koldioxidneutralt till &r 2025.

Genomf6érd CERO-analys har verkat som underlag f6r utformning av mélscenario och prioriterad
handlingsplan for den nirmstaste tvadrsperioden, med delmél om 15% CO2-reduktion 2017-2019.
Malscenario och handlingsplan med prioriterade atgarder utvecklades i workshop under ledning

av konsulter ansvariga for CERO-analysen, med syfte att skapa konsensus mellan aktorer i form av
foretag och fastighetsiigare i Mjirdevi, Linkoping kommun, Science park Mjirdevi, Ostgotatrafiken,
m.fl. Baserat pd malscenariot har en specifik handlingsplan utvecklats med ansvariga aktorer for
genomdrivande av atgédrder. Varje aktor skall i kommande skede uppskatta tid och resurser for
genomforande.

Uppfoljning planeras till januari 2019. Vid denna tidpunkt skall en fullstandig analys genomfé6ras
igen, med uppfoljning av resmonster, utslapp och andra faktorer som uppmattes i basmétningen,
samt uppdatering av malscenario och handlingsplan for nésta tvaarsperiod fram till &r 2021.

Totalt reser anstéllda i Mjardevi ca 46 miljoner km till och frén arbetet per ar (730 mil/anstalld)
vilket motsvarar ca 1 147 varv runt jorden. Totalt genereras drygt 5 600 ton CO2 utslapp av
pendlingsresandet till och fran Mjardevi under ett ar och bilresor star for 91 % av utslappen fran
pendlingsresorna. I genomsnitt spenderar medarbetarna 17 125 kr pé resor till och frén arbetet
under ett ar och slapper ut 895 kg CO2/ar.

Mot bakgrund av bilresornas andel av utslappen blir det extra viktigt att arbeta med anstélldas
arbetspendling och det ar darfor positivt att 55 % av de anstéllda uttrycker sitt stod for att
arbetsgivaren arbetar for att 6ka andelen héllbara resor. Hela 43 % av medarbetarna cyklar eller
gar till arbetet, vilket ar bland det hogst uppmatta vardet i hittills genomférda CERO-analyser.
Trots detta finns potential att f& &nnu fler att cykla och gé till arbetet. Idag har 34 % av de som
reser med bil fem dagar i veckan, kortare dn 10 kilometer till arbetet. En fordjupad dialog med
fastighetsidgarna rorande cykelparkering/omkladningsrum skulle sannolikt péverka cyklingen till
omradet positivt.

En annan forbattringspotential ar att fa fler att resa med kollektivtrafiken, 46 % av de som
arbetspendlar fem dagar i veckan med bil skulle kunna tidnka sig att avsta fran bilen om
kollektivtrafiken forbattrades. For de som anvénder bilen till sin arbetsplats ar forbattrad
kollektivtrafik den atgérd som skulle kunna fa flest att byta firdmedel. Kollektivtrafiken upplevs
som dalig fran flera orter. Ostgtatrafiken kommer dérfor, som en Atgird, att genomfora en
tillgdnglihetsanalys av kollektivtrafiken for verksamma i Mjardevi.



Bakgrund

Linkopings kommuns klimatmal &r att hela kommunen (geografin) ska vara koldioxidneutral 2025
En forutsattning for att nd mélet dr engagemang och delaktighet frdn medborgare och det lokala
naringslivet. Transportsektorns koldioxidutsldpp ar en mycket stor utmaning for méaluppfyllelse.
Kommunstyrelsen har som i ett led i 6kad samverkan med néringslivet beslutat att avsédtta medel
for framtagande av en Gron resplan for ett geografiskt avgriansat foretagsomrade, Science Park
Mjirdevi .Framtagandet av en Gron resplan for omradet ar ett pilotprojekt for med syfte att
engagera naringslivet i klimatfrégan och fa kunskap kring vilka atgiarder som ar mest effektiva
for att minska koldioxidutslappen fran tjanste- och pendlingsresor. I det pdgéende arbetet med
att ta fram en fordjupad 6versiktsplan for Mjardevi och Vistra Valla fors dven en dialog kring
utokad service och tillkommande bostadsbyggande i omradet som naturligt kommer medféra
okat trafikarbete. Genom riktade 1dngsiktiga insatser for de som idag &r verksamma i omrédet &r
intentionerna med en Gron resplan att en del av Science parkens-profil ska vara hallbart resande.

Science park Mjardevi

Science Park Mjardevi dr i huvudsak en kunskaps- och innovationsmiljé med 6500 anstillda
fordelat pa 350 foretag inom telekommunikation, systemutveckling, elektronik med mera. Ménga
av foretagen har sin grund i innovationer pa Linkopings universitet. Det dr hemmet for ledande
teknikforetag som Sectra, IFS och Autoliv, liksom banbrytande nystartsforetag som Amra, XM
Reality och Senion. Science Park Mjardevi ar i huvudsak planlagd for storskalig bebyggelse eftersom
de verksamheter som omradet fran borjan var avsett for kravde stora byggnadsvolymer. Detta
innebar bland annat att fastigheterna ar indelade i storre enheter och vagnétet bestar av nagra fa
huvudgator. Ménga av lokalgatorna utgor primairt infarter till stora parkeringsytor och &r saledes
atervandsgator. Datalinjen och Teknikringen utgér huvudgator inom Science Park Mjardevi. Dar
dessa mots ligger det som idag ar centrum i Mjérdevi. Hér finns den 13 vaningar hoga byggnaden
Mjérdevi Center, vilken &r ett landmaérke i omréadet.

I omrédet finns ett fastighetdgarnitverk bestiende av ett tiotal fastighetsdgare som Science park
Mjardevi kontinuerligt sammankallar till méten.

Fordjupad 6versiktsplan for Mjardevi och vastra Valla

Science Park Mjardevi ar inne i ett expansivt skede. Bdde ménniskor och foretag blir fler och
efterfragan pé stadskvaliteter 6kar kontinuerligt. I dag, jamf6ért med nér omradet etablerades 1984,
sé efterfragas delvis andra egenskaper i kunskapsmiljoer sdsom okad aktivitet, storre utbud av
service, fler métesplatser och en tydligare identitet. Linkdpings kommun vill med den férdjupade
oversiktsplanen for Mjardevi och Vistra Valla skapa forutsiattningar for en blandstadsmiljé med
fler bostader, mer service och battre kollektivtrafikstrak. Planen var ute pa samrad under varen
2017 samtidigt som processen for framtagandet av Gron resplan Mjardevi pagick. Genom den
breda medverkan fran Science park Mjardevi inkl. foretag och fastighetségare i omrédet ges bra
forutsattningar och verktyg for att tillgodose de egenskaper allt fler 6nskar. Att pa ett konkret sitt
arbeta med hallbarhet ar dven en allt viktigare profilfraga for att attrahera framtida anstéllda,
kunder och investerare.



Uppstart

En presentation kring projektet Gron resplan Mjardevi genomfordes for Fastighetsdgarnitveket
oktober 2016. Fastighetsédgarna visade stort intresse och engagemang i frigan och gav Linkopings
kommun klartecken att g& vidare med projektet. Steg 2 var att kalla till ett informationsmote for alla
foretagen i omradet. Detta mote holls i december samma ar och dar deltog 14 foretag och dven hir
gavs kommunen fortsatt stod for projektet.

Den digitala resvaneundersokningen gick enligt 6verenskommelse ut via fastighetsdgarna i omradet
till féretagen som i sin tur spred ldnken till de anstéllda. Lank till enkit 1&g d&ven pa hemsidor och
spreds via sociala medier. En kampanj genomférdes aven i omradet med stora skyltar vid entréer,
golvdekaler , budskap pé digitala skdrmar i fastigheterna samt insamling av svar via lasplattor
under lunchtid vid de mest populdra lunchrestaurangerna. Enkitsvaren samlades in mellan den 18
januari -8 februari 2017.

Sérskilda kontakter togs med de 15 storsta foretagen i omradet med syfte att engagera och i en hog
svarsfrekvensen.

I samband med CERO resvaneundersokning erbjods de 15 storsta foretagen mojligheten att teckna
en tilliggsoption med CERO for att fa foretagsspecifika analyser med syfte att skapa en tydlig intern
handlingsplan inklusive utveckling av foretagsspecifika malscenarier och handlingsplaner, samt
uttag av tjansteresedata for genomforande av cost-benefit-analyser. Tre foretag har i dagsldget gjort

detta och mojligheten kvarstar.







KAPITEL

Processledningsmodellen CERO

Processledningsmodellen CERO utvecklades genom en doktorsavhandling pd KTH (Robert, 2007;
2009a; 2009b) med avsikt att stodja foretag och andra organisationer i en beslutsprocess mot
framtida klimatmal for sina tjanste- och arbetspendlingsresor. Ett 50-tal organisationer vilka
omfattar 6ver 150 000 anstéllda utgor empirisk grund fér modellutvecklingen av CERO och for
uppbyggnad av den databas som anvinds inom transportrelaterad forskning pa KTH. Metodiken

ar utformad for att ledningen i organisationen skall ha ett s tillforlitligt och lattillgangligt

underlag som mojligt att fatta beslut utifran, foretradelsevis i workshops. I CERO-processens
workshopmoment tillaimpas ett sarskilt utvecklat IT-st6d dar resultat och berdkningar fran analysen
matas in for att faststélla en handlingsplan (se www.cero.nu/workshops).

En slutsats fran forskningen runt CERO éar att kvantitativa, malorienterade beslutsunderlag
baserade pé de anstélldas resvanor och preferenser, och som tydligt presenterar bade de
utsldppsmassiga och ekonomiska effekterna, behovs for att f organisationer engagerade och for
att ge dem ett kvitto pa vilka forbattringar man uppnétt och har potential att uppna. Flertalet
organisationer som analyserats genom CERO har potential att halvera sina utslapp pé relativt
kort sikt och samtidigt uppna &rliga besparingar av miljonbelopp. Organisationer som genomgétt
eller som beslutat att inleda CERO-processen ar: Advania, Apoteket, Atea, Ericsson, Fabege, IBM,
Infra City, LFV, Lansforsakringar, Microsoft, Naturskyddsforeningen, Oracle, Sandvik, Sanmina,
SEB, SL, Stora Enso, Swedbank, TeliaSonera, Trafikverket Vastra Gotaland, Tyréns, Vasakronan,
Vattenfall, WSP, AF samt atta regioner och 32 kommuner.



Syfte och malsattning med en strategisk atgardsplan fér Science Park
Mjardevi

Det finns sannolikt ett starkt viarde av att utveckla en strategisk plan for att uppna klimatmal f6r det
egna resandet. Denna CERO-analys kan anviandas som grund for att inleda en sddan process

Forse foretagen med kvitto pa effekten av atgarder som genomfors eller planeras

Att forse foretagen i omradet med “kvitto” pa effekten av de atgarder som genomfors dr en central
del i det strategiska CERO-arbetet med aterkommande uppféljningar. Detta motiverar ledningen
sévil som anstillda att fatta klimateffektiva beslut. Mycket kommer dessutom att ske “gratis” i och
med den energiomstéllning samhéllet star infor.

Som exempel pa detta kan namnas:

e Den allt hogre andelen fornybara drivimedel och energieffektiva bilar som en direkt f6ljd av
teknikutvecklingen, energiprisutvecklingen och andra faktorer som exempelvis den férvintat
okande koldioxidbeskattningen i samhallet.

e Den potentiellt 6kande 6verflyttningen fran bil och flyg till kollektivtrafik, tdg och virtuella
kommunikationer som syns i manga stiider redan idag * .

o Kollektivtrafikens framtida mél for fornybara branslen som direkt péverkar organisationers
klimatpéverkan. Hiar kan kommunen driva pa utvecklingen genom en dialog med
trafikhuvudman och regionala beslutsfattare.

Identifiera hur langt foretagen nar sjalva och vad som krévs ytterligare fran samhallet?

Mot bakgrund av kartlidggningen och mélformuleringen stoder analysen atgirder som styr

fran dagens situation mot det mél som satts upp. En viktig del i denna analys ar att identifiera
vad foretagen klarar av egen kraft (t.ex. vilka atgérder som &r 16nsamma i dagsléget), men

ocksa vad som skulle krivas ytterligare fran trafikhuvudman, myndigheter och beslutsfattare
(kollektivforbindelse formansskatter, bransleskatter, mm) for att nd dnnu langre dven pa lang
sikt. CERO-analysen kan pé detta sitt forbéttra dialogen mellan féretag, kommuner, regioner och
ansvariga offentliga aktorer.

Inkludera personalens resor i CSR-arbetet

Att forsoka forbattra villkoren och effektiviteten for personalens pendlings- och tjansteresor

ar ett sitt att forbattra hélsa och arbetsmiljo. Kopplingen mellan hur man reser till arbetet och
hilsoaspekter har analyserats bl.a. p& Karolinska institutet (Hemmingsson et al., 2005) 3. Denna
aspekt &r viktig att podngtera ur ett héalsorelaterat CSR-perspektiv (Corporate Social Responsibility).

—_

SIKA (2009) http://www.sika-institute.se/templates/Newsletter____1740.aspx

2 SIKA (2008) Lokal och regional kollektivtrafik 2008 http://www.sika-institute.se/Doclib/2009/Statistik/
$s2009_18.pdf

3 Hemmingson, E., Uddén, J., Neovius, M., Ekelund, U., Spetz, B., Rdssner, S. (2005) Riksstamman 2005,

Karolinska institutet, Medical University.
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Samhallsnyttan med att fler féljer Mjardevis exempel

Milj6anpassade resepolicys som tiacker bade tjansteresor och arbetspendling &ar dn sa lange ovanligt
inom organisationer i Sverige. I flera lander inom EU ar detta emellertid en allt vanligare &tgard
inom trafikplaneringen. I ett samhillsperspektiv verkar detta for en smidigare energiomstillning
(Robert et al., 2007 ; Robért, 2009b; Robért 2017), 6kad framkomlighet, mindre klimatpéverkan,
battre narmiljo, minskade kostnader, farre olyckor och friskare anstéllda pa arbetsplatserna (Robert
och Jonsson, 2006 ; Rye, 1999 ).

Att aktivt planera for ett mer energieffektivt resande och hitta 16sningar for hur en del av de

fysiska resorna kan ersittas med informations- och kommunikationsteknologi kommer med all
sannolikhet innebéra en 6kad lonsamhet f6r individer, organisationer, féretag och samhalle d&
energipriserna okar i framtiden. Stora personalintensiva arbetsplatser bedoms ha en nyckelroll i
energiomstillningen da deras resepolicys paverkar en stor grupp ménniskor, samtidigt som de kan
oppna en dialog med trafikhuvudman (kollektivtrafik, landsting, kommuner, myndigheter, m.fl.) for
att skapa bittre forutsattningar for en mer marknadsanpassad trafikplanering med ett mer effektivt
resande for tjanste- och pendlingsresor (Robert & Jonsson, 2006). Att lagga upp en strategisk
atgardsplan mot framtida energi- och klimatmal kan i sin tur ge organisationer goda férutsattningar
att dra nytta av situationen genom att ligga steget fore i ett internationellt perspektiv och utgéra
goda exempel pa hur resor och energihantering kan optimeras nar efterfrigan pé 16sningar kan
komma att bli akut globalt (Robért, 2007).

Initiativet i Science Park Mjéardevi har foregétts av en rad goda exempel dir organisationer, foretag
och foretagsomréden initierats i hallbar reseplanering for sina medarbetare. Nedan fljer ett par
exempel pa tidigare genomforda processer likt den i Science Park Mjardevi.

Kista Commute (2012-2014)

Projektet initierades eftersom Trafikverket skulle bygga om E18 runt Kista och Stockholms

stad samtidigt skulle exploatera Kista ytterligare med fler kontor och bostiader. Utifrin detta sa
behovde resorna med bil till och fran omradet minska. Projektet bestod av flera delar. 2010-2011
genomfordes en forstudie. Syftet med forstudien var att ta fram ett tgardsprogram for att na en
minskning av pendlingsresorna till och frén Kista Science City med 10 %.

Den viktigaste atgiarden gillande organisatoriska atgarder var att sitta ihop en organisation av
tongivande foretag i omradet, tillsammans med ansvariga trafikhvudmain och offentliga aktorer.
Organisationen bestod av en 6vergripande arbetsgrupp och atta stycken inriktade arbetsgrupper.
Dessa traffades ménatligen under projektets genomforandetid. Syftet med den 6vergripande
arbetsgruppen var att samordna arbetet mot det gemensamma mélet om minst 10 % farre
pendlingsresor med bil. De fem storsta foretagen erbjods att med hjélp av CERO-modellen
stodjas med utveckling av individuella malscenarier och handlingsplaner mot det 6vergripande
projektmalet. Detta for att skapa en tydlig problembild vid varje foretag, samt en drivkraft att verka
mot det 6vergripande projektmaélet utifran de incitament som tydliggors i en CERO-analys.

Vid uppfoljning tva ar efter implementering av CERO-processerna i foretagen framkom att de
deltagande foretagen minskat sina koldioxidutslapp, och darmed ocksé sina resor med bil, med
21-24 % under projekttiden. Ett resultat som var mer dn dubbelt sd hogt som projektets mal.
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Arenastaden (2015, pagéende projekt)

Projektet i Arenastaden har sin grund i ett behov av minskat bilresande till omrédet, begransningar
i parkeringsytor, samt kobildning under rusningstid. Fastighetsigaren Fabege inledde dirfor en
analys av sin egen verksamhet, samt bjod in foretag i omradet till samarbete runt ett gemensamt
klimatmal fér omradet genom att tillimpa CERO-modellen.

Detta ar ett tydligt exempel pa effekten av nar foretag kommunicerar sinsemellan, forstar
problembilden, och utvecklar malorienterade handlingsplaner pa eget initiativ. Féretagen i Kista
fyllde initialt en helt avgérande roll som "sanningsvittnen” vid igngsattningen av féretagen i
Arenastaden, som diarigenom motiverades att f6lja samma vig. Fabege som just genomfort sin
CERO-analys har nu tagit ledarrollen mot de nyetablerade foretagen i Arenastaden for att beskriva
problembilden, inleda interna CERO-analyser, samt genom detta formé dem att uppratta interna
handlingsplaner mot de 6vergripande trafikmélen i omréadet.

Lilla Bommen i Goteborg (2016, pagaende projekt)

Antalet bilar behover reduceras i omradet runt E45 Lilla Bommen-Marieholm i samband med att
Goteborg star infor det storsta och mest omfattande stadsutvecklingsprojektet som genomforts
sedan staden grundades 1621. Staden skall vixa med nira en tredjedel till 2035. Trafikverket och
Goteborgs Stad har beslutat att inleda ett samarbete med fyra utvalda foretag, samt fastigheten
Lappstiftet, for att minska antalet bilar i omrédet runt E45 och Lilla Bommen. Under varen har
enkatundersokningar genomforts i foretagen, vilka ligger till grund for CERO-analyser i var

och en av de utvalda foretagen samt Lappstiftet, for att skapa en helhetsbild av resmonstren i
omrédet, samt individuellt anpassade handlingsplaner for hur varje foretag kan bidra till att
minska bilanvindningen i omradet. Syftet med projektet ar att genom foretagsrddgivning minska
biltrafiken i omradet genom en rad insatser (bade fysiska som beteendepaverkande dtgirder) som
till del redan gors i omradet. Dessa fysiska- och beteendepéverkande atgarder skall utformas i
dialog med foretagen och dess medarbetare, dér foretagens CERO-analyser ligger till grund for
beslutsunderlaget. Projektets mal bestar i att reducera antalet bilar i omradet med 10 %. For att
maélet dven skall stirka foretagens interna héllbarhets- CSR-arbete, syftar CERO-analysen till att
skapa ett malscenario.

Region Ostergétland -Universitetssjukhuset i Linkdping(2013, pagdende projekt)

I juni 2015 fick konsultforetaget Trivector i uppdrag av Region Ostergétland att genomfora

en uppfoljning av de tva befintliga grona resplanerna f6r US i Link6ping och Landstinget i
Ostergétland, foljt av framtagande av en Gron resplan 2020 for hela Region Ostergétland gillande
arbetspendling.Den visar att dgirderna ex. prova-pa-kort for kollektivtrafiken, bomsystem

vid bilparkeringen vid US, cykelservice, fler och battre cykelstall och béttre méjligheter till
distans-/webbmote, borjar fa effekter. Cirka 700 personer upplever att de reser mer héllbart

till och frén arbetet till f6ljd av Region Ostergétlands insatser. Det dr 300 férre bilar per dag vid
Universitetssjukhuset i LinkOping (ca. 5000 anstillda) och man ser en koldioxidreduktion med 13
% jamfort med 2011/2012. En klar majoritet, ndstan 9o %, av de anstillda dr dven positiva till att
Region Ostergétland som arbetsgivare engagerar sig i medarbetarnas resor till och fran arbetet.

Link6pings kommun (2015, pagaende projekt)

Linképings kommun arbetar enlig en Gron resplan for sina ca. 8000 anstéllda. En av de mest
uppskattade atgarderna har varit att anstéllda erbjudits att 16nevéxla mot en cykel. Redan under
forsta dret som detta erbjods, ar 2016, tecknades avtal for 700 cyklar, varav 43 % elcyklar.
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CERO-modellens tre delar baseras pa backcasting

For att genomfora arbetet skapar vi, i samarbete med organisationen som skall analyseras,

en arbetsprocess innehallande tre komponenter enligt ordningen 1—3 nedan. Observera
ordningsféljden i figuren, dar atgarderna utformas forst efter det att malformulering och
utgéngslage ar tydligt definierade. Denna malorienterade ansats kallas backcasting (Robinson,
1982)% :

Malformulering

For att nd malet om ekonomiskt l6nsamma utslappsreduktioner, i linje med personalens acceptans
utgdr vi fran ett klimatmal som forankrats pa ledningsniva i organisationen och som sammanfattar
alla tre delarna i pyramiden till hoger.

Kartlaggning

Utifran malbeskrivningen genomfor vi en nuldgesbeskrivning av det totala resandet i
organisationen dar vi berdknar utslappsnivéer, reskostnader, fairdmedelsval, resvigar, personliga
preferenser, etc. frin personalens resor till och fran arbetet samt i tjinsten. Denna kartlaggning
baseras pa en resvaneundersokning, samt datainsamling frén administrativa system, resebyraer och

andra reseleverantorer.

Policyatgarder

Mot bakgrund av mélformuleringen och kartlaggningen presenteras en beskrivning av ett antal
konkreta dtgarder som styr fran dagens situation mot det mél som satts upp. Tjansteresor kan
effektiviseras genom direktverkande atgarder. Utslapp fran medarbetarnas arbetspendling kan
framst paverkas genom att arbetsgivaren underléttar for medarbetare att vilja alternativa resformer
och att minska behov av egen bil i tjanst. For att tydliggora effekten av alternativa atgirder
tillimpas en modell som transformerar organisationens klimatmal till potentiella forandringar av
personalens resor. Detta gor att klimatmalet blir mer konkret och mer anpassat for processledning

och uppfoljning.

For att dra slutsatser om signifikanta skillnader mellan de anstilldas resvanor mot bakgrund av
ovan nimnda forklaringsfaktorer utnyttjar vi statistiska och ekonometriska modeller tillsammans
med grafiska korstabuleringar och diagram. Kapitlen (1-3) i denna rapport ar strukturerade i
enlighet med en sa kallad backcastingansats, dir mél och nulédge ligger till grund for utveckling av
ett malscenario, vilket anvands for att utforma en skraddarsydd handlingsplan f6r omrédet.

4 Robinson, J. 1982. Energy backcasting: a proposed method of policy analysis. Energy Policy, Robinson
credits the idea to Amory Lovins.
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KAPITEL

Malformulering

Linkoping har ambitiosa miljomal, inte minst méalet om att bli koldioxidneutralt till &r 2025. Malet

kraver en bred samverkan mellan olika aktorer inte minst foretagen i kommunen. Transporter stir
for en tredjedel av CO2 -utslappen och att arbeta med en Gron resplan tillsammans med foretagen

iomradet dr en aktivitet for att nd malet. En Gron resplan ar en handlingsplan f6r mer héllbara och
effektiva tjanste- och pendlingsresor.

Analysen mojliggor for Mjardevi att pa konkret niva ansluta till Linkopings kommuns klimatmal att
uppné klimatneutralitet fram till &r 2025. Genomférd CERO-analys har verkat som beslutsunderlag
for utformning av malscenario och prioriterad handlingsplan for den narmsta tviérsperioden, med
delmal om 15% CO2-reduktion 2017-2019.

Malscenario och handlingsplan med prioriterade atgarder utvecklades i workshop under ledning

av konsulter ansvariga for CERO-analysen, med syfte att skapa konsensus mellan aktorer i form av
Linkoping kommun, Science park Mjardevi, foretag och fastighetsigare i Mjardevi, Ostgotatrafiken,
m.fl.

Baserat pa mélscenariot har en specifik handlingsplan utvecklats med ansvariga aktorer for
genomdrivande av atgirder, samt faststilld tidsplan for fardigstdllande av respektive atgird.

Varje aktor skall i kommande skede uppskatta tid och resurser for genomférande for att skatta en
budget for genomforandet av handlingsplanen fram till nasta uppfoljningsdatum vilket planeras
till januari 2019. Vid denna tidpunkt skall en fullstdndig analys genomf6ras igen, med uppféljning
av resmonster, utslapp och andra faktorer som uppmittes i basmitningen, samt uppdatering av
maélscenario och handlingsplan mot nasta tvaarsperiod fram till &r 2021.

Malscenario med tillhérande handlingsplan finns redovisad i kapitel 6. Denna uppf6ljning skapar
forutsattningar for den benchmarkingtévling som igangsatts for foretagen i Mjardevi, med

syfte att belona det féretag som har de lagsta utslappen, samt det féretag som gjort de storsta
utslappsminskningarna mellan tva mattillfallen.

Den arbetsgrupp som genom workshops arbetade fram maélscenario och handlingsplan fortsatter att
traffas kontinuerligt dir alla delges vad som hiander i omrédet. M6tena tematiseras initialt for att ge
extra kunskap och inspiration.
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KAPITEL

Arbetspendling

Under januari 2017 genomfordes en enkatundersokning avseende anstélldas resvanor inom Science
Park Mjardevi. Undersokningen gjordes via webb till totalt 6 300 anstillda och studenter. Svar
erholls frén 1 361 vilket resulterade i en svarsfrekvens pé 22 %. Grundmaterialet har “tvittats” dar
orimliga svar tagits bort. Av resursskil har ingen bortfallsanalys genomforts. Detta hade emellertid
sakerstallt att respondenterna i undersokningen utgor ett representativt urval av medarbetarna i
Mjardevi.

Nedanstdende diagram visar hur de anstallda pé de olika foretagen svarat pa fragan om de tycker
att arbetsgivaren ska arbeta for att minska utsldppen fran arbetspendling.

P4 flera foretag ar 6ver hélften av medarbetarna positiva till att arbetsgivaren ska arbeta med att
sanka utsldppen fran arbetspendling.

Tycker du att din arbetsgivare ska arbeta fir att sinka utslippen frin personalens arbetspendling?
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4%
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Arbetspendling - resbeteende

Nedan visas en total sammanstéllning av antal kilometer per ar vid arbetspendling mellan
anstélldas hem och arbetsplatsen inom Science Park Mjiardevi, uppdelat pa de alternativa fardsdtten
bil (férare), bil (passagerare), infartsparkering, kollektivtrafik, langfardsbuss, fjarrtdg, MC/moped,
cykel, gang eller annat firdmedel. Svaren ar viktade och omriaknade for att kunna ge en generell
totalbild for Mjiardevi’s anstillda med héansyn till att alla inte besvarat enkéten. Totalt reser de
anstillda vid Science Park Mjardevi ca 46 miljoner km till och frén arbetet per ar (730 mil/anstalld)

vilket motsvarar ca 1 147 varv runt jorden® .

Foljande tabell och diagram visar firdmedelsférdelning (andel medarbetare som anvinder
respektive fardmedel for arbetspendlingsresor till Mjardevi minst en gang i veckan) och andel
trafikarbete (andel resta kilometer med respektive firdmedel i jamforelse med totalt antal resta

kilometer).

1 Ett varv runt jorden &r 40 076 km

Anstéllda/ Andel Km/fardmedel Andel

fardmedel medarbetare trafikarbetare
Bil 3859 61% 28 484 375 62%
Bil (pass) 336 5% 1 407 750 3%
Inf.park 5 <1% 188 811 <1%
Kollektivtrafik 865 14% 7 750 437 17%
Fjarrtag 28 <1% 1241710 3%
Langfardsbuss 85 1% 1676 254 4%
MC/ Moped 31 <1% 156 871 <1%
Cykel 2 465 39% 4703 312 10%
Gang 269 4% 218 302 <1%
Annat 47 1% 145 264 <1%

Observera att andelen medarbetare inte summerar till 100 % i och med att en del av personalen anvénder flera fdrdmedel
under en arbetsvecka
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Andel trafikarbete
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Bil som forare star for 62 % av det totala trafikarbetet, kollektivtrafik stér for 17 %. Cykel star for
10 % och langfardsbuss star for 4 %. De som reser som passagerare i bil och de som anvéander
fjarrtag star for 3 % vardera av trafikarbetet.

Andel medarbetare
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Diagrammet visar att 61 % av medarbetarna anvénder sig av bil till arbetet. Science Park Mjardevi
har en stor andel medarbetare som cyklar, hela 39 %. 14 % anviander kollektivtrafiken, 5 % reser
med bil som passagerare och 4 % gér. Observera att andelen medarbetare inte summerar till 100 % i
och med att olika firdmedel anvinds under en arbetsvecka.
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Restid

Totalt forbrukas uppskattningsvis ca 30 personar nir anstéllda reser till och frén arbetet under ett
ar. Denna restid motsvarar ett samhillsekonomiskt viirde pa ca 31 miljoner kr/ar”. De anstilldas
uppskattade genomsnittliga kostnad for resor till och frén arbetet &r 1 078 kr/ménad.

Diagrammet nedan visar genomsnittlig restid i minuter till arbetet (enkel resa), fordelat pa
respektive firdmedel vid arbetspendling.

Genomsnittlig restid till arbetet APR-SEP Genomsnittlig restid till arbetet OKT-MAR
q‘,rninuter enkel resa) [minuter enhel resa)
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De som aker med bil som forare eller som passagerare har ca 20 minuters restid under biagge de
undersokta perioderna. De som infartsparkerar har en restid pa 9o minuter. De som reser med
kollektivtrafiken har ca 30 minuters restid under bade sommaren och vintern. Fjarrtagsresendrerna
har langst restid med ca 2 timmar, de som reser med langfardsbuss har en restid pé ca 40 minuter.
De som anvinder MC/Moped har en restid pé ca 12 till 23 minuter. Restiden for cyklisterna ar
knappt 20 minuter under béagge perioderna. Gaende har knappt 30 minuter till sin arbetsplats

under sévil sommar- som vinterperioden.

Aktiv mobilitet

Fysiskt aktiv restid ar viktigt ur ett folkhalsoperspektiv. 2465 medarbetare i Mjardevi cyklar
totalt ca 15 miljoner minuter om &ret, vilket motsvarar i genomsnitt 130 minuter i veckan per
cyklist (26 minuter om dagen under en arbetsvecka). Denna siffra bor utgora ett nyckeltal for den
kontinuerliga uppfoljningen av resbeteende i Mjirdevi i och med att daglig fysisk aktivitet har
tydlig baring pa folkhilsa enligt medicinsk forskning. Ett maltal att strdva mot ar att s manga
medarbetare som majligt gar eller cyklar i genomsnitt minst 30 min om dagen, for att minimera
risk for en rad folksjukdomar (Hemmingsson et al., 2005).

Utover den relativt hoga andelen cyKklister, tar sig 269 medarbetare till fots till Mjardevi, med en
genomsnittlig gdngtid pa 31 minuter om dagen. Till antalet fysiskt aktiva arbetspendlare som fyller
kvoten om minst 30 min fysisk aktivitet per dag rdknas dven merparten av kollektivtrafikanterna
(865 medarbetare), dé varje dag med kollektivtrafiken omfattar minst fyra promenader (hemmet-
héllplats, hallplats-arbetet, tur-retur).

2 En timmes restid varderas till 120 kr enligt SIKAS schablonvarden fér sammanvégd arbetstid/tjanstetid.
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Viktigaste skalen till val av fardmedel vid arbetspendling
Diagrammet nedan visar de motiv som anses viktiga vid val av fairdmedel bland anstéllda som reser
med samma fardmedel fem dagar i veckan. Diagrammet visar endast firdmedel med fler 4n fem

resenarer.

De viktigaste skilen for de som reser med bil fem dagar i veckan till arbetet ar tidsvinsten med
51 % foljt av att det ar bekvimt med 22 % och tillgang till firdmedel med 8 %. For de som cyklar
ar halsoskal viktigast med 35 % foljt av att det ar bekvamt med 21 %, tidsvinsten med 15 % och
miljoskil med 11 %. For de som gar dr det viktigaste skilet ockséd hilsoskil med 45 % foljt av att
det ar bekvimt med 33 % och tidsvinsten med 11 %. 11 % har svarat annat skail vilket redovisas

i fritextsvaren nedan. For de som anvéander sig av kollektiva fardmedel ar det viktigaste skalet
ekonomiska skil med 32 %, foljt av att det ar bekvamt med 30 %, tillgéng till fairdmedel med 23
% och miljoskial med 9 %. For de som anvinder fjarrtag ar tillgéng till firdmedel det viktigaste
vilka alla som anvénder fjarrtdg svarat. For de som reser med langfardsbuss ar det viktigaste skalet
att det ar bekviamt med 45 %, foljt av ekonomiska skil med 39 % och tillgang till firdmedel och
miljoskal med 8 % varder.

Vilket ar det viktigaste skdlet for ditt val av
fardmedel till och fran arbetet?

Av de som svarat annat och lamnat kommentarer
till varfor visst fardmedel valts kan svaren indelas i
foljande huvudgrupper:

e Maénga bor néra sin arbetsplats vilket gor att ga H Arende under resan

Bilforare
eller ta cykeln till arbetet &r det enklaste séttet

att ta sig dit. Frisk luft och motion far man @ Anvander bilen i

"H‘I""I\'

dessutom. Cykel tjansten
e Barn skall hamtas och ldmnas till forskola/skola. & Hilsoskl
e Hundar som maste rastas eller limnas pa
hunddagis. Fjarrtag | Miljéskal
o Kollektivtrafik dr inte restidsmassigt
konkurrenskraftigt till medarbetarnas  Tidsvinst
_—
bostadsort. Ging =
o Aktiviteter/irenden pa vigen hem dirfor — .
.. . - i Ekonomiska skal
anvands bilen
. . . h
o Inga sikra cykelparkeringar vid arbetsplatsen Kollektivtrafik B Belvimt
=
. - H Tillgang till firdmedel
Langfardsbuss e
B Far skjuts/skjutsar
Passagerare — M Annat skal
—
0% 50% 100%
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Upplevelsen av kollektivtrafik

Kollektivtrafiken upplevs som 6vervagande dalig eller mycket délig fran flera orter. For att

oka antalet medarbetare som arbetspendlar med kollektivirafiken kan Mjardevi se 6ver
kollektivtrafiknatet sa att kollektivtrafiken blir tillgdnglig for fler medarbetare. Ett sitt att fordjupa
denna analys &r att genomfora en specifik tillganglighetsanalys dér restidskvoter analyseras mellan

bil/kollektivtrafik/cykel for medarbetarnas resor fran bostadsort till arbetsplatsen i Mjardevi.

Nedanstdende diagram visar hur de anstillda inom Mjardevi upplever kollektivtrafiken till och

frén arbetet. Svarsalternativen “ingen uppfattning” och “varken eller” har utelamnats for att 6ka

lasbarheten. Diagrammet visar bara orter med fler dn 5 resenérer.

Hur upplever du tiligingen till kollektivtrafik for din

Borensberg
Finspang
Katrineholm
Kalmarden
Link&ping
Ljungsbro
Mjglby
Motala
Norrkoping
Nykoping
Skanninge
Skarblacka
Soderkoping
Tranas
Vadstena
Vikingstad
Vimmerby
Vreta Kloster
Aby

Atvidaberg
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Bilisternas resbeteenden

Som framgér i utslappsberakningarna i senare kapitel, star
bilresor for 92 % av utslappen frén arbetspendling. Den
fortsatta analysen i detta kapitel kommer darfor att inriktas pa
att kartldagga bilisternas resebeteende, och att darigenom hitta
mojligheter for Mjardevi att uppmuntra medarbetarna till
alternativa val av firdmedel till och frén arbetet, minska behov
av egen bil i tjanst, eller paverka bilval.

Av Mjiardevis medarbetare anvénder 61 % bilen till arbetet
nigon dag i veckan under sommarperioden och 62 % under
vinterhalvéret. Diagrammen nedan visar den procentuella
fordelningen 6ver hur frekvent bilen anviands bland de
medarbetare som bilpendlar. De som angivit att de reser
mer dn fem dagar utgor under 1 % och redovisas darfor inte i
nedanstiende eller kommande diagram.

Under perioden oktober till mars tar 62 % av bilisterna, bilen
till arbetsplatsen fem dagar i veckan. For perioden april till
september minskar anvindandet till 55 %. Nedanstdende
diagram visar fragan uppdelad pé de olika foretagen och
visar andelen av de som svarat som svarat att de reser med
bil. Det ska noteras att detta ska ses som en indikation da
svarsfrekvensen &r vildigt 14g pa vissa foretag.

Andel bilister ndgon dag i veckan

Foretag 1 | 63%
Foretag 2 N 0%
Foretag 3 |— 60%
Foretag 4 [ 58%
Foretag 5 | 56%
Foretag 6 | 9%
Foretag 7 | 6%
Foretag 8 |— 63%
Foretag 9 | 78%
Foretag 10 ] 607
Foretag 11 |— 65%
Foretag 12 | 33%
Foretag 12 | 33%
Foretag 14 | 70%
Foretag 15 | 6 7%
Ovriga/Other | 60%
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Kilometer till arbetet

For de som tar bil fem dagar har 10 % mindre &n fem kilometer till sin arbetsplats. Har ar viktigt

att komma ihag att gruppen fem dagar i veckan ca 60 % av de som anvander bilen. Tittar man pa

de som har mellan sex och tio kilometer till arbetsplatsen och som tar bilen fem dagar i veckan ar
denna grupp 24 %. Det innebér att ca 34 % av de som tar bilen till sin arbetsplats fem dagar i veckan
har kortare korstracka én tio kilometer.

Siffror frén en resvaneunders6kning genomford for hela Link6ping kommun 2014 pekar pa att
arbetspendlingsavstdnden &r relativt korta i Linkoping 6ver lag, dar merparten har kortare &n 5 km
till arbetet:

e 62 % av boende i Linkdpings kommun har kortare &n 5 km till arbetet

e 81 % boende i staden (Linkoping centralt) har kortare dn 5 km till arbetet

e 59 % av medarbetarna i Mjiardevi har kortare dn 5 km (oavsett firdmedel)

Det ar sannolikt vardefullt att forsoka locka just dessa medarbetargrupper, som har under tio
kilometer och sirskilt de som har mindre an fem kilometer till arbetsplatsen, att 6verga till
alternativa fardmedel, som att cykla eller g, i synnerhet under den snoéfria delen av aret. Har finns
dessutom incitament som: bittre hilsa och kondition, ekonomi, miljoskdl mm vilket &ven kan ge
“spin-off effekter” till arbetsgivaren i form av hogre arbetseffektivitet och farre sjukdagar.

Antal kilometer till arbetet

0-5 km g Diagrammet visar antal
kilometer till arbetet for de som
=— arbetspendlar med bil.
O ——
=1
16-20 km
E B 1 dag/vecka
o 2 dagar/vecka
21-25km
M 3 dagar/vecka
] M 4 dagar/vecka
26-30 km i M5 dagar/vecka
31-35 km E
"]
36-40 km
[

0% 10% 20% 30%  40%  50%
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Nedanstdende diagram visar bostadsort for de som arbetspendlar med bil. Av de som

reser med bil fem dagar i veckan bor 52 % i Linképing.

Borensberg
Finspang
Katrineholm
Kisa
Kolmarden
Link&ping
Ljungsbro
Mjélby
Motala
MNorrkoping
Nykoping
Skanninge
Skarblacka
Soderkoping
Vikingstad
Vimmerby
Vreta Kloster
Aby

Atvidaberg
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Vad skulle fa dig att byta bilen mot annat fardmedel?

For de som anvénder bilen till sin arbetsplats ar forbattrad kollektivtrafik den atgérd som skulle
kunna f4 flest att byta firdmedel. 46 % av de som arbetspendlar fem dagar i veckan med bilen har
svarat detta. De som reser till arbetet fem dagar i veckan &r ca 60 % av bilisterna. Férandringar

i denna grupp har storst potential till minskade utsléapp och kostnadsbesparingar. 9 % av dessa
bilister svarar att de kan ténka sig att byta firdmedel om det fanns méjlighet att rakna restid som
arbetstid, 4 % om det fanns battre cykelbanor.

Diagrammet nedan visar vad som skulle kunna fa bilisterna att vilja ett annat firdmedel 4n bilen
till arbetet.

Fritextsvaren pa denna fraga har sammanstéllts enligt foljande:

Att bilen anvédnds har motiverats med:

o Barn skall lamnas och hamtas pd daghem/ skola
e Hundar méste rastas

o Finns ingen kollektivtrafik

Byta fairdmedel skulle 6vervigas om:
e Snabbare kollektivtrafik och tagstation i Mjardevi,
att expressbussarna stannar i Mjardevi bilen till arbetet?
o Bittre underhéllna och upplysta gang/cykelviagar
e Subventionerad elcykel
e Mindre behov av att resa i tjdnsten Forbattrad kollektivtrafik

e Mer tillginglig kollektivtrafik
Subv koll.kort

Restid som arbetstid

Flex arbetstid

Bokningsb. Bilar

Bokningsb. cyklar

Annat

Inget

Battre cykelbanor

Omklddningsrum//sikra
cykelparkeringar

Tﬂmw"*"va

0% 2006 4006
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Flexibelt arbete

Med flexibelt arbete menas att ordinarie arbetsuppgifter delvis skots frén hemmet vid arrangerad
arbetsplats. 19 % av personalen uppger att de arbetat flexibelt senaste veckan. 44 % av
medarbetarna arbetar aldrig flexibelt.

Nedanstiende diagram visar hur medarbetarna svarat pa fragan “Skulle du vilja arbeta flexibelt?”
Fragan ar uppdelad per foretag for att se skillnader mellan dessa.

Mest positiva till att arbeta flexibelt 4r medarbetarna vid Foretag 2 med 77 % dérefter Foretag
11 med 70 %, Foretag 13 med 67 % och Foretag 9 med 60 % som svarar att de skulle vilja arbeta
flexibelt.

Skulle du vilja arbeta flexibelt?
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e
77%
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Statistisk analys

For att utforma klimateffektiva policyatgirder som kan bidra till ett minskat arbetspendlande med
bil kan det vara vardefullt att karaktirisera bilister mot andra typer av trafikanter for att dirmed
hitta kriterier som tycks péverka valet av fardmedel. Vi gor detta genom att forst jamfora de 39 %
anstillda (vintertid) som uppgivit att de pendlar med bil fem dagar eller mer i veckan mot 6vriga
trafikanter.

Darefter genomfor vi en analys for att hitta de variabler som med statistisk signifikans kan knytas
till denna trafikantgrupp. Om en variabel ar signifikant pd 1 % -nivan, vagar vi pasté att det endast
ar 1 % risk att vi har fel da vi pastar att vardet av dessa variabler skiljer sig mellan dessa bilister och
ovriga trafikantgrupper.

De som reser med bil alla dagar i veckan (signifikansniva 1 %):
e Upplever i hogre grad att kollektivtrafiken ar dalig eller mycket dalig
e Motionerar mer sillan &n 6vriga
o Tyckerildgre grad att arbetsgivaren ska arbeta for att minska utslédppen fran medarbetarnas
arbetspendling
e Har i storre utstrackning en chefsroll
o Arihdogre grad dldre medarbetare

Samma test har dven gjorts for att f& reda pa forandringsbeniagenheten bland bilisterna.
Nedanstiende variabler ar signifikanta pa 1 % -nivan. For Mjardevi visar det sig att:

o Aldre dr mer forindringsbensgna

e De som upplever kollektivtrafiken som délig eller mycket dalig 4r mer fordndringsbenigna
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Arbetspendling — omfattning, kostnad och CO2 utslapp totalt

Arbetspendling omfattning, kostnader och CO2 utslapp per olika restyper och
fardmedel 2017

Bilférare Inf.park Kollektiv- Fjarrtag Langfards- MC/ Cykel o Arbetspendling

trafik buss Moped géng totalt**

Mkm/éar 28,48 0,19 7,75 1,24 1,68 0,16 4,92 45,83

Procent av totala

antalet fard mkm 62 % 0 % 17 % 3 % 4% 0 % 11 % 100 %

Mkm/ar 99,70 0,19 5,71* 0,93* 0,74* 0,16 - 107,43

Procent av totala

kostnaden 93 % 0% 5% 1% 1% 1% - 100 %

Ton CO2/ar 5 150,92 25,11 310,02 0 134,10 15,69 - 5 635,84

Procent av totala

utslappen 92 % 0% 6 % 0 % 2% 0% - 100 %

** | arbetspendling totalt ingdr bil som passagerare med 1,41 Mkm/ar. Annat fardmedel ingdr inte da det inte gar att rékna fram utsldpp for detta

fédrdmedel.

* Kostnaderna fér resor med kollektivtrafik har antagits resor med Ostgétatrafiken 30-dagarsbiljett tétort 6 600 kr/ér och anstélld. Fjérrtdg har
antagits resor med SJ, medelvérde av kostnaden fér nérliggande pendlarstréckor 30-dagarskort 33 143 kr/ar och anstélld. Langférdsbuss har

antagits resor med Ostgétatrafiken 30-dagarsbiljett nérort 8 690 kr/&r och anstélld.

o Totalt genereras drygt 5 600 ton CO2 utsléapp av pendlingsresandet till och fran Science Park
Mjérdevi under ett &r.
o Bilresor stér for 91 % av utslappen fran pendlingsresorna.

Arbetspendling - kostnader och utslapp for olika restyper/fardmedel per capita
Arbetspendling 2017

Bilférare Inf.park Kollektiv- Fjarrtag Langfards- MC/ Cykel o Arbetspendling
trafik buss Moped gang totalt
Kr/cap
6 300 anst. 15 825 105 906 147 117 25 - 17125
KgCO2/cap
6 300 anst. 818 4 49 0 21 2 - 895
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Utslapp, kostnader och restid hanger ihop

For att askadliggora sambandet mellan utslapp, reskostnader och restid for arbetsresor med bil
genomfor vi en parvis korrelationstest av de tre variablerna mot varandra. Korrelationstestet ar
signifikant pa 0,1 % nivén, vilket markerar det starka positiva samband som finns mellan de tre
variablerna.

Nedanstdende scatter-diagram visar det linjira samband som kan anas mellan utsldpp och
reskostnader for de anstilldas pendlingsresor med bil (logaritmerad skala).

Varje punkt i diagrammet utgor en Mjardevi-medarbetares virde for utslapp respektive
reskostnader for sina arbetspendlingsresor och det star tydligt att medarbetare med 1aga
utslapp (l&ngt ned i diagrammet), i regel har férhéallandevis lagre kostnader (1angt till vanster i

diagrammet).
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Sambandet mellan personalens utsldpp och uppskattade reskostnader frén
pendlingsresor framgar av det linjdra ménster som kan skénjas i scatter-
diagrammet ovan.
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Benchmarking mellan organisationernas utslapp och resekostnader

For att jamfora utslapps- och kostnadsnivéer mellan foretag och andra organisationer normeras
storheterna till per capita for att antalet anstéllda vid respektive arbetsplats inte skall paverka
utfallet. Figuren visar en jamforande analys av utslapp och kostnader fran de anstalldas
arbetspendling i kr per capita och ton CO2 per capita fran sex féretag och totalt for Mjardevi.

1539

]

13y -]

125

SICK

Savrier btlgrace

U000 13000 13000 14000 15000 10000 17000 TRO0O 13000 MO00 T0000 TR0 TI000 24000 25000 MOOD ITO00 1RO JH000 10000 31000 33000 13000 JaM00 SEM/cAp

Benchmarkingjdmférelse mellan fyra féretag och totalt fér Mjérdevi. Utsldpp och kostnader dr angivna i per capita fér att

eliminera betydelsen av organisationernas storlek.
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KAPITEL

Tjansteresor

Tjansteresor - Resbeteende

Fokus i denna analys ar lokala resor i anslutning till det dagliga resandet i Science Park Mjardevi
utifran ett kommunalt/regionalt perspektiv. Ur enkitsvaren kan vi analysera resbeteende

och fardmedelsval for olika transportmedel for resor i tjanst. Det star klart att lokala resor

med bil for tjanstedrenden sannolikt inte generar stor trafikbelastning i omrédet i relation till
arbetspendlingsresor. Vanligast forekommande fadrdmedel for tjansteresor ar fjarrtig. Flygresor
star ocksa for en stor post, vilket dr det mest utslippsintensiva firdmedelsvalet. Atgirder for att
minska flygresor bor darfor bli del i foretagens interna klimatarbete men for att bedoma den exakta
klimatbelastningen fréan flygresor och andra tjansteresor skulle krivas att tjansteresedata samlades
in fran samtliga foretag i omradet, och frén deras resebyréer (vissa foretag i Mjardevi har bestéllt
sédana analyser for att ta ett helhetsgrepp om foretagets totala klimatpéverkan och skapa atgéarder
for detta).
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Nedanstdende diagram visar val av firdmedel pa den senaste tjinsteresan. 33 % reser med fjarrtag,

26 % flyger, 13 % reser med organisationens bil, 12 % anvénder privatbil och 4 % reser med

formansbil eller 1angfardsbuss.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da?

Bil (servicebil/organisationens bil)
Férmansbil

Bil (privat)

Poolbil

Taxi

Hyrbil

Kollektivtrafik

Fidrrtag

Langfardsbuss

Flyg

Cykel
Gang

Annat
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Nedanstfende diagram visar samma fraga fast bara bilanvindningen pa senaste tjansteresan och
uppdelat pa de olika foretagen. Organisationens bil, formansbil och privatbil 4r de som ingér i
bilanvandningen.

Bilanvdndning pa senaste tjdnsteresan

Foretag 7 | 27%
Foretag 8 | 8%

Foretag 10 [ 33%
Foretag 11 | 38%
Foretag 12 ﬁ 18%
Foretag 13 | 13%
Foretag 14 | 10%
Ovriga | 197%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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I webbenkiten ingick fragorna vart man reste och med vilket firdmedel man reste pa sin senaste
tjansteresa. 61 % genomfor tjansteresor utanfor lanet inom Sverige, 20 % reser utanfor Sverige
inom Europa, 8 % reser utanfér Europa och lokalt inom kommunen och regionalt inom lénet reser
6 % vardera, vilket kan ses i diagrammet nedan. 30 % av medarbetarna har inte gjort nagon resa i

tjansten de senaste aren.

Vart dakte du nar du gjorde din senaste resa i

tjansten?
70% 61%
B0%
50%
40%
30% 20%
NI -
0% [ S— [S— W
Lokalt inom Regionalt Utanfor Utanfar Utanfor
kommunen inom lanet ldnetinom  Sverige Europa
Sverige inom

Europa
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Resfria motesformer

Resfria motesformer ar ett mycket ekonomiskt och utslappsvanligt alternativ till tjansteresor och darfor en
viktig policyfraga i de flesta organisationer. Att i hogsta majliga man ersitta fysiska tjansteresor med resfria
moten (videokonferens, webbmoten, telefonkonferens) innebér vid sidan om reskostnadsbesparingen
dessutom sénkta kostnader av administration av reserdkningar. I undersékningen stélls fragan om den
senast genomforda tjinsteresan skulle kunna ha ersatts av ett resfritt mote. 8 % av de som genomfort en
tjansteresa under senaste ret svarar ja, vilket motsvarar 345 anstillda. Nedanstdende diagram visar de
olika foretagens instéllning till resfritt méte pé senaste tjansteresan.

Skulle den resa i tjansten du beskrivit kunnat ha
ersatts med ett resfritt mote?

Foretag 1 | 90%

Foretag 2 | ] 93%

Foretag 3 e 73%

Foretag 4 ] 97%

Foretag 5 | ] 92%

Foretag 6 B ] 88%

Foretag 7 | 92%

Féretag 8 w | 91% o Ja, telgfankonferens
eller videokonferens

Foretag O P — 96%  Ne;

Foretag 10 o ] 86%

Foretag 11 [ 90%

Foretag 12 I 100%
Foretag 13 | —] 100%
Foretag 14 N 100%
Foretag 15 — 100%

Ovriga/ Other B e 87%

0% 20% 40% 60% B80% 100%
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Tids- och produktivitetsvinster med virtuella moten

En viktig vinstfaktor forknippad med resfria moten ar potentialen att uppné tidsbesparingar och
diarmed forbattrad arbetseffektivitet och produktionsvinster for arbetsgivaren. I detta avsnitt skall
denna potentiella effektivisering kvantifieras och vardesattas utifrin medarbetarnas bedomning
ifall substitutionsmojligheter finns.

Nedanstdende tre diagram representerar saledes endast de 345 personer som svarat “ja” pa fragan
om den senaste tjansteresan skulle ha kunnat ersittas med ett resfritt mote.

Flest utbytbara moten har skett utanfor ldnet inom Sverige men det varierar mellan foretagen.

Vart akte du nar du gjorde din senaste resa i
tjansten? (Antal personer)

Féretag 1

Foretag2 =
Féretag 3

Féretag 4
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. kommunen
Foretag 5

H Regionalt inom lanet
Féretag 6
E Utanfér l3net inom

Foretag 7 Sverige

E Utanfor Sverige inom

Foretag 8 Europa

Foretag 9 B Utanfor Europa

Foretag 10
Foretag 11

Ovriga/Other
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I diagrammet nedan visas hur de anstéllda som ansett att deras senaste mote har kunnat bytas ut
mot ett resfritt mote svarat pa fragan vilket fardmedel de anvint da. Totalt sett har flest utbytbara
moten har skett med fjarrtdg och privatbil men har varierar det mellan de olika foretagen.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da? (Antal personer)
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| vilket arende gjorde du resan i tjdnsten?
(Antal personer)

Foretag 1 Ba

Féretag2 ™

Féretag 3

Foretag 4 g

Foretag 5 r # Internt méte inom

Foretag 6 egna organisationen.

H Externt méte (t ex

Foretag 7 [l kundbesdk)
Foretag 8 ._ - » M Konferens/seminariu
m/utbildning
Féretag 9
Foretag 10 -

Foretag 11 wa

Ovriga/Other _

0 20 40 60 80

Inom Mjirdevi har totalt sett de utbytbara métena mest varit externa méten men det &r variation
mellan de olika foretagen. Detta ger en god vigledning var man sannolikt har lattast att aktivt
minska tjansteresandet till forman for resfria moten.

I resvaneundersokningen har vi d&ven underlag for att summera antalet timmar restid 6ver
samtliga medarbetare som uppgivit att man skulle ha kunnat avsté den senaste resan for ett resfritt
mote. Totalt landar detta pa 2 798 timmar. Baserat pa nationell statistik 6ver genomsnittliga
lonekostnader for tjansteman (313kr/h, inklusive arbetsgivaravgift enligt lag och avtal, svenskt
néringsliv 2010 ), ser vi att denna potentiella arbetstidseffektivisering skulle motsvara 875 743 kr
for detta senaste resetillfille som medarbetarna anser skulle kunna ha bytts ut.
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Nar gjorde du din senaste resa i tjansten?
(Antal personer)

Foretag 1 S—
Foretag 2 ==
Féretag 3 —
Foretag 4 -
HIda
Foretags = ¢
— i Under senaste veckan
Foretagb == M 2-4 veckor sedan
Féretag 7 = H 1-3 manader sedan
- M 4-6 manader sedan
Foretag 8 B=e___ M 7-12 manader sedan
Foretag9 = B Mer an 1 ar sedan
Foretag 10 B
|—1
= R
Foretag 11 —
Ovriga/COther Erm——
0 10 20 30 40 50

Den potentiella arliga besparingen av ett 6kat anvindande av resfria motesrutiner ar svérare att
uppskatta men ovanstdende diagram visar resandefrekvensen hos de medarbetare som ar positivt
instéllda till resfria méten.

Ca 2 % svarar att de inte har ndgon erfarenhet av moten via video och 9 % svarar att de inte har
négon erfarenhet av telemoten.

P4 frdgan om de anstillda upplever att det finns potential att effektivisera tjainsteresandet svarar

17 % ja, 29 % nej och 54 % ar tveksamma, nedanstiende diagram visar frigan uppdelad pa de olika
foretagen.
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Upplever du att det finns potential att effektivisera
resorna i tjdnsten (t ex samakning, resfria moten,
samordning av motestider, ruttoptimering osv)?

Foretag 1 # 66%

Foretag 2

Foretag 3

Foretag 4

Féretag 5

Féretag 6

Féretag 7

Foretag 8 & Ja

Foretag O Y, 5% sling
H Nej
Foretag 10 % 69%
Foretes 1 |y 515%
Foretag 12 % 70%
Foretag 13 % 63%

Foretag 14 : 58%
. . 50%
Foretag 15 50%
0% 20% 40% 60% 80%

I fritextsvaren framkommer att ménga reser mellan Linkoping och Kista pé tjanstedrenden och att
man kanske kunde ha bussar som gér pa vissa dagar mellan Linkoping och Stockholm/Kista for
att undvika att alla reser sjdlva med egen bil. CERO-analyser pagar aven i Kista vilket kan skapa

forutsattningar for detta.
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KAPITEL

Effektbedomning av atgarder

For att gora utslappsmalet mer greppbart och for att identifiera de atgarder som har storst effekt ar
det relevant att transformera utslappsmalet i konkreta fordndringar av resandet inom Science Park
Mjardevi. For att berdkna relationen mellan antal bilister eller antal resor som behover bytas, for
att klimatmalet skall uppnés, anvinds en transformationsmodell (Robért, 2007)". Hir redovisas
“bruttolistor” pa alternativa klimateffektiviseringar av Mjardevis pendlingsresor.

OBS. Varje enskilt alternativ dr inte nodvdndigtvis realistiskt genomforbart pd kort sikt men
avsikten dar att stdlla alla alternativ i relation till varandra, for att i ett ndsta steg selektera fram
den mest optimala kombinationen av reduktionsalternativ.

Arbetspendling

Nedan anges alternativa dtgirder med beraknade effekter pa bade utslapp och ekonomi. Varje
reduktionsalternativ som anges nedan ar riknad med malet att na en effekt pd 1 % mindre CO2-
utsldpp fran resor inom Mjardevi. For att nd klimatmal pa kort och 1ang sikt kan Mjardevi vilja att
satsa pd kombinationer av nedanstdende reduktionsalternativ.

Ersétt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm).
Viljer i genomsnitt 63 bilister, (2 % av bilisterna) att resa med kollektiva firdmedel till arbetet blir
effekten 1 % mindre CO2-utslapp.

1 Robert, M. (2007) A model for target oriented planning and monitoring of organisations’ travel and climate
change policies. International Journal of Sustainable Transportation.
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Riktade atgarder mot anstallda med lang resvéag.

Skulle de 8 bilister med langst resvag, byta bilen mot icke utsldppsgenererande alternativ skulle 1
% reduktion av CO2-utsldpp uppnés. Alternativt kan man se 6ver speciella distansarbetsavtal for
denna grupp.

Uppmuntra anstéllda till att vélja fordon med miljéh&nsyn.
Om i genomsnitt 125 bilister (3 % av bilisterna) byter ut sina fordon till miljébilar® erhills 1 %
reducerade CO2-utslapp.

Uppmuntra flexibla arbetsformer.

CO2-utsldppen minskar med 1 % frin Science Park Mjardevi’s resor genom att 42 bilister (ca 1 %
av bilisterna) arbetar flexibelt per dag. Det skulle motsvara att 1/5 av medarbetarna i genomsnitt
arbetar flexibelt en dag i ménaden.

Erbjud kurs i brénslesnal koérning (s.k. eco-driving).

Om 422 bilister (ca 11 % av bilisterna) genomgéar kurs i sparsam korning och darefter kor
branslesnélt skulle sannolikt CO2-utslappen minska med 1 %. Vi har har antagit att detta sdnker
bransleférbrukningen med ca 10 % (bilskolors egna uppgifter).

Uppmuntra till att cykla, g& eller samaka till arbetet.
Om i genomsnitt de 235 bilister med max 7 km resvég till arbetet (6 % av bilisterna) Gvergar till att
cykla, g eller saméka per dag minskas CO2-utsldappen fran resor med 1 %.

Malscenario for Science Park Mjardevi

Malscenario anpassat till Science Park Mjardevi’s mél togs fram i en interativ process

med representanter frén foretagen, fastiughetségarna samt andra relevanta aktorer, i en
processledd workshop som baseras pé alla reduktionsalternativ ovan. (for mer information om
workshopmetodiken och det IT-baserade processledningsverktyget som tillimpas, besok http://
www.cero.nu/sv/workshops/ ).

Foljande foretag, fastighetsidgare och aktorer var delaktiga i framtagandet av mél och
handlingsplan: Ericsson, Advania, Cambio, Combitech, SICK IVP, Autoliv, Actia, Sunda hus,
Combitech, Sunfleet, Klévern, Castellum, Sankt kors, Ostgotatrafiken och Linkopings kommun

2 Svenskt miljobilskrav motsvarar 120g CO2/km mot 210 g/km f6r bensinbil (www.gronabilister.se)

46



KAPITEL

Malscenario och handlingsplan

Syfte med CERO-workshop

For att uppné de potentiella effekter som redogjorts for i CERO-analysen krévs att en handlingsplan
upprittas for att fordndra resandet i praktiken. Det finns olika sitt att paverka resandet inom
Mjardevi, dar vl valda atgarder tillsammans skapar storst effekt. Centralt for att fa igdng en
kraftfull fordndringsprocess &r att skapa forstéelse och bred forankring i en projektgrupp, dir man
tillsammans har god insyn i s&vil mélbilder som resultat och metodik i CERO-analysen. Med detta
som grund kan en handlingsplan upprattas med ansvarsfordelning av prioriterade dtgarder som
tillsammans styr mot det uppsatta mélet.

Workshops har genomforts i Mjardevi med denna CERO-analys som beslutsunderlag for
utformning av malscenario och prioriterad handlingsplan for den ndrmsta tvirsperioden, med
delmal om 15% CO2-reduktion 2017-2019. Baserat pa mélscenariet har en specifik handlingsplan
utvecklats med ansvariga aktorer for genomdrivande av atgarder, samt faststélld tidsplan for
fardigstéllande av respektive dtgérd. Varje aktor skall i kommande skede uppskatta tid och resurser
for genomforande for att skatta en budget for genomforandet av handlingsplanen fram till nista
uppfdljningsdatum vilket planeras till januari 2019. Vid denna tidpunkt skall en fullstdndig analys
genomfors igen, med uppfoljning av resmonster, utslapp och andra faktorer som uppmattes i
basmaétningen, samt uppdatering av malscenario och handlingsplan mot nista tvaérsperiod fram till
ar 2021.
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Utveckling av malscenarie

Workshopmomenten bygger pa det mélorienterade angreppssattet “backcasting” som praglar
metodiken i CERO, dir ett smorgésbord” av alternativa effektiviseringsalternativ utgoér konkreta
byggstenar att vilja bland for att medarbetarnas resor skall 6verensstimma med malet. Vid
workshop 1 antogs ett mal om minst 15 % CO2-reduktion till ndsta matning, januari 2019, med syfte
att uppna ett 1angsiktigt mal om klimatneutralitet till &r 2025. Arliga uppfoljningar genomférs for
att stimma av att utvecklingen f6ljs och att atgarder i handlingsplanen genomfors. Utifran detta
maél utformades nedanstdende mélscenarie for medarbetarnas arbetspendlingsresor, nedbrutet pa
ett antal olika effektiviseringar, vilka var och en kan f6ljas upp 6ver tid. Handlingsplanen utformas
via ett digitalt planeringsverktyg utvecklat for &ndamalet.

Nedanstdende figur visar en bild av det mélscenarie som utvecklats i workshop 1:

Malscenarie for Mjardevi 2019: 15 % CO2-reduktion

%% C02-
Reduction £ Reduction point information
poxt o reduktion
m Reduction points - [Arbetspendling ]
. | Branslesndl kéming (s.k. sco- O 422 bilister (ca 11 % av bilisterna) genomglr kurs | sparsam kirming och g
~  driving). darefter kor brinslesndlt siulle sannolikt CO2-utslippen minska med 1 %.
+| Ersatt bil med kofllektiva Valjer i gemomsnitt 63 bilister (ca 2 % av biisterna) att resa med kollektiva &
“ Fardmedel (busskort, mm]). fardmedel tll arbetet blir effekten 1 % mindre COZ-utslapp.
Riktade Stgarder mot anstallda Skulle 8 av de bilister med Langst resvag, byta bilen mot _ﬂ-ﬂﬂte kollektivirahik
#  med Bng resvag (5] eller eller Mmande shulle 1 % redukdion av CO2-utslapp uppnds, Altemativt kan man 1
mictsvarande). e over majigheter till flesabla arbetsformer for denna grupp.

CO2-utslappen minskar med 195 frin Mjardevis resor genom att 42 bilister (ca 1
% #v bifisterna) arbetar hemifrin per dag. Det skulle motsvara att 1/5 av 2
personalen | genomsnitt gér detta en dag | minaden.

Underfatta majlighet till flexbla
arbetsformer

Uppmuntra anstallda tll att valja Om i genomsnitt 125 bilister (3 % av bilisterna) byter ut sina fordon 1l miljobilas
fordon med mijshansym. erhdls 1 % reducerade CO2-utslapp.

Om | genomsnitt de 235 bilister (6 % av blisterna) med max 7 km resvag till
arbetet Gwerglr il att cylda, gd eller samka per dag minskas CO2-utslippen frin 2
resor med 1 9%.

Uppmuntra narboende Gl att g4,
cykda eller samika.

Prioriterade atgarder i handlingsplanen

Vid workshop 2 pabdrjades arbetet med att utforma den konkreta handlingsplanen, dvs att vilja
vilka atgiarder som bedoms effektivast for att uppna de effektiviseringar som valts ut, och vilka
kombinationer av atgarder som passar bist tillsammans. Handlingsplanen omfattar dven ansvariga
for respektive atgird. Atgéarder, tidplan och ansvarig for respektive &tgird ar angivet i det digitala
planeringsverktyget. Forteckning pé nésta sida beskriver de valda atgardsomradena:
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Mumber of
trips

504

158

240

Total %
{max
100%)

Savings
SEK



Atgarder fastighetsagarna Mjardevi:

Atgard

Cykelforsaljning/
Cykelservice

Aktivt verka for att cykelhandlare ska etablera sig i omradet samt att det finns
cykelservicemdjligheter, antingen via en samfinansierad allman cykelservicestation i
omréadet eller inne i respektive fastighet.

Cykelparkeringar

Oversyn av befintliga cykelparkering i omradet och férbéttringar av stéldsakra och
skyddade cykelparkeringar néra arbetsplatsernas entréer.

Dusch och
omkladningsrum

Oversyn och ev. férbattringar av dusch- och omkladningsméjligheter vid
arbetsplatserna inkl. majlighet till kladforvaring i 1asbara skap.

Laddinfrastruktur

Oversyn och férbattringar av laddinfrastrukturen fér elbilar i omradet

Parkering som
styrmedel

Marka upp och avsétta p-platser for miljéfordon/laddplatser ndrmast entréerna.
Oversyn kring styrning med hjélp av registrering, tidsreglering eller avgifter.




Atgérder foéretagen Mjérdevi:

Atgard

Ekonomiska
incitament for
kollektivtrafik

Ge ekonomiska incitament for 6kat kollektivt resande genom t ex subventionerat,
formansbeskattat kollektivtrafikkort och/eller inforande och marknadsféring av
Ostgétatrafikens arsbiljett.

Kollektivtrafikresor i
tjdnsten

Inféra resekort for kollektivtrafikresor i tjinsten. Korten kan vara personliga fér de som
reser mycket i tjansten, samt bokningsbara och tillgéngliga via reception eller dylikt fér
de som reser mer séllan.

Information/ policys
for resfria moten

Vilka typresor bor styras éver mot resfria moéten (inrikes flyg, méten dér resan ar langre
an motet, etc.)? Dessa regler kan formuleras tydligt i organisationens resepolicy.
Forstarka och utveckla information, utbildning och arbete for resfria métes- och
konferensformer.

Undanrgj tekniska
hinder

Genomgang av befintlig teknisk utrustning. Tillse s& att medarbetarna tycker att denna
ar tillfredsstéllande och utarbeta web-manualer fér anvandning av videokonferens,
webmoten och telfonkonferens.

Styrning mot val av
miljébilar

Stddja medarbetarna till att vélja miljébilar genom:

1) Skarpare skrivningar i policys kring tjdnstebilar. avtal med bilhandlare
2) parkeringregler som premierar miljébilar i omradet

3) differentierad milersattning som premierar miljébilar

4) utveckla antalet p-platser for laddfordon.

Erbjudande om féormanscyklar. Som ett komplement till detta kan &ven arlig kostnadsfri

arbetsplats

Férmanscyklar eller rabatterad cykelservice erbjudas.

Sakerstalla tillgang till tjanstecyklar, bade vanliga cyklar och elcyklar, samt uppmuntran
Tjanstecyklar att anvanda dessa vid korta tjansteresor.

Arbeta med att uppfylla kriterier som gor det latt for anstéllda att vélja cykeln, bade till/
Cykelvéanlig frén arbetet och i tjiansten. Exempelvis. cykelrelaterad information pd intranat och antal

personer i ledande stallning pa arbetsplatsen som cyklar till arbetet osv.

Atgarder Science Park Mjardevi:

Atgard

East Sweden Hack

Stimulera till loT-I6sningar som kan testas och utvecklas inom ramen fér Gron resplan
Mjardevi. Tva aterkommande kategorier i hacket &r Energy & Sustainability samt Civil
environment & Transportations. T

Kartldggning av
behov

Utreda intresse och méjlighet for att skapa ett alternativt ressatt mellan olika Science
Parks i Sverige

Informationstréffar

Informationstraffar ska genomféras med jamna mellanrum med syfte att ge kunskap,
verkyg och inspiration till att jobba vidare med aktiviteterna.
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Atgérder Linképings kommun:

Atgard

Aktiv mobilitet

Erbjuda koncept/information/ kampanjer/ foreldsningar som stimulerar till gang, cykel
eller kollektivtrafik till och fran arbetet

Cykelpool/
showroom

Ge mojlighet for anstallda i omradet att fa se och testa olika typer av pendlarcyklar inkl
tillbehor s& som el, vik- lastcyklar samt cykelvagn mm.

Prova-pa-perioder

Arlig aterkommande majligheter for bilister uppmuntras att arbetspendla med
cykel under 2 veckor. Kontrakt om cykling minst 3 dagar/vecka skrivs. Lanecyklar
tillhandahalls. Uppfdljning via webbenkat

Informations-
spridning cykel

Information om majligheten att cykla till och fran arbetet pa t ex intranétet (cykelkartor,
cykeltider mellan olika stadsdelar, tévlingar), Intensifierad information vid forandringar i
cykelvagnatet i kommunen.

Stimulera utvecklingen av bilpool i omradet genom information, kampanjer och

Bilpool erbjudanden riktade saval gentemot féretagen som privatpersoner.
Utredning kring inférande av hyrcykelsystem i Link&ping pagér. Nyttja kunskapen i
Hyrcykelsystem omradet for att utveckla idéerna kring det.

Cykelinfrastruktur
och véagvisning

Oversyn och férbéttring av infrastruktur och véagvisning fér cykel i anslutning till
Mijéardevi.

Parkeringsutredning

Gora en parkeringsutredning for omradet for att kunna utveckla resonemanget kring
framtidens parkeringsldsning.

Miljébil-showroom

Samla aterforséljare av olika miljéfordon s anstallda i parken kan fa provkora och fa
mer kunskap kring el- och miljéhybridbilar.

Samakning

Ge kunskap och smarta verktyg for att fa fler att se samaknig, miljévanligt gemensamt
resande, som ett alternativ.

Cykelvanlig
arbetsplats

| samrad med foretagen ta fram ett koncept och kriterier for Cykelvanlig arbetsplats.
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Atgarder Ostgotatrafiken:

Atgard

Aterkommande aktivitet dar bilister uppmuntras att prova kollektivtrafik till arbetet
Prova-pa perioder under tva veckor gratis. Uppfdljning via webb-enkat

Férbattrad Genom en samverkansprocess ska en férdjupad analys genomféras med syfte att
kollektivtrafik forbéttra tillgangligheten for kollektivirafiken kopplat till var medarbetare bor.
Informations- Aktivt informera om mojligheterna att resa med kollektivtrafiken till och fran arbetet och
spridning i tjéinsten. intensifierad information/kampan;j vid féréandringar i kollektivtrafikutbudet.

Avstamning/uppféljning:

Foéljande grupper formas for kontiunerliga avstamningar och uppféljning av atgardsférslagen:
Perspektivgrupp, ses ca. 3 ggr/ar (fastighetsagare, foretag, berérda aktérer)

Foretagsgrupp, ca. 3 ggr/ar (framst de 15 storsta féretagen )

Fastighetsdgarnatverk genom Science park Mjardevi

Informations- och kunskapskanal
Information om projektet publiceras I6pande pa www.mjardevi.se/sustainable
Déar finns dven underlag, tips, lankar och stod for att for att komma igang att arbeta med atgarderna.




